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Aika 20.11.2023, klo 08:30 - 13:35

Paikka Sisu- neuvottelutila (FM 3, 7 krs.)

Käsitellyt asiat

§ 315 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 316 Pöytäkirjantarkastajat

§ 317 Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastojen palveluverkkosuunnitelma

§ 318
Pirkanmaan hyvinvointialueen vastaanottopalveluiden sekä työikäisten 
sosiaalipalveluiden palveluverkkosuunnitelma

§ 319
Pirkanmaan hyvinvointialueen IKI2035 -ikäihmisten palvelujen 
kehittämisohjelma

§ 320 Yhteistoimintaneuvottelujen tulokset

§ 321 Pirkanmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus ajalta 1.1.2023 – 30.9.2023

§ 322 Pirkanmaan hyvinvointialueen avaava tase 1.1.2023

§ 323 Hyödykeryhmäkohtaisia poistoaikojen muutoksia

§ 324 Vuoden 2023 talousarvion muuttaminen

§ 325 Vuoden 2024 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026

§ 326 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-2028

§ 327 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma 2023-2025

§ 328 Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelman päivitys vuodelle 2024

§ 329
Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi laiksi hyvinvointialueesta 
annetun lain sekä eräiden muidensiihen liittyvien lakien muuttamisesta

§ 330
Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi laiksi alkoholilain 17 ja 26 §:n 
muutoksesta

§ 331 Aluehallituksen varajäsenen vaihtuminen

§ 332 Aluehallituksen varajäsenen vaihtuminen

§ 333 2. varapuheenjohtajan vaihtuminen monipalveluvaliokunnassa

§ 334 2. varapuheenjohtajan vaihtuminen tulevaisuus- ja strategiavaliokunnassa

§ 335 Jäsenen vaihtuminen hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnassa
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§ 336 Varavaltuutetun vaihtuminen aluevaltuustossa

§ 337
Vastaus valtuustoaloitteeseen - Mielenterveys- ja päihdeneuvoston 
perustaminen Pirkanmaan hyvinvointialueelle

§ 338 Aluehallituksen otto-oikeuden käyttäminen
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Saapuvilla olleet jäsenet
Kari-Matti Hiltunen, puheenjohtaja
Hanna Laine, 1. varapuheenjohtaja
Jouni Sirén, 2. varapuheenjohtaja
Jari Andersson, poistui 13:07
Olga Haapa-aho, saapui 10:08
Milka Hanhela, poistui 11:00
Marko Jarva, saapui 10:08
Pekka Järvinen
Lassi Kaleva
Leena Kostiainen
Katariina Pylsy
Sari Tanus
Atanas Aleksovski, varajäsen, saapui 08:39, poistui 10:08
Hanna Holma, varajäsen, saapui 08:39, poistui 10:08
Perttu Jussila, varajäsen, poistui 10:08
Ulla Kampman, varajäsen
Sinikka Torkkola, varajäsen, saapui 11:00
Jori-Pekka Träskbäck, varajäsen, poistui 10:08
Veikko Vallin, varajäsen, poistui 10:08

Muut saapuvilla olleet
Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri
Johanna Loukaskorpi, Aluevaltuuston puheenjohtaja, poistui 12:45
Aleksi Jäntti, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Erja Pelkonen, Aluevaltuuston Jäsen
Jarmo Takala, yliopiston edustaja, poistui 11:04
Marina Erhola, hyvinvointialuejohtaja
Elina Kinnunen, viestintäjohtaja
Vuokko Ylinen, hallintojohtaja
Vilma Kiilunen, hallintolakimies
Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja
Taru Kuosmanen, sosiaali- ja terveysjohtaja
Juha Kinnunen, palvelulinjajohtaja, saapui 08:39, poistui 09:24
Sari Mäkinen, toimialuejohtaja, saapui 09:24, poistui 10:08
Päivi Tryyki, palvelulinjajohtaja, saapui 10:10, poistui 11:00
Pasi Virtanen, talousjohtaja, saapui 11:10, poistui 12:45
Taina Niiranen, henkilöstöjohtaja, saapui 11:10, poistui 11:37
Vesa Koskinen, palvelussuhdepäällikkö, saapui 11:10, poistui 11:37
Mira Snellman, palvelussuhdepäällikkö, saapui 11:10, poistui 11:37
Pekka Erola, tukipalvelujohtaja, saapui 11:35, poistui 13:10
Arto Ranta, strategiajohtaja, saapui 12:45, poistui 12:58

Poissa
Arja Laitinen

Allekirjoitukset
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Kari-Matti Hiltunen
Puheenjohtaja

Katri Lielahti
Sihteeri

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

23.11.2023

Milka Hanhela
§ 315-319 pöytäkirjantarkastaja

23.11.2023

Sari Tanus
§ 320-338 pöytäkirjantarkastaja

23.11.2023

Jari Andersson
§ 315-327 pöytäkirjantarkastaja

23.11.2023

Katariina Pylsy
§ 328-338 pöytäkirjantarkastaja

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 23.11.2023
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§ 315
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hallintosäännön 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä 
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Hallintosäännön 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen 
estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika 
ja paikka sekä käsiteltävät asiat.  

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään viisi (5) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii. 

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 20.11.2023 on 
toimitettu sähköisesti 15.11.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu sähköiseen 
kokoustyötilaan (Pirre) 15.11.2023 sekä julkaistu yleisessä tietoverkossa 15.11.2023.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Kokouskäsittely
Myönnettiin läsnäolo- ja puheoikeus kokouksen ajaksi konsernipalvelujohtaja Juhani 
Sandille ja sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmaselle.

Päätös
Todettiin kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.
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§ 316
Pöytäkirjantarkastajat

Hallintosäännön 144 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä 
varten valittua jäsentä, ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan tarkastamisesta muulla 
tavalla.  

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. Sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä tehtyjä päätöksiä koskeva pöytäkirja tai sen osa voidaan 
tarkastaa erikseen ennen kokousta. 

Aluehallituksen päätöksen 10.3.2022 (§ 16) mukaan tarkastetut pöytäkirjat 
valitusosoituksineen asetetaan nähtäväksi kolmantena (3) päivänä kokouksesta 
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Milka Hanhela ja Jari 
Andersson. Varalla ovat: Sari Tanus ja Katariina Pylsy.

Päätös
Valittiin pöytäkirjantarkastajiksi Milka Hanhela ja Jari Andersson. Varalle Sari Tanus ja 
Katariina Pylsy.
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Aluehallitus, § 172,26.06.2023
Aluehallitus, § 207,21.08.2023
Aluehallitus, § 225,11.09.2023
Aluehallitus, § 317, 20.11.2023

§ 317
Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastojen palveluverkkosuunnitelma

14509/2023

Aluehallitus, 26.06.2023, § 172

Valmistelijat / lisätiedot:
Juha Kinnunen, SAIRAALAPALVELUJEN PALV.LINJOH, juha.kinnunen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman kärjen ”
yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen ”eheä ja 
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen 
vuodeosastojen paikkatarvelaskennan analyysi kevään 2023 aikana.

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Selvityksen tavoitteena oli tuottaa faktapohja ja skenaariot kahta tarkoitusta varten:

Päivittää Kaupin kampuksen uudistamisohjelman suunnittelun pohjana olleet 
sairaansijatarpeen oletukset hyvinvointialueen kontekstissa.
Tuottaa pohjatiedot sairaansijojen käytöstä ja kehitysskenaariot tarpeiden 
muutoksista 2035 saakka sekä erikoissairaanhoidon perusterveydenhuollon 
sairaansijoista koko Pirkanmaan hyvinvointialueen alueella.

Selvitys toteutettiin konsulttiyhtiö Delfoi Oy:n avustuksella tuottamalla 
datapoimintana perustiedot kaikista Taysin ja Pirkanmaan kuntien vuodeosastoilla 
hoidetuista potilaista 12/2021 – 12/2022 väliseltä ajalta kattaen myös Sydänsairaalan 
ja Coxan potilaat. Aineistosta voidaan nähdä potilasvirrat toimintayksiköiden välillä. 
Lisäksi hyödynnettiin avoimen datan tilastotietoja (mm. THL,tilastokeskuksen ja 
väylävirasto).

Työskentelyä ohjaamaan ja käyttäjien asiantuntijuuden varmistamiseen muodostettiin 
sekä erikoissairaanhoidon osiota että perusterveydenhuollon osiota varten laajan 
edustuksen työryhmät puheenjohtajanaan sairaalapalvelulinjan johtaja Juha Kinnunen.

Tarveanalyysin kysymyksenasettelusta, käytetystä tietoperustasta, menetelmistä, 
tuloksista ja johtopäätöksistä on laadittu liitteenä olevat vuodeosastoanalyysin 
loppuraportti ja tiivistelmä keskeisistä havainnoista.

Kokonaiskuvan ymmärtämiseksi raporttiin tuotettiin vuodeosastohoidon historiallinen 
kehityskulku vuodesta 1996 alkaen (kehitys Pirkanmaalla suhteessa valtakunnalliseen 
kehitykseen). Keskeisenä havaintona on, että sekä erikoissairaanhoidon että 
perusterveydenhuollon sairaansijojen määrä on lineaarisesti vähentynyt Pirkanmaan 
hyvinvointialueella lähes puoleen vuoteen 1996 verrattuna. Kehitys noudattelee 
valtakunnallisia keskiarvoja. Sairaansijojen vähenemä ei selity avopalveluiden 
kehittymisellä, vaan ikäihmisten, vammaisten ja psykiatristen asumispalvelujen 
lisäämisellä.
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Havainnot ja johtopäätökset erikoissairaanhoidon osalta

Hyvinvointialueen aloittaessa 1.1.2023 erikoissairaanhoidossa fyysisiä sairaansijoja oli  
976 paikkaa, joista 904 oli tosiasiassa käytössä, johtuen muun muassa 
hoitohenkilöstön vajeesta seuranneista suluista. Vuoteen 2035 ulottuvat skenaariot 
osoittavat, että pelkkä väestöennusteen mukainen sairaansijojen määrän kasvu olisi 
noin 22 prosenttia. Kasvun perusura tarkoittaisi erikoissairaanhoidon vuodeosastojen 
määrän lisäämistä yhteensä yli 200 sairaansijaa. Työryhmä esittää kuitenkin laaja-
alaisia toiminnallisia ja alueellisia muutoksia sekä työnjaon uudistamista 
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon välille. Tavoiteltava skenaario 
erikoissairaanhoidon osalta on, että sairaansijoja tulee vaiheittain ja ohjelmallisesti 
vähentää 12% (123 paikkaa), päätyen kokonaismäärään 882. Lisäksi lasten taudeilla ja 
psykiatrialla on yhteensä 354 paikkaa, mutta ne eivät ole tässä laskelmassa mukana, 
koska kyseisiä toimintoja koskevat sairaansijaratkaisut ovat tuoreeltaan toteutettuja.

Raskain ja vaativin erikoissairaanhoito on tarkoituksenmukaista keskittää Kaupin 
kampukselle. Hatanpään ja Valkeakosken kampuksilla ja rajatummin Sastamalan 
kampuksella on perusteltua ja välttämätöntä jatkaa päivä- ja lyhytjälkihoitoista 
kirurgista toimintaa sekä muiden erikoisalojen toimintoja (mm. dialyysihoito). Samalla 
ylläpidetään tila-, laite ja osaamiskapasiteettia valmiuden turvaamiseksi.

Sen sijaan kyseisten kampusten vuodeosastojen käyttö on tarkoituksenmukaista 
painottaa perustason geriatriseen kuntoutuksen ja palliatiivisen hoidon kasvaviin 
tarpeisiin. Vuodeosastotoiminnassa (ja avopalveluissa) on arvioitava uudelleen mikä 
on erikoissairaanhoitoa ja mikä yleislääkäri/geriatriajohtoista perusterveydenhuoltoa. 
Tällä hetkellä kyseisillä kampuksilla on osin epätarkoituksenmukaisia rakenteita ja 
käytäntöjä.

Havainnot ja johtopäätökset perusterveydenhoidon osalta

Perusterveydenhuollossa sairaansijoja oli hyvinvointialueen aloittaessa  
1.1.2023  (akuutti, kuntoutus, geriatria ja palliatiivinen) 870 paikkaa. Väestön kasvusta, 
ikääntymisestä ja erikoissairaanhoidon sekä perusterveydenhuollon työnjaon 
muutoksista johtuen paine paikkamäärien lisäämiseen olisi ilman tehostamistoimia 
jopa 510 sairaansijaa vuoteen 2035 mennessä. Työryhmä pitää näin suurta kasvua 
epärealistisena sekä taloudellisista että henkilöstön rekrytointiin liittyvistä syistä. 
Valmistelussa on lähdetty siitä, että merkittävillä ja systemaattisilla toiminnallisilla 
muutoksilla väestön määrän ja ikääntymisen kasvusta muodostuvaa painetta voidaan 
hallita ja lisätarve painaa olennaisesti alemmaksi.    

Lyhyellä aikavälillä ja siirtymävaiheen aikana on välttämätöntä saavuttaa joka vuosi 1-
2 prosentin tuottavuuskehitys ja siten myös vuodeosastojen paikkojen tarpeen 
vähenemä koskien sairaansjiakapasiteettia kokonaisuudessaan.  Olennaista on 
toimintakulttuurin muutos, jossa ensisijaisesti  pyritään potilas/asiakas kotiuttamaan, 
jos se on terveyden ja toimintakyvyn kannalta mahdollista. Työryhmän havaintoja on, 
että nykyinen käytäntö voi mahdollistaa tilanteen, jossa potilas lähetetään 
erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon perusterveydenhuoltoon ja edelleen 
perusterveydenhuollosta asumispalveluihin. Hoitopaikan siirrot ja vapautuvan paikan 
odottaminen muodostavat riskin kuntoutuksen toteutumiselle ja asiakkaan/potilaan 
kotiutumiselle toimintakykyisenä arkielämään.
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Toimintakulttuurin tulee entistä paremmin tukea potilaan/asiakkaan kuntoutumista ja 
kotiutumista vuodeosastohoidon kaikissa muodoissa, jotta vapautuvan paikan 
odottaminen ei laske potilaan/asiakkaan toimintakykyä ja palaamista arkielämään. 
Esimerkiksi erikoissairaanhoidon elektiivisten tutkimus- ja hoitotoimenpiteiden 
jälkeen potilaista on mahdollista kotiuttaa yli 80 prosenttia seuraavaan puoleen 
päivään mennessä. Päiväkirurgista ja heräämöstä kotiin (ns.herko) toimintaa ollaan 
tavoitteellisesti lisäämässä. Vastaavaa kotiutuksen ja jatkohoidon uudelleen arviointia 
tarvitaan lähisairaaloiden vuodeosastojen ja asumispalvelujen välillä.

Perusterveydenhuollon vuodeosastojen toimipisteitä on tällä hetkellä 
hyvinvointialueella 16. Sairaansijojen määriä on valmistelussa tarkasteltu koko alueen 
väestökehityksen pohjalta. Laskennalliset skenaariot antavat perusteet siihen kuinka 
paljon lähisairaaloiden perusterveydenhuollon sairaansijoja tarvitaan. Sijainteja 
koskevan päätöksenteon tueksi toimipisteiden skenaariomäärittelyssä käytettiin 10-15 
minuutin ja yli  30 minuutin (henkilöautolla) saavutettavuuskriteerejä. Laskelma tehtiin 
sekä koko väestön että yli 65-vuotiaiden osalta erikseen.

Laskelmien pohjalta työryhmä päätyi siihen, että perusterveydenhuollon 
toimipisteverkko olisi tarkoituksenmukaisinta muodostaa 8-9 toimipisteen varaan. 
Näin olisi mahdollista muodostaa riittävän kokoisia ja nykyistä 
kustannustehokkaampia yksiköitä, jotka eivät ole henkilöstöpulan pahentuessa niin 
haavoittuvia kuin osa nykyisistä pienemmistä yksiköistä.

Perusterveydenhuollon vuodeosastotoimipisteiden sijaintia koskevassa valinnassa on 
huomioitava laajasti kokonaisharkinta, jossa henkilöstön ja muiden palvelujen 
(esimerkiksi tukipalvelut, kiirevastaanotot, ikäihmisten asumispalvelut, päivystys, 
liikenneyhteydet) saatavuus, rakennuskanta ja kiinteistöjen nykytila on suhteutettava 
palveluverkkosuunnitelman osana. Työryhmä pitää monialaisia lähipalveluja 
ideaalisimpana ratkaisuna. Geriatrisen kuntouksen ja palliatiivisen hoidon 
erityistarpeet on verkostomalleissa erikseen huomioitava.

Loppuraportti muodostaa keskeisen faktapohjan erikoissairaanhoidon ja 
perusterveydenhuollon sairaansijojen määrästä ja kehityksestä. Laskentamalli tuottaa 
perustelut sekä Kaupin kampuksen uudistamisohjelman 496 sairaansijalle, että 
lähisairaaloiden sairaansijamäärälle.

Liitteenä Pirkanmaan hyvinointialueen vuodeosastoanalyysin loppuraportti ja 
vuodeosastoanalyysin tulosten tiivistelmä 2 prosentin tehokkuustavoitteella.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä loppuraportin jatkovalmistelun pohjaksi koskien sekä Kaupin 
kampuksen uudistamisohjelmaa että vuodeosastoreformia,
 
asettaa tuottavuustavoitteeksi 2 prosenttia, joka on linjassa strategian 
tuottavuustavoitteen kanssa, 
 
että jatkovalmistelun tulokset tuodaan syksyllä 2023 aluehallituksen 
päätettäväksi palveluiden verkoston hyväksymisen yhteydessä.
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Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta, joka 
poistui kokouksesta asian käsittelyn jälkeen.

Esittelijä täydensi toisen päätösponnen kuulumaan seuraavasti: "asettaa vuosittaiseksi 
tuottavuustavoitteeksi 2 prosenttia, joka on linjassa strategian tuottavuustavoitteen 
kanssa."

Kokouksessa pidettiin tauko § 172 käsittelyn jälkeen klo 11.15-11.20.

Päätös
Aluehallitus päätti

hyväksyä loppuraportin jatkovalmistelun pohjaksi koskien sekä Kaupin 
kampuksen uudistamisohjelmaa että vuodeosastoreformia,
 
asettaa vuosittaiseksi tuottavuustavoitteeksi 2 prosenttia, joka on linjassa 
strategian tuottavuustavoitteen kanssa, 
 
että jatkovalmistelun tulokset tuodaan syksyllä 2023 aluehallituksen 
päätettäväksi palveluiden verkoston hyväksymisen yhteydessä.

Aluehallitus, 21.08.2023, § 207

Valmistelijat / lisätiedot:
Juha Kinnunen, SAIRAALAPALVELUJEN PALV.LINJOH, juha.kinnunen@pirha.fi

Aluehallituksen 26.6.2023 tekemän päätöksen mukaisesti jatkovalmistelu on 
organisoitu ja viety yksityiskohtaisemmalle tasolle. Valmistelussa on huomioitu myös 
aluevaltuuston 14.8.2023 hyväksymät palveluverkon uudistamisen periaatelinjaukset.

Valmistelun ydinryhmän puheenjohtajaksi valittiin Sisätaudit, keuhko-, iho- ja 
allergiasairaudet -toimialueen toimialuejohtaja Hannu Päivä. Lähisairaaloiden osalta 
alatyöryhmän puheenjohtaja on Lähisairaalat -toimialueen toimialuejohtaja Sanna 
Mäki. Työryhmissä on laaja eri vastuualueiden ja myös henkilöstön edustus.

Aluehallituksen päätöksen mukainen kahden prosentin vuosittainen tuottavuustavoite 
on otettu jatkosuunnittelun pohjaksi. Tavoite on haastava ja tarkoittaa sitä, että vain 
ns. laajan uudistuksen skenaarion mukaisin toimin se on saavutettavissa.

Valmistelu on synkronoitu tarkoituksenmukaisessa laajuudessa koko palveluverkon 
valmisteluun ja erityisesti muiden palvelulinjojen suunnitelmiin. Avopalvelujen 
valmistelussa oleva sotekeskusten verkko kiirevastaanottoineen ja ikäihmisten ja 
vammaispalvelujen palvelut ovat keskeisimpiä. Mielenterveys ja päihdepalvelujen 
selvitystyö on käynnissä ja sitä kokonaisuutta tarkastellaan vuodeosastotoiminnan 
osalta (mm. uusien tilojen käyttöönotto Kaupin kampuksella) omana kysymyksenään. 
Esityksessä on huomioitu päivystysselvityksen ehdotus viidestä 
kiirevastaanottopisteestä, jotka toimivat myös iltaisin ja viikonloppuisin.

Vuodeosastojen palveluverkkosuunnitelmalla on kiinteä yhteys myös 
päivystysselvityksen keskeisiin toimenpiteisiin, kuten kotisairaalatoiminnan 
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laajentamiseen koko Pirhan alueelle ja palliatiivisen hoidon uudistamiseen. Potilaiden 
jatkohoitoa koskevien järjestelyjen uudistaminen on myös käynnistynyt sekä 
kampussairaaloiden ja lähisairaaloiden työnjakoon liittyvät ratkaisut. 

Oheisessa liiteaineistossa on kuvattu perusteluineen toimenpiteet, joita 
virkamiesvalmistelun pohjalta esitetään toteutettavaksi. Toimenpide-ehdotuksilla 
haetaan uudistettua vuodeosastohoidon palvelukokonaisuutta, joka on 
toiminnallisesti, henkilöstövoimavarojen saatavuuden ja pysyvyyden että 
taloudellisesti tasapainoisin. Vaikutusten arviointi (liite) on tehty laajempana 
huomioiden myös eri sidosryhmien ja aluekehitykselliset tekijät.

Aikataulullisesti esitettyjen muutosten toimeenpano on ryhmitelty vuoden 2024 
aikana toteutettaviin, 2025-2026 aikavälillä toteutettaviin sekä 2030 tai sen jälkeen 
realisoituviin suunnitelmiin.

Merkittävin tuottavuuskehitys ja potilaiden laadukas hoito voidaan saavuttaa 
toiminnallisilla ja sisällöllisillä muutoksilla. Esitysaineistossa on kuvattu niitä laajasti 
sekä erikoissairaanhoidon sisällä, erikoisairaanhoidon ja lähisairaaloiden välillä sekä 
lähisairaaloiden sisäisinä muutoksina. Muutokset koskevat sekä potilaiden hoitoon 
välittömästi liittyviä tekijöitä, että tukipalvelujen, tilojen, laitteiden ja välineiden käyttöä 
ja logistiikkaa.

Palvelujen saavutettavuuden ja saatavuuden osalta merkittävä kansalaisten kannalta 
on luonnollisesti lähisairaaloiden toimipisteverkkoa koskevat muutokset. Esityksessä 
lähdetään kymmenen toimipisteen ratkaisusta.

Taloudellisten vaikutusten arviointi perustuu siihen faktaperustaan, että ilman 
palveluverkon ja toimintamallin uudistamista joutuisimme väestökehityksen ja 
ikääntymisen aiheuttaman palvelukysynnän kasvun vuoksi lisäämään 
vuodeosastopalvelujen määrää useilla sadoilla paikoilla sekä erikoissairaanhoidossa 
että lähisairaaloissa. Kahden prosentin tuottavuuden lisäyksen kautta jokseenkin 
nykyinen vuodeosastokapasiteetti tulee riittämään ja se on sekä talouden että 
henkilöstövoimavarojen riittävyyden kannalta kestävällä pohjalla.  

Esityksessä vuodeosastojen toimipisteiden määrän asteittaista supistamista.

Vuodesta 2030 eteenpäin toimipisteet esitetään olevaksi seuraavilla paikkakunnilla:

Tampere, Sastamala, Valkeakoski, Hämeenkyrö, Kangasala, Lempäälä, Nokia, Parkano,  
Virrat, Ylöjärvi

Palveluiden verkoston suunnitelma, vaikutusten arviointi tiivistelmä sekä Pirkanmaan 
hyvinvointialueen vuodeosastojen paikkatarvelaskennan selvitys ovat liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä vuodeosastojen paikkatarvelaskennan selvityksen tiedoksi,  
 
lähettää selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle asukastilaisuuksiin, YT -elimelle, 
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille,  
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edellyttää, että selvitys ja siihen tehdyt täydennysehdotukset tuodaan 
aluehallituksen hyväksyttäväksi syyskuussa 2023. Lisäksi laaditaan erillinen 
kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Kokouskäsittely
Kokouksessa käytiin läpi päätöksentekoon liittyvät esteellisyydet, yhteisöjääviydet ja 
yleisjääviydet. Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on 
hallituksen, hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen 
jäsenenä sellaisessa yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on 
odotettavissa erityistä hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan 
henkilö on esteellinen, jos luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta 
erityisestä syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden 
arvioinnissa varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien 
voidaan katsoa koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat 
Pirkanmaan kunnan- ja kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole 
merkitystä sillä, onko henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan 
ratkaisevaa on kaksoisroolin olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty 
Kuntaliiton ohjeistuksia sekä Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi §:n 206 ja 207 
käsittelyissä edellä mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti §:n 206 käsittelyn 
kohdalla.

Varajäsenet Atanas Aleksovski, Ulla Kampman, Perttu Jussila, Hanna Holma ja Jori-
Pekka Träskbäck olivat läsnä kokouksessa §:ien 206 ja 207 käsittelyiden ajan, Pekka 
Järvisen, Arja Laitisen, Olga Haapa-ahon, Katariina Pylsyn ja Marko Jarvan ollessa 
esteellisiä. 

Kuultiin asiantuntijana sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta, joka 
poistui kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Hanna Holma teki muutosesityksen:

Aluehallitus päättää

merkitä vuodeosastojen paikkatarvelaskennan selvityksen tiedoksi,
lähettää selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle asukastilaisuuksiin, YT-elimelle, 
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille sekä sote-
järjestöille ja Pirkanmaan kunnille
edellyttää, että selvitys ja siihen tehdyt täydennysehdotukset tuodaan 
aluehallituksen hyväksyttäväksi syyskuussa 2023 ennen päätöksentekoa. Lisäksi 
laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista.
 

Milka Hanhela kannatti esitystä. Puheenjohtaja totesi, että ehdotusta oli kannatettu, 
joten siitä on äänestettävä ja teki seuraavan äänestysesityksen: pohjaesitys JAA ja 
Holman muutosesitys EI. Äänestysesitys hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 8 JAA- ääntä ja 4 EI- ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaehdotuksen tulleen hyväksytyksi äänin 8 - 4.

Merkittiin, että Johanna Loukaskorpi ja Aleksi Jäntti poistuivat kokouksesta pykälän 
käsittelyn jälkeen.
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Merkittiin, että varajäsenet Atanas Aleksovski, Ulla Kampman, Perttu Jussila, Hanna 
Holma ja Jori-Pekka Träskbäck poistuivat kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 11.28-11.35 § 207 käsittelyn jälkeen.

Äänestykset
Pohjaesitys JAA, Holman muutosesitys EI

Jaa
Hanna Laine
Leena Kostiainen
Ulla Kampman
Jori-Pekka Träskbäck
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus
Jari Andersson
Atanas Aleksovski
Ei
Perttu Jussila
Milka Hanhela
Jouni Sirén
Hanna Holma

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Erja Pelkonen, Marko Jarva, Lassi Kaleva, Olga Haapa-aho ja Katariina Pylsy ilmoittivat 
olevansa esteellisiä asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta) 
ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi 
Pekka Järvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, 
HL 28 § 1 mom 7 kohta) ja he poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi. Esteellisyydet todettiin. 

Aluehallitus, 11.09.2023, § 225

Valmistelijat / lisätiedot:
Juha Kinnunen, SAIRAALAPALVELUJEN PALV.LINJOH, juha.kinnunen@pirha.fi
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Aluehallitus päätti 21.8.2023 § 207 merkitä vuodeosastojen paikkatarvelaskennan 
selvityksen tiedoksi ja lähettää selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle 
asukastilaisuuksiin, YT-elimelle, vaikuttamistoimielimiin, valiokunnille ja 
aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti, että selvitys ja siihen tehdyt 
täydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyväksyttäväksi syyskuussa 2023. 
Lisäksi laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Selvityksen esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 21.8.2023. 
Selvitykset ovat pykälän liitteenä. 
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Kommentointikierros on tuottanut runsaasti asukas- ja muita palautteita ja 
toimielimet sekä valiokunnat ovat antaneet lausuntonsa. Myös osa alueen kuntien 
kunnanhallituksista ja kuntajohtajista ovat antaneet kommenttinsa ja lausuntonsa. 
Selvityksiä on käsitelty asukastilaisuuksissa ja kuntajohtajakokouksissa, joista saadut 
palautteet ovat mukana kommenteissa.  

Pykälän liitteenä ovat kaikki 6.9.2023 mennessä tulleet hyvinvointialueen jaostojen, 
valiokuntien, vaikuttamistoimielimien, YT -elimen ja henkilöstöjärjestöjen kommentit 
ja palautteet sekä pöytäkirjojen otteet. Kommentit voivat täydentyä vielä 7.9.2023 
mennessä.  

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annetuista kommenteista, palautteista ja 
lausunnoista on valmistelussa kooste ja johtopäätökset jatkovalmistelua varten. 
Kooste ja johtopäätökset päivitetään kokousalustalle Pirreen torstaina 7.9.2023. 
Esittelijän päätösehdotus päivitetään tarvitatessa samalla esityslistalle. 

Asukastilaisuuksia järjestetään yhteensä kuusi ajanjaksolla 29.8.-19.9.2023. Lisäksi 
Pirhan sivuilla asukkailla on mahdollisuus antaa suoraa palautetta palvelujen 
verkostosta pirha.fi/palaute -sivuston palautelomakkeella, palveluverkkosivulla tai 
toimipisteissä palautelomakkeella. Palvelujen verkoston järjestetään erillinen kysely 
7.9.- 24.9.2023 ja näiden vastaukset ovat käytettävissä 16.10.2023 alkavalla viikolla. 

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annettuja ja kirjaamon kautta tulleita 
kommentteja, palautteita ja lausuntoja viedään valmistelun aikana hyvinvointialueen 
nettisivulle , josta ne ovat saatavilla. Palveluverkko - pirha.fi

Jatkovalmistelussa hyödynnetään kommenttien ja lausuntojen yksityiskohtaiset 
palvelujen sisältöihin liittyvät ehdotukset. Aluehallitus päättää palvelujen verkostosta 
myöhemmin syksyllä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää 

merkitä tiedoksi selvityksiin annetut kommentit ja lausunnot sekä niiden 
perusteella laadittu kooste ja johtopäätökset huomioonotettavaksi 
jatkovalmistelussa 
 
oikeuttaa jatkamaan sairaalaverkon valmistelua liitteenä olevan selvityksen 
pohjalta.

 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta.

 Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on hallituksen, 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä 
syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa 

https://www.pirha.fi/palveluverkko
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koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat Pirkanmaan kunnan- ja 
kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitystä sillä, onko 
henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin 
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia sekä 
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi §:n 225 käsittelyssä edellä mainituin 
perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti. 

Varajäsenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma ja Veikko Vallin saapuivat kokoukseen §:
n 224 ja 225 käsittelyiden ajaksi. 

Varajäsenet Perttu Jussila, Jori-Pekka Träskbäck ja Ulla Kampman olivat läsnä 
kokouksessa.

Milka Hanhela teki lisäysesityksen: "Aluehallitus edellyttää, että jatkovalmistelussa 
huomioidaan vaihtoehtona laajoille palveluverkkomuutoksille myös maltillisten 
muutosten skenaario sekä "välimallin" skenaario, jossa muutosten laajuus on 
maltillisen ja laajan skenaarion väliltä. Ennen palveluverkkoa koskevaa 
päätöksentekoa aluehallituksen tietoon on tuotava kattavat, vertailukelpoiset 
arvioinnit eri muutosskenaarioiden vaikutuksista - hyvinvointialueen talouteen ja 
toimintaan, - muiden palveluiden kysyntään ja kuormitukseen, huomioiden 
vaikutukset mm. erikoissairaanhoidon ja ensihoidon tarpeeseen, sekä - palveluiden 
yhdenvertaisuuteen ja saavutettavuuteen eri asukasryhmien näkökulmasta 
huomioiden myös omaisten mahdollisuudet vierailla toimipisteissä." Kannatus:Jouni 
Sirén. Puheenjohtajan äänestysesitys: Hanhelan lisäysesityksen hyväksyntä JAA, 
lisäysesityksen hylkäys EI. Hyväksyttiin. 

Äänestyksessä annettiin 4 JAA- ääntä ja 9 EI- ääntä. Lisäesitys hylättiin.

Varajäsenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma, Veikko Vallin, Perttu Jussila ja Jori-Pekka 
Träskbäck poistuivat kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen. 

Kokouksessa pidettiin tauko klo 10.15-10.25.

Äänestykset
Hanhelan lisäysesityksen hyväksyntä JAA, lisäysesityksen hylkäys EI

Jaa
Perttu Jussila
Hanna Holma
Jouni Sirén
Milka Hanhela
Ei
Sari Tanus
Ulla Kampman
Hanna Laine
Leena Kostiainen
Kari-Matti Hiltunen
Jori-Pekka Träskbäck
Atanas Aleksovski
Jari Andersson
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Veikko Vallin

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Erja Pelkonen, Lassi Kaleva, ja Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisiä asian 
käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnanhallituksen jä, 
yleisjääviys) ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
Esteellisyydet todettiin. Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi asian 
käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnanhallituksen jäsen, 
yleisjääviys) ja Järvinen poistui kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.  

Aluehallitus, 20.11.2023, § 317

Valmistelijat / lisätiedot:
Juha Kinnunen, SAIRAALAPALVELUJEN PALV.LINJOH, juha.kinnunen@pirha.fi

Liitteet
1 Yhteenveto lausunnoista ja kommenteista
2 Asukaskyselyraportin tulokset

Vuodeosastojen suunnitelman valmistelun tausta ja valtion ohjaus

Aluevaltuuston hyväksymä hyvinvointialuestrategia määrittää pitkän aikavälin 
tavoitteet ja palvelustrategian ylätason linjaukset vuosille 2023–2025. Strategian neljä 
kärkeä ovat tärkeintä ihminen, yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat 
palvelut, hyvinvoivat työntekijät sekä yhdessä yhteentoimiva hyvinvointialue.

Aluehallitus hyväksyi strategian toimeenpano-ohjelman 14.2.2023. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa kokonaisuutena toiminnallisen uudistamisohjelman. Strategian 
toimeenpano-ohjelmaan sisältyy merkittäviä erillisiä kokonaisuuksia, joista päätetään 
hallintosäännön määrittämin päätösvaltuuksin. Näitä kokonaisuuksia ovat strategiset 
ohjelmat ja suunnitelmat, joihin kuuluvat palvelujen verkoston suunnitelmat ja 
palvelulinjakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat. Toimeenpano-ohjelma ja siihen 
sisältyvät ohjelmat ja suunnitelmat luovat raamit ja tiekartan Pirkanmaan 
hyvinvointialueen ensimmäisen aluevaltuustokauden toiminnalle. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa erittäin merkittävän välineen systemaattisen muutoksen 
mahdollistamiseksi. Ohjelman tavoitteena on pitkän tähtäimen taloudellinen 
kestävyys ja investointikyky tulevaisuuden kannalta välttämättömiin kohteisiin.

Hyvinvointialueella on lakiin perustuva velvollisuus vastata lailla säädettyjen tehtävien 
hoitamisesta, hyvinvointialueen asukkaan laissa säädettyjen oikeuksien 
toteutumisesta ja palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta sekä järjestettävien 
palvelujen ja muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta saatavuudesta sekä tarpeen, 
määrän ja laadun määrittelemisestä.

Hyvinvointialueille myönnetään valtion rahoitusta hyvinvointialueen asukasmäärän, 
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tarvetta kuvaavien tekijöiden, asukastiheyden, 
vieraskielisyyden, kaksikielisyyden, saaristoisuuden, saamenkielisyyden, hyvinvoinnin 
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ja terveyden edistämisen toimien ja pelastustoimen riskitekijöiden perusteella 
Hyvinvointialueiden rahoituslain mukaisesti. Hyvinvointialue päättää saamansa valtion 
rahoituksen kohdentamisesta tehtäviensä hoitamiseen.

Hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja terveydenhuolto 
sisällöltään, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin asiakkaiden tarve 
edellyttää.  Palvelut on toteutettava yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina 
palvelukokonaisuuksina sekä hyvinvointialueen väestön tarpeet huomioon ottaen 
lähellä asiakkaita. Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella suurempiin 
kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja laadun turvaaminen edellyttävät 
erityisosaamista tai kalliita investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen, 
kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttävät sitä.  

Ohjaavat ministeriöt; sosiaali- ja terveysministeriö (STM), valtiovarainministeriö (VM) ja 
sisäasianministeriö (SM) ovat antaneet hyvinvointialueelle tiukat velvoitteet huolehtia 
talouden tasapainottamisesta. Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-
ohjelmalla ja siihen sisältyvillä palvelureformeilla on merkittävä rooli ministeriöiden 
kanssa käytävissä ohjausneuvotteluissa. Valtiovarainministeriö on myös korostanut 
toimeenpano-ohjelmien tärkeyttä hyvinvointialueiden talouden tasapainottamisessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen, STM:n, VM:n ja SM:n ohjausneuvottelussa 27.10.2023 
ministeriöt ovat antaneet ohjeet, joissa edellytetään, että Pirkanmaan hyvinvointialue 
jatkaa määrätietoisesti palvelureformin toimeenpanoa. Lisäksi VM:n 
lisälainavaltuuksia koskevassa hallintopäätöksessä 2.11.2023 investointien 
rahoitukseen tarvittava lisälainan myöntäminen on sidottu siihen, että hyvinvointialue 
talouden tasapainottamisohjelmasta ja käynnistää sen toimeenpanon. Päätöksen 
mukaan ohjelman tulee sisältää vuosittaiset euromääräiset tulosta ja lainanhoitokykyä 
kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista seurataan. Tasapainottamistavoitteen tulee 
olla sellainen, joka varmistaa hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden 
järjestää lakisääteiset palvelut. Tasapainottamisohjelma tulee toimittaa 
valtiovarainministeriölle 29.12.2023 mennessä. Valtioneuvoston päätös Pirkanmaan 
hyvinvointialueen vuoden 2024 lainanottovaltuuden muuttamisesta

Aluehallitus on 11.9.2023 osavuosikatsauksen 1-6/2023 yhteydessä todennut, että 
talouden tilannekuva on huonontunut merkittävästi. Aluehallitus on päättänyt, että 
talouden tasapainottaminen edellyttää palvelurakennereformin jatkamista. 
Lähtökohtana talouden tarkastelulle on vähintään 2 % vuosittaisten 
tuottavuushyötyjen löytäminen. Aluehallitus on päättänyt 42 miljoonan euron 
säästötavoitteesta vuodesta 2024 alkaen.

Valmisteluprosessi

Palvelujen uudistamista koskevan kärjen ”yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja 
vaikuttavat palvelut” alla on kokonaisuus ”eheä ja monikanavainen palveluiden 
verkosto”. Tähän liittyen toteutettiin hyvinvointialueen vuodeosastojen 
paikkatarvelaskennan analyysi kevään 2023 aikana.

Aluehallitus hyväksyi 26.6.2023 (§ 172) vuodeosastojen paikkatarvelaskentaa koskevan 
loppuraportin pohjaksi Kaupin kampuksen uudistamisohjelman ja 
vuodeosastoreformin jatkovalmistelulle. Aluehallitus asetti tuottavuustavoitteeksi 2 
prosenttia, joka on linjassa strategian tuottavuustavoitteen kanssa. Aluehallitus 

https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
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edellytti, että jatkovalmistelun tulokset tuodaan syksyllä 2023 aluehallituksen 
päätettäväksi palveluiden verkoston hyväksymisen yhteydessä.

Palvelujen uudistamisen ja palvelujen verkoston suunnittelun pohjaksi aluevaltuusto 
hyväksyi 14.8.2023 (69 §) palveluverkon kehittämisen periaatteet. Periaatteet 
sisältävät palvelujen verkoston kehittämistä linjaavat yleiset periaatteet sekä 
palvelukohtaiset palvelujen verkoston kehittämisen periaatteet. Palveluverkon 
kehittämisen periaatteet | Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)

Aluehallitus merkitsi 21.8.2023 (§ 207) vuodeosastojen paikkatarvelaskennan 
selvityksen tiedoksi ja lähetti sen laajalle kuulemiskierrokselle. Aluehallitus edellytti, 
että selvitys ja siihen tehdyt täydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen 
hyväksyttäväksi syyskuussa 2023, ja että kuulemiskierroksen kommenteista laaditaan 
erillinen kooste.

Kommentointikierros tuotti runsaasti asukas- ja muita palautteita, ja toimielimet sekä 
valiokunnat antoivat lausuntonsa. Myös osa alueen kuntien kunnanhallituksista ja 
kuntajohtajista antoivat kommenttinsa ja lausuntonsa. Lisäksi vuodeosastojen 
suunnitelmaa käsiteltiin useissa asukastilaisuuksissa ja kuntajohtajakokouksissa. 
Aluehallitus käsitteli 11.9.2023 (§ 225) suunnitelmaan annetut kommentit ja lausunnot 
ja oikeutti jatkamaan sairaalaverkon valmistelua käsittelyssä olleen selvityksen 
pohjalta.

Asukkaiden kuuleminen, muut lausunnot ja kommentit

Suunnitelman jatkovalmistelussa on hyödynnetty kommenttien ja lausuntojen 
yksityiskohtaisia palveluiden sisältöihin liittyviä ehdotuksia.

Hyvinvointialue toteutti kesällä 2023 asiakaskyselyn, jonka tulokset on esitetty 
aluehallitukselle. Tämä kysely on ollut mukana aluevaltuuston päättäessä 
palveluverkon kehittämisen periaatteista. Sen jälkeen on toteutettu muita 
asukaskyselyjä.

Palvelujen verkostosta järjestettiin asukaskysely 7.9.- 24.9.2023. Kyselyn vastaukset ja 
johtopäätökset ovat liitteenä.

Asukaskyselyyn vastasi yhteensä 5531 asukasta. Vastaajista yli 80-vuotiaita oli 
yhteensä 400 ja heistä kolmasosa vastasi verkossa. Alle 29-vuotiaat asukkaat olivat 
tässä kyselyssä aliedustettuina. Vastaajia oli huomattavan paljon niistä kunnista, joihin 
esitettyjen suunnitelmien mukaan ei jäisi omaa sote-asemaa. Kyselyjen perusteella 
hyvinvointialueen palveluihin ollaan edelleen varsin tyytyväisiä. Kouluarvosana 7,64 
on pysynyt samana tammikuussa 2022 tehdystä mittauksesta lähtien. Lähes kaikki 
vastaajat olivat käyttäneet palveluitamme kuluneen vuoden aikana. Asukkailla on 
huolta erityisesti lähipalveluista sekä palvelujen saavutettavuudesta ja saatavuudesta. 
Lähipalvelun rinnalla asukkaat kokevat tärkeäksi, että tietoa saa helposti ja hoitoon 
pääsee nopeasti ja sujuvasti. Myös digipalveluja toivotaan käyttöön mutta ne eivät 
sovellu aivan kaikille.

Kokonaisuutena kyselyistä sekä muista lausunnoista ja kommenteista voidaan todeta, 
että eri tahojen ja sidosryhmien kommenteissa ja lausunnoissa painottuvat odotukset 
ja vaatimukset niiltä tahoilta, joihin esitetyt palveluverkon supistukset ensisijaisesti 
kohdentuvat. Asiakas- ja asukaslähtöiset kommentit painottuvat palvelujen 

https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

saatavuuden ja saavutettavuuden kysymyksiin. Niistä pääosassa välittyy huoli 
palveluverkon harvenemisen mahdollisista kielteisistä seurausvaikutuksista 
kansalaisten, erityisesti sairaimpien ja ikääntyneiden arkeen. Toisaalta toiminnalliset ja 
taloudelliset ongelmat tiedostetaan, mutta keinoja ja kohdennuksia vaaditaan 
arvioitavaksi uudelleen. Konkreettisia vaihtoehtoja palvelujen verkostoon ei juurikaan 
saatu.

Yleisesti lausunnoissa ja kommenteissa korostuvat alueen, seutukunnan ja yksittäisen 
kunnan imagoon, elinvoimaan ja aluetaloudellisiin seikkoihin liittyvät huomiot, etenkin 
etäisyyksiltään ja väestökehitykseltään haastavimmissa hyvinvointialueen osissa.

 Valmistellut esitykset

Valmistellun perusteella esitetään seuraavaa vuodeosastojen suunnitelmaa:

Kuhmoisten ja Ikaalisten lähisairaaloiden vuodeosastot lakkautetaan 1.6.2024 
mennessä. Kuhmoisten toimintaa siirretään Kangasalan lähisairaalaan ja 
Ikaalisten toimintaa Hämeenkyrön ja Ylöjärven akuuttiosastolle.
Rauhaniemen sairaalan toiminta lakkaa 1.4.2024 mennessä. Toiminnot 
siirretään Tays Hatanpään sairaalasta vapautuvalle vuodeosastolle ja Lempäälän 
tyhjillään olevalle vuodeosastolle.  
Ruoveden Keiturin soten tuottama vuodeosasto lakkautetaan ja toiminta 
siirretään Virtain vuodeosaston yhteyteen 1.7.2024 mennessä.
Mänttä-Vilppulan vuodeosaston toimintaa jatketaan nykyisellä volyymillä vuoden 
2030 loppuun saakka. Järjestelyllä turvataan alkuperäistä esitystä varmemmin 
kyseisen seutukunnan ja alueen palvelut. (Muutos kuulemiskierroksen 
perusteella.)
Oriveden ja Pirkkalan vuodeosastojen toimintaa jatketaan 2026–2027 saakka, 
huomioiden sairaansijatarpeen kehitys ja riittävyys. (Muutos kuulemiskierroksen 
perusteella.)
Sairaalapalvelulinjan kampussairaalat ja kotisairaalapalvelut -toimialueella Tays 
Hatanpään sairaalan infektio-osasto lakkautetaan alkaen 1.1.2024. Sen 
erikoissairaanhoitotasoinen toiminta siirretään Tays keskussairaalaan ja 
perusterveydenhuoltotasoinen toiminta Tays Hatanpään sairaalan muille 
osastoille.
Tays Sastamalan sairaalan perustason kolmen vuodeosaston ja 
erikoissairaanhoidon osaston työnjakoa kehitetään.
Tays Valkeakosken perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon 
yhteispäivystyksen yöpäivystys lakkautetaan 1.6.2024 alkaen.

Keskeiset johtopäätökset

Palvelujärjestelmän uudistamiselle on Pirkanmaalla selvä tarve. Mahdollisista 
toiminnan muutoksista ollaan kuitenkin huolissaan. Vaikutusten arviointi auttaa 
ennakoimaan päätösten merkitystä. Hyvinvointialueuudistuksen lainsäädännön 
valmistelun yhteydessä on tehty laaja vaikutusten arviointi. Tämän lisäksi on tehty 
laaja alueellinen vaikutusten arviointi, joka huomioi myös Pirkanmaalla nopeasti 
huonontuneen henkilöstön saatavuustilanteen sekä täsmentyneen rahoitusraamin.
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Lähivuosina väestörakenteen muutokset lisäävät painetta voimakkaasti ja 
palveluverkon vaiheittainen kehittäminen on välttämätöntä.

Tällä hetkellä suljettujen sairaansijojen määrä eri puolilla Pirkanmaata on noin 100 
paikkaa. Tämä johtaa yksiköiden toiminnalliseen tehottomuuteen. Lisäksi henkilöstön 
saatavuus vaikeutuu edelleen tulevina vuosina, minkä vuoksi tarkoituksenmukaisen 
toiminnan ja talouden turvaamiseksi vuodeosastojen kokoaminen suurempiin 
kokonaisuuksiin on välttämätöntä. 

Vuodeosastosuunnitelman yhteydessä on arvioitu, että pienten (12–20 sairaansijaa) 
osastojen toiminnan ylläpitäminen on lähisairaaloissa toiminnallisesti 
epätarkoituksenmukaista ja taloudellisesti kannattamatonta. Tehokkaan henkilöstön 
käytön ja työvuorosuunnittelun sekä osaston toimintavarmuuden kannalta 
tarkoituksenmukainen osaston koko on vähintään 25 paikkaa. Esityksenä olevan 
vuodeosastosuunnitelman sisältämät toimenpiteet eivät edellytä merkittäviä 
tilainvestointeja.

Nykyinen henkilöstömäärä yhdistettynä suunnitelman mukaisiin esityksiin 
mahdollistaa toiminnan tehostumisen niin, että sairaansijamäärää on mahdollista 
jopa kasvattaa suljettavista yksiköistä huolimatta. Vuoden 2023 aikana 
kotisairaalatoiminnan asiakasmäärää on jo nostettu seitsemästäkymmenestä sataan 
kymmeneen (70 -> 110). Vuoden 2024 aikana kapasiteetti kasvaa edelleen. Lisäksi 
vuoden 2024 alusta tapahtuva palliatiivisen keskuksen keskittäminen omaksi 
vastuualueeksi ja toiminnan laajentaminen tukevat vuodeosastojen toimintaa.

Yhteistoimintaneuvottelut

Aluehallitus on käynnistänyt yhteistoimintaneuvottelut 11.9.2023. Tämän pykälän 
esitykset ovat sisältyneet päättyneisiin yhteistoimintaneuvotteluihin. Aluehallitus 
päättää erillisellä päätöksellä neuvottelujen perusteella mahdollisesti 
toimeenpantavista henkilöstövaikutuksista ja toimenpiteistä 20.11.2023.

 

Liitteenä kooste kommenttien yhteenvedosta ja asukaskyselyraportin tulokset. 

Lisäksi oheismateriaalina on aluehallituksen 11.9. käsittelyssä ollut vuodeosastojen 
paikkatarvelaskennan selvitys, jonka pohjalta jatkovalmistelu on tehty sekä 
vaikutusten arviontitiivistelmä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosasto - suunnitelman,
 
todeta, että aluehallitus tarkistaa suunnitelmaa tarvittaessa,
  
saattaa palveluverkon periaatteiden pohjalta hyväksytyn suunnitelman tiedoksi 
aluevaltuustolle 15.1.2024 talousarvion ja -suunnitelman 2024–2026 käsittelyn 
yhteydessä.
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Kokouskäsittely
Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on hallituksen, 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä 
syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa 
koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat Pirkanmaan kunnan- ja 
kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitystä sillä, onko 
henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin 
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia sekä 
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi §:n 317 ja 318 käsittelyissä edellä 
mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti. 

Varajäsenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma, Perttu Jussila, Jori-Pekka Träskbäck ja 
Veikko Vallin saapuivat kokoukseen §:n 317 ja 318 käsittelyiden ajaksi. 

Varajäsen Ulla Kampman oli läsnä kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta ja 
palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta. Kinnunen poistui kokouksesta asian käsittelyn 
jälkeen.

Hanna Laine teki toivomusponnen: "VALS yhteispäivystyksen tilannetta seurataan 
tarkasti kevään aikana, ennen yöpäivystyksen sulkemista."

Kannatus: Jouni Sirén. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Lisäksi aluehallitus hyväksyi toivomusponnen:

VALS yhteispäivystyksen tilannetta seurataan tarkasti kevään aikana, ennen 
yöpäivystyksen sulkemista.

Esteellisyys
Olga Haapa-aho, Lassi Kaleva, Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisiä asian 
käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin 
hallituksen jäsenyys) ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi. Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 
5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jäsenyys) ja poistui 
kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin. 
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Aluehallitus, § 206,21.08.2023
Aluehallitus, § 224,11.09.2023
Aluehallitus, § 318, 20.11.2023

§ 318
Pirkanmaan hyvinvointialueen vastaanottopalveluiden sekä työikäisten sosiaalipalveluiden 
palveluverkkosuunnitelma

18950/2023

Aluehallitus, 21.08.2023, § 206

Valmistelijat / lisätiedot:
Eeva Torppa-Saarinen, AVOPALVELUJEN PALVELULINJAJOHT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman kärjen ”
yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen ”eheä ja 
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen 
vastaanottopalveluiden ja työikäisten sosiaalipalveluiden palveluverkkoa koskeva 
selvitys kevään 2023 aikana.  

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa 
Vastaanottopalveluiden ja työikäisten sosiaalipalveluiden palveluverkkoselvityksen ja 
sen pohjalta tehtyjen päätösten tavoitteena on vastata monikanavaisella 
palveluverkolla palvelutarpeeseen ja sen kasvuun, turvata yhdenvertaisten 
palveluiden saatavuus sekä varmistaa henkilöstön riittävyys. Lisäksi tavoitteena on 
hillitä kustannusten kasvua sekä luoda näkemys tarvittavista tiloista ja 
investoinneista.  

Samanaikaisesti keväällä 2023 valmisteltiin palveluverkon kehittämisen yleisiä sekä 
palvelukohtaisia periaatteita, jotka hyväksyttiin aluevaltuustossa 14.8.2023. Sekä 
yleiset että avopalveluiden palvelukohtaiset periaatteet ovat olleet pohjana 
vastaanottopalveluiden ja työikäisten sosiaalipalveluiden palveluverkon valmistelussa. 
Valtuuston hyväksymät periaatteet ja kyseisten palveluiden esitettävät muutokset ovat 
linjassa keskenään. 

Selvitys toteutettiin virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtiö Nordic Healthcare Group:
n (NHG) ollessa valmistelun tukena. Valmistelussa käytettiin pohjana laajasti avoimen 
datan tilastotietoja mm. THL, Tilastokeskus, Sotkanet, Kela.  Väestöanalyysit 
pohjautuvat Tilastokeskuksen väestötietoihin sekä Pirkanmaan liiton tekemän 
väestösuunnitteen tietoihin.  

Valmistelua varten muodostettiin vastaanottopalveluista sekä työikäisten 
sosiaalipalveluista asiantuntijaryhmät. Työskentely eteni kevään aikana sekä 
palvelukohtaisissa että yhteisissä työpajoissa. Lisäksi pidettiin laajemmalle 
esihenkilöryhmälle vastaanottopalveluissa kaksi työpajaa ja työikäisten 
sosiaalipalveluissa yksi työpaja. Hyvinvointialueen johtoryhmä on ohjannut työtä. 

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet 
Vastaanottopalveluja toimii tällä hetkellä 40 toimipisteessä, jotka eroavat 
asukaspohjiltaan, käyntimääriltään sekä henkilöstömääriltään huomattavasti 
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toisistaan. Palveluiden saatavuudessa sekä toimintamalleissa ja digitaalisten 
palvelujen käyttöasteissa on suuria eroja. Liikkuvia palveluja ei juurikaan 
kokonaisuudessa ole. Lääkäreitä ja hoitajia toimipisteissä on noin 820. Toimipisteissä 
toimivan henkilöstön määrä on kuitenkin huomattavasti suurempi, kun otetaan 
huomioon kaikki palvelut ja henkilöstö, joita toimipisteissä on.   

Työikäisten sosiaalipalveluissa henkilöstöä on kaikkiaan noin 200 ja toimipisteitä on 
27. Suuri osa toimipisteistä on henkilöstöltään hyvin pieniä. Sosiaalipalveluissa 
liikkuvia palveluja käytetään jo nykyisin, digipalveluita ei juurikaan ole käytössä. 
Palvelutarve vaihtelee eri alueilla esim. alueen asukkaiden sosioekonomisten 
taustojen mukaan.    

Pirkanmaan väestön määrän kasvun myötä vastaanottopalveluiden palvelutarpeen 
ennustetaan kasvavan, erityisesti väestön ikääntyminen lisää palvelutarvetta. 
Valmistelussa tehtyjen ennusteiden mukaan käyntimäärät vastaanottopalveluissa 
kasvavat noin 6 % vuoteen 2035 mennessä. Työikäisten määrä Pirkanmaan 
väestösuunnitteen mukaan kasvaa maltillisesti, joten sillä ei ole merkittävää vaikutusta 
työikäisten sosiaalipalveluiden palvelutarpeeseen, yhteiskunnalliset suhdanteen voivat 
kuitenkin kysyntään vaikuttaa. Sosiaalipalveluiden palvelutarpeeseen vaikuttavat mm. 
asukkaiden sosioekonomiset tilanteet sekä yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset. 
Molempien palveluiden haasteena on työvoiman saatavuus ja riittävyys 
tulevaisuudessa.  

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopäätökset  
Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lähtökohtana 
valmistelussa on monikanavainen palveluverkko, jossa palvelut jakautuvat ns. 
kivijalkapalveluihin (fyysiset toimipisteet), liikkuviin palveluihin sekä digipalveluihin. 
Tavoitteena on muuttaa painopistettä digipalveluiden käyttöön, jos se on asiakkaan 
kannalta mahdollista. Vaiheittain toteutuvat muutokset edellyttävät joistakin 
vanhoista toimintatavoista luopumista.  

Sosiaali- ja terveyspalvelujen  nykyistä selvästi kiinteämpi yhteistyö on keskeinen 
tulevaisuuden tavoite. Tätä tukee se, että vastaanottopalvelut ja sosiaalipalvelut 
jatkossa sijoittuvat pääosin samoihin tiloihin, jolloin asiakkaan palvelutarpeisiin 
voidaan vastata joustavasti, moniammatillista yhteistyötä hyödyntäen. 

Valmistelu lähti asetetusta kolmesta skenaariosta: ei muutoksia, maltilliset muutokset 
ja laajemmat muutokset. Näistä työryhmät pitivät tulevaisuuden palveluverkon 
kehittämisessä parhaana vaihtoehtona laajempien muutoksien skenaariota, jossa 
palveluita keskitetään vahvoihin osaamiskeskittymiin ja samalla lisätään merkittävästi 
liikkuvia palveluja sekä digitaalisia palveluita. Samalla palveluverkkoa tiivistetään, jotta 
voidaan turvata toiminnallisesti ja taloudellisesti kestävä palvelujen kokonaisuus 
maakuntatasoisena.Liikkuvilla palveluilla tuodaan palveluita lähelle asukkaita 
varsinkin haja-asutusseuduilla. Digitaalisten palveluiden käyttö laajenee.  

Laajempien muutosten skenaariossa digitaalisten palveluiden osalta vuodelle 2035 
tavoitteeksi asetettiin vastaanottopalveluissa, että jopa noin 60 % käynneistä hoituu 
digitaalisesti ja työikäisten sosiaalipalveluissa noin 40 %. Vastaanottopalveluiden 
osalta saadaan digipalvelujen käytöstä kokemuksia vuonna 2024 käynnistyvän 
digiklinikan myötä. Tavoitteita voidaan tarvittaessa myöhemmin tarkistaa. 
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Lähtökohtana pidettiin avopalveluiden palveluverkon kehittämisen periaatteiden 
mukaisesti, että sote-asemien optimaalisena väestöpohja olisi noin 20 000 -30 000 
asukasta, kaikkialla hyvinvointialueella ei ko. väestöpohjaa kuitenkaan tavoitella, vaan 
palvelujen saavutettavuus otetaan huomioon.  

Vastaanottopalveluiden sekä työikäisten sosiaalipalveluiden tulevaisuuden 
palveluverkon osalta esitetään, että vastaanottopalveluissa on käytössä 21 
toimipistettä ja työikäisten sosiaalipalveluissa 13 toimipistettä. Työikäisten 
sosiaalipalvelut sijoittuisivat samoihin toimipisteisiin vastaanottopalveluiden kanssa 
yhtä toimipistettä lukuun ottamatta. Täten turvataan moniammatillinen yhteistyö ja 
helpotetaan asiakkaan arjen sujuvuutta, kun palvelut saa samasta paikasta. Lisäksi 
näiden ns. sote-asemien aukioloaikoja laajennetaan, mikä osaltaan parantaa 
palveluun pääsyä.  

Liikkuvilla palveluilla täydennetään palveluita erityisesti haja-asutusseudulla, jossa 
julkinen liikenne on heikkoa. Muutoksia esitetään toteutettavaksi pitkällä aikavälillä ja 
hallitusti ottaen huomioon toimitilojen lisärakentamis- ja perusparannustarpeet.  

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi, jossa on 
nostettu esiin vaikutuksia mm. asiakkaisiin, asukkaisiin, henkilöstöön, sidosryhmiin, 
ympäristöön ja maaseutuun. Lisäksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.  

Hyvinvointialueen strategian mukaisesti  toiminnan kokonaisuudessa tavoitellaan noin 
kahden prosentin tuottavuuden lisääntymistä vuositasolla. Lähtökohta on huomioitu 
valmistelussa.

Jatkovalmistelu 
Erityisryhmien asumispalveluiden palveluverkkoselvitys on käynnissä ja se tulee 
käsittelyyn aluehallitukseen 9.10.2023.  Muiden avopalveluiden, lasten, nuorten ja 
perheiden palveluiden sekä ikäihmisten ja vammaisten palveluiden osalta työ jatkuu 
syksyn 2023 aikana. Syksyn työn myötä tarkentuvat sote-kampuksien ja sote-asemien 
palveluvalikoimat sekä millainen lähiasemaverkko tulevaisuudessa Pirkanmaalle 
esitetään. Lisäksi syksyn aikana käydään läpi muiden osakokonaisuuksista tehtyjen 
selvitysten kytkeytyminen sote-kampuksiin, sote-asemiin sekä lähiasemiin.

Palveluiden verkosto, vastaanottopalvelut ja työikäisten sosiaalipalveluiden 
suunnitelma sekä laaja materiaali, palveluiden verkoston suunnitelma ovat liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää 

merkitä vastaanottopalvelujen ja työikäisten sosiaalipalvelujen selvityksen 
tiedoksi, 
 
lähettää selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle asukastilaisuuksiin, YT -elimelle, 
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille,  
 
edellyttää, että selvitys ja siihen tehdyt täydennysehdotukset tuodaan 
aluehallituksen hyväksyttäväksi syyskuussa 2023. Lisäksi laaditaan erillinen 
kooste kuulemiskierroksen kommenteista.
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Kokouskäsittely
Kokouksessa käytiin läpi päätöksentekoon liittyvät esteellisyydet, yhteisöjääviydet ja 
yleisjääviydet. Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on 
hallituksen, hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen 
jäsenenä sellaisessa yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on 
odotettavissa erityistä hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan 
henkilö on esteellinen, jos luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta 
erityisestä syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden 
arvioinnissa varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien 
voidaan katsoa koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat 
Pirkanmaan kunnan- ja kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole 
merkitystä sillä, onko henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan 
ratkaisevaa on kaksoisroolin olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty 
Kuntaliiton ohjeistuksia sekä Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi §:n 206 ja 207 
käsittelyissä edellä mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti. 

Merkittiin, että varajäsen Atanas Aleksovski, Ulla Kampman, Perttu Jussila, Hanna 
Holma ja Jori-Pekka Träskbäck saapuivat kokoukseen §:n 206 ja 207 käsittelyiden 
ajaksi, Pekka Järvisen, Arja Laitisen, Olga Haapa-ahon, Katariina Pylsyn ja Marko Jarvan 
ollessa esteellisiä.

Merkittiin, että kokouksessa oli läsnä §:n 206 käsittelyn ajan avopalveluiden 
palvelulinjajohtaja Eeva Torppa-Saarinen, joka poistui kokouksesta ennen 
päätöksentekoa.

Hanna Holma teki muutosesityksen:

Aluehallitus päättää

merkitä vastaanottopalvelujen ja työikäisten sosiaalipalvelujen selvityksen 
tiedoksi,
lähettää selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle asukastilaisuuksiin, YT-elimelle, 
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille sekä sote-
järjestöille ja Pirkanmaan kunnille
edellyttää, että selvitys ja siihen tehdyt täydennysehdotukset tuodaan 
aluehallituksen hyväksyttäväksi syyskuussa 2023 ennen päätöksentekoa. Lisäksi 
laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista.
 

Milka Hanhela ja Jouni Sirén kannattivat esitystä. Puheenjohtaja totesi, että ehdotusta 
oli kannatettu, joten siitä on äänestettävä ja teki seuraavan äänestysesityksen: 
pohjaesitys JAA ja Holman muutosesitys EI. Äänestysesitys hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 8 JAA- ääntä ja 4 EI- ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaehdotuksen tulleen hyväksytyksi äänin 8 - 4.

Äänestykset
Pohjaesitys JAA, Holman muutosesitys EI

Jaa
Leena Kostiainen
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Kari-Matti Hiltunen
Ulla Kampman
Sari Tanus
Jori-Pekka Träskbäck
Jari Andersson
Hanna Laine
Atanas Aleksovski
Ei
Milka Hanhela
Jouni Sirén
Hanna Holma
Perttu Jussila

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Erja Pelkonen, Marko Jarva, Lassi Kaleva, Olga Haapa-aho ja Katariina Pylsy ilmoittivat 
olevansa esteellisiä asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta) 
ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi 
Pekka Järvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, 
HL 28 § 1 mom 7 kohta) ja he poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi. Esteellisyydet todettiin. 

Aluehallitus, 11.09.2023, § 224

Valmistelijat / lisätiedot:
Eeva Torppa-Saarinen, AVOPALVELUJEN PALVELULINJAJOHT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Aluehallitus päätti 21.8.2023 § 206 merkitä vastaanottopalveluiden ja työikäisten 
sosiaalipalvelujen selvityksen tiedoksi ja lähettää selvityksen laajalle 
kuulemiskierrokselle asukastilaisuuksiin, YT-elimelle, vaikuttamistoimielimiin, 
valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti, että selvitys ja siihen 
tehdyt täydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyväksyttäväksi syyskuussa 
2023. Lisäksi laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Selvityksen esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 21.8.2023. Selvitys 
on tämän pykälän liitteenä.

Kommentointikierros on tuottanut runsaasti asukas- ja muita palautteita ja 
toimielimet sekä valiokunnat ovat antaneet lausuntonsa. Myös osa alueen kuntien 
kunnanhallituksista ja kuntajohtajista ovat antaneet kommenttinsa ja lausuntonsa. 
Selvityksiä on käsitelty asukastilaisuuksissa ja kuntajohtajakokouksissa, joista saadut 
palautteet ovat mukana kommenteissa.  
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Pykälän liitteenä ovat kaikki 6.9.2023 mennessä tulleet hyvinvointialueen jaostojen, 
valiokuntien, vaikuttamistoimielimien, YT -elimen ja henkilöstöjärjestöjen kommentit 
ja palautteet sekä pöytäkirjojen otteet. Kommentit voivat täydentyä vielä 7.9.2023 
mennessä. 

Palvelujen verkostoston suunnitelmasta annetuista kommenteista, palautteista ja 
lausunnoista on valmistelussa kooste ja johtopäätökset jatkovalmistelua 
varten. Kooste ja johtopäätökset päivitetään kokousalustalle Pirreen torstaina 
7.9.2023. Esittelijän päätösehdotus päivitetään tarvittaessa samalla esityslistalle. 

Asukastilaisuuksia järjestetään yhteensä kuusi ajanjaksolla 29.8.-19.9.2023. Lisäksi 
Pirhan sivuilla asukkailla on mahdollisuus antaa suoraa palautetta palvelujen 
verkostosta pirha.fi/palaute -sivuston palautelomakkeella, palveluverkkosivulla tai 
toimipisteissä palautelomakkeella. Palvelujen verkostosta järjestetään erillinen kysely 
7.9. - 24.9.2023 ja näiden vastaukset ovat käytettävissä 16.10.2023 alkavalla viikolla.

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annettuja ja kirjaamon kautta tulleita 
kommentteja, palautteita ja lausuntoja viedään valmistelun aikana hyvinvointialueen 
nettisivulle , josta ne ovat saatavilla. Palveluverkko - pirha.fi

Jatkovalmistelussa hyödynnetään kommenttien, palautteiden ja lausuntojen 
yksityiskohtaiset palvelujen sisältöihin liittyvät ehdotukset. Aluehallitus päättää 
palvelujen verkostosta myöhemmin syksyllä 2023. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää 

merkitä tiedoksi liitteenä olevaan selvitykseen annetut kommentit ja lausunnot 
sekä niiden perusteella laadittu kooste ja johtopäätökset huomioonotettavaksi 
jatkovalmistelussa
 
oikeuttaa jatkamaan vastaanottopalvelujen ja työikäisten 
sosiaalipalvelujen valmistelua liitteenä olevan selvityksen pohjalta.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijoina sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta ja 
avopalveluiden palvelulinjajohtaja Eeva Torppa-Saarista. Torppa-Saarinen poistui 
kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on hallituksen, 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä 
syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa 
koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat Pirkanmaan kunnan- ja 
kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitystä sillä, onko 

https://www.pirha.fi/palveluverkko


Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 24/2023 28 ( )114
Aluehallitus 20.11.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin 
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia sekä 
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi §:n 224 käsittelyssä edellä mainituin 
perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti. 

Varajäsenet Hanna Holma, Veikko Vallin ja Atanas Aleksovski saapuivat kokoukseen §:
n 224 ja 225 käsittelyiden ajaksi. 

Varajäsenet Perttu Jussila, Jori-Pekka Träskbäck ja Ulla Kampman olivat läsnä 
kokouksessa. 

Jarmo Takala saapui kokoukseen pykälän käsittelyn aikana.

Hanna Laine jätti toivomusponnen: "SDP:n hallitusryhmä edellyttää, että 
jatkovalmistelussa huomioidaan seuraavat asiat: Terveysasemien suunniteltu 
väestöpohja on tarkastettava ja huolehdittava, että riittävä palvelu on mahdollista 
tuottaa. Kiinteistöjen pohjatietojen oikeellisuus on tarkistettava Asiointi ja 
kulkusuunnat tulee huomioida aidosti ennen nykyisen palvelun sulkemista, tulee 
korvaava palvelu olla selvillä asiakkaalla. Henkilökunnan saannin riittävyys 
uudistetuissa palveluissa on selvitettävä. Palveluverkkoon kohdistuvien 
toimenpiteiden taloudelliset vaikutukset tulee avata toimenpiteittäin. 
Kiirevastaanottojen määrä ja aukioloajat tulee olla suhteessa tarpeeseen." 
Hyväksyttiin yksimielisesti.

Milka Hanhela teki 1. lisäysesityksen:  "Aluehallitus edellyttää, että jatkovalmistelussa 
huomioidaan vaihtoehtona laajoille palveluverkkomuutoksille myös maltillisten 
muutosten skenaario sekä "välimallin" skenaario, jossa muutosten laajuus on 
maltillisen ja laajan skenaarion väliltä." Kannatus: Hanna Holma ja Jouni 
Sirén. Puheenjohtajan äänestysesitys: Hanhelan 1. lisäysesityksen hyväksyntä JAA, 
lisäysesityksen hylkäys EI. Hyväksyttiin. 

Äänestyksessä annettiin 4 JAA- ääntä ja 9 EI- ääntä. Lisäysesitys hylättiin.

Milka Hanhela teki 2. lisäysesityksen:  "Aluehallitus edellyttää, että ennen 
palveluverkkoa koskevaa päätöksentekoa aluehallituksen tietoon on tuotava kattavat, 
vertailukelpoiset arvioinnit eri muutosskenaarioiden vaikutuksista - hyvinvointialueen 
talouteen ja toimintaan, - muiden palveluiden kysyntään ja kuormitukseen, 
huomioiden vaikutukset mm. erikoissairaanhoidon ja ensihoidon tarpeeseen, sekä - 
palveluiden yhdenvertaisuuteen ja saavutettavuuteen eri asukasryhmien 
näkökulmasta." Kannatus: Hanna Holma ja Jouni 
Sirén. Puheenjohtajan äänestysesitys: Hanhelan 1. lisäysesityksen hyväksyntä JAA, 
lisäysesityksen hylkäys EI. Hyväksyttiin. 

Äänestyksessä annettiin 4 JAA- ääntä ja 9 EI- ääntä. Lisäysesitys hylättiin.

Hanna Holma teki lisäysesityksen: "Aluehallitus edellyttää, että jatkovalmistelussa 
huomioidaan pirkanmaalaisten oikeus yhdenvertaisiin sote-palveluihin niin, että 
jokaisen hyvinvointialueen jäsenkunnan alueella on vähintään yksi lähipalvelupiste 
myös tulevaisuudessa." Kannatus: Milka Hanhela, Jouni Sirén ja Sari 
Tanus. Puheenjohtajan äänestysesitys: Holman lisäysesityksen hyväksyntä JAA, 
lisäysesityksen hylkäys EI. Hyväksyttiin. 
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Äänestyksessä annettiin 4 JAA- ääntä ja 9 EI- ääntä. Lisäesitys hylättiin.

Äänestykset
Hanhelan 1. lisäysesityksen hyväksyntä JAA, lisäysesityksen hylkäys EI

Jaa
Perttu Jussila
Milka Hanhela
Hanna Holma
Jouni Sirén
Ei
Hanna Laine
Sari Tanus
Ulla Kampman
Leena Kostiainen
Kari-Matti Hiltunen
Jari Andersson
Jori-Pekka Träskbäck
Atanas Aleksovski
Veikko Vallin

Hanhelan 2. lisäysesityksen hyväksyntä JAA, lisäysesityksen hylkäys EI

Jaa
Milka Hanhela
Hanna Holma
Jouni Sirén
Perttu Jussila
Ei
Hanna Laine
Ulla Kampman
Kari-Matti Hiltunen
Leena Kostiainen
Jari Andersson
Jori-Pekka Träskbäck
Sari Tanus
Atanas Aleksovski
Veikko Vallin

Holman lisäysesityksen hyväksyntä JAA, lisäysesityksen hylkäys EI

Jaa
Milka Hanhela
Hanna Holma
Jouni Sirén
Sari Tanus
Ei
Jari Andersson
Hanna Laine
Leena Kostiainen
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Ulla Kampman
Jori-Pekka Träskbäck
Kari-Matti Hiltunen
Perttu Jussila
Atanas Aleksovski
Veikko Vallin

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Lisäksi aluehallitus hyväksyi seuraavan toivomusponnen: 

SDP:n hallitusryhmä edellyttää, että jatkovalmistelussa huomioidaan seuraavat asiat: 
Terveysasemien suunniteltu väestöpohja on tarkastettava ja huolehdittava, että 
riittävä palvelu on mahdollista tuottaa. Kiinteistöjen pohjatietojen oikeellisuus on 
tarkistettava Asiointi ja kulkusuunnat tulee huomioida aidosti ennen nykyisen 
palvelun sulkemista, tulee korvaava palvelu olla selvillä asiakkaalla. Henkilökunnan 
saannin riittävyys uudistetuissa palveluissa on selvitettävä. Palveluverkkoon 
kohdistuvien toimenpiteiden taloudelliset vaikutukset tulee avata toimenpiteittäin. 
Kiirevastaanottojen määrä ja aukioloajat tulee olla suhteessa tarpeeseen.

Esteellisyys
Erja Pelkonen, Lassi Kaleva, ja Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisiä asian 
käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnanhallituksen jäsen) 
ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.  Esteellisyydet 
todettiin. Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 
mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnanhallituksen jäsen, yleisjääviys) ja 
Järvinen poistui kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 

Aluehallitus, 20.11.2023, § 318

Valmistelijat / lisätiedot:
Eeva Torppa-Saarinen, AVOPALVELUJEN PALVELULINJAJOHT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi

Liitteet
1 Vastaanottopalveluiden ja työikäisten 
sosiaalipalvelujen palveluiden verkoston suunnitelma
2 Yhteenveto lausunnoista ja kommenteista
3 Asukaskyselyraportin tulokset

Vastaanottopalvelujen suunnitelman valmistelun tausta ja valtion ohjaus

Aluevaltuuston hyväksymä hyvinvointialuestrategia määrittää pitkän aikavälin 
tavoitteet ja palvelustrategian ylätason linjaukset vuosille 2023–2025. Strategian neljä 
kärkeä ovat tärkeintä on ihminen, yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat 
palvelut, hyvinvoivat työntekijät sekä yhdessä yhteentoimiva hyvinvointialue.

Aluehallitus hyväksyi strategian toimeenpano-ohjelman 14.2.2023. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa kokonaisuutena toiminnallisen uudistamisohjelman. Strategian 
toimeenpano-ohjelmaan sisältyy merkittäviä erillisiä kokonaisuuksia, joista päätetään 
hallintosäännön määrittämin päätösvaltuuksin. Näitä kokonaisuuksia ovat strategiset 
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ohjelmat ja suunnitelmat, joihin kuuluvat palvelujen verkoston suunnitelmat ja 
palvelulinjakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat. Toimeenpano-ohjelma ja siihen 
sisältyvät ohjelmat ja suunnitelmat luovat raamit ja tiekartan Pirkanmaan 
hyvinvointialueen ensimmäisen aluevaltuustokauden toiminnalle. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa erittäin merkittävän välineen systemaattisen muutoksen 
mahdollistamiseksi. Ohjelman tavoitteena on palvelujärjestelmän taloudellinen ja 
toiminnallinen kestävyys ja investointikyky tulevaisuuden kannalta välttämättömiin 
kohteisiin.

Hyvinvointialueella on lakiin perustuva velvollisuus vastata lailla säädettyjen tehtävien 
hoitamisesta, hyvinvointialueen asukkaan laissa säädettyjen oikeuksien 
toteutumisesta ja palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta sekä järjestettävien 
palvelujen ja muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta saatavuudesta sekä tarpeen, 
määrän ja laadun määrittelemisestä.

Hyvinvointialueille myönnetään valtion rahoitusta hyvinvointialueen asukasmäärän, 
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tarvetta kuvaavien tekijöiden, asukastiheyden, 
vieraskielisyyden, kaksikielisyyden, saaristoisuuden, saamenkielisyyden, hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämisen toimien ja pelastustoimen riskitekijöiden perusteella 
hyvinvointialueiden rahoituslain mukaisesti. Hyvinvointialue päättää saamansa valtion 
rahoituksen kohdentamisesta tehtäviensä hoitamiseen.

Hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja terveydenhuolto 
sisällöltään, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin asiakkaiden tarve edellyttää. 
Palvelut on toteutettava yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina palvelukokonaisuuksina 
sekä hyvinvointialueen väestön tarpeet huomioon ottaen lähellä asiakkaita. Palveluja 
voidaan koota hyvinvointialueen alueella suurempiin kokonaisuuksiin silloin, kun 
palvelujen saatavuus ja laadun turvaaminen edellyttävät erityisosaamista tai kalliita 
investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen, kustannusvaikuttava ja 
tehokas toteuttaminen edellyttävät sitä.

Ohjaavat ministeriöt sosiaali- ja terveysministeriö (STM), valtiovarainministeriö (VM) ja 
sisäasianministeriö (SM) ovat antaneet hyvinvointialueelle tiukat velvoitteet huolehtia 
talouden tasapainottamisesta. Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-
ohjelmalla ja siihen sisältyvillä palvelureformeilla on merkittävä rooli ministeriöiden 
kanssa käytävissä ohjausneuvotteluissa. Valtiovarainministeriö on myös korostanut 
toimeenpano-ohjelmien tärkeyttä hyvinvointialueiden talouden tasapainottamisessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen, STM:n, VM:n ja SM:n ohjausneuvottelussa 27.10.2023 
ministeriöt ovat antaneet ohjeet, joissa edellytetään, että Pirkanmaan hyvinvointialue 
jatkaa määrätietoisesti palvelureformin toimeenpanoa. Lisäksi VM:n 
lisälainavaltuuksia koskevassa hallintopäätöksessä 2.11.2023 investointien 
rahoitukseen tarvittava lisälainan myöntäminen on sidottu siihen, että hyvinvointialue 
päättää talouden tasapainottamisohjelmasta ja käynnistää sen toimeenpanon. 
Päätöksen mukaan ohjelman tulee sisältää vuosittaiset euromääräiset tulosta ja 
lainanhoitokykyä kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista seurataan. 
Tasapainottamistavoitteen tulee olla sellainen, joka varmistaa hyvinvointialueen 
lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden järjestää lakisääteiset palvelut. 
Tasapainottamisohjelma tulee toimittaa valtiovarainministeriölle 29.12.2023 
mennessä. Valtioneuvoston päätös Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024 
lainanottovaltuuden muuttamisesta

https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
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Aluehallitus on 11.9.2023 osavuosikatsauksen (1-6/2023) yhteydessä todennut, että 
talouden tilannekuva on huonontunut merkittävästi. Aluehallitus on päättänyt, että 
talouden tasapainottaminen edellyttää palvelurakennereformin jatkamista. 
Lähtökohtana talouden tarkastelulle on vähintään 2 % vuosittaisten 
tuottavuushyötyjen löytäminen. Aluehallitus on päättänyt 42 miljoonan euron 
säästötavoitteesta vuodesta 2024 alkaen.

Valmisteluprosessi

Strategian toimeenpano-ohjelman kärjen ”yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja 
vaikuttavat palvelut” alatavoitteen ”eheä ja monikanavainen palveluiden verkosto” alla 
toteutettiin hyvinvointialueen vastaanottopalveluiden ja työikäisten 
sosiaalipalveluiden palveluiden verkostoa koskeva selvitys kevään 2023 aikana.

Palvelujen uudistamisen ja palvelujen verkoston suunnittelun pohjaksi aluevaltuusto 
hyväksyi 14.8.2023 (69 §) palveluverkon kehittämisen periaatteet. Periaatteet 
sisältävät palvelujen verkoston kehittämistä linjaavat yleiset periaatteet sekä 
palvelukohtaiset palvelujen verkoston kehittämisen periaatteet. Palveluverkon 
kehittämisen periaatteet | Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)

Aluehallitus päätti 21.8.2023 § 206 merkitä vastaanottopalveluiden ja työikäisten 
sosiaalipalveluiden palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi ja lähettää sen laajalle 
kuulemiskierrokselle.

Toimielinten, valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten kuulemisen lisäksi 
vastaanottopalveluiden ja työikäisten sosiaalipalveluiden palveluiden verkoston 
selvitystä esiteltiin kuudessa asukastilaisuudessa.

Asukkailla oli mahdollisuus antaa palautetta palveluiden verkostosta Pirkanmaan 
hyvinvointialueen internetsivuilla tai toimipisteissä palautelomakkeella. Myös osa 
alueen kuntien kunnanhallituksista ja kuntajohtajista antoi kommenttinsa ja 
lausuntonsa selvitykseen. Selvitystä käsiteltiin myös kuntajohtajakokouksissa.

Aluehallitus käsitteli 11.9.2023 § 225 selvitykseen annetut kommentit ja lausunnot, ja 
oikeutti jatkamaan vastaanottopalveluiden ja työikäisten sosiaalipalveluiden 
palveluiden verkoston valmistelua selvityksen pohjalta. Lisäksi aluehallitus hyväksyi 
jatkovalmistelua varten seuraavan toivomusponnen:

”Terveysasemien suunniteltu väestöpohja on tarkastettava ja huolehdittava, että 
riittävä palvelu on mahdollista tuottaa. Kiinteistöjen pohjatietojen oikeellisuus on 
tarkistettava. Asiointi ja kulkusuunnat tulee huomioida aidosti ennen nykyisen 
palvelun sulkemista, tulee korvaava palvelu olla selvillä asiakkaalla. Henkilökunnan 
saannin riittävyys uudistetuissa palveluissa on selvitettävä. Palveluverkkoon 
kohdistuvien toimenpiteiden taloudelliset vaikutukset tulee avata toimenpiteittäin. 
Kiirevastaanottojen määrä ja aukioloajat tulee olla suhteessa tarpeeseen.”

Asukkaiden kuuleminen, muut lausunnot ja kommentit

Suunnitelman jatkovalmistelussa on hyödynnetty kommenttien ja lausuntojen 
yksityiskohtaisia palveluiden sisältöihin liittyviä ehdotuksia.

https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)


Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 24/2023 33 ( )114
Aluehallitus 20.11.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Hyvinvointialue toteutti kesäkuussa 2023 asiakaskyselyn, jonka tulokset on raportoitu 
aluehallitukselle. Tämä kysely on ollut mukana aluevaltuuston päättäessä 
palveluverkon kehittämisen periaatteista. Sen jälkeen on toteutettu muita 
asukaskyselyjä.

Palvelujen verkostosta järjestettiin asukaskysely 7.9.- 24.9.2023. Kyselyn 
johtopäätökset ja vastaukset ovat liitteenä.

Asukaskyselyyn vastasi yhteensä 5531 asukasta. Vastaajista yli 80-vuotiaita oli 
yhteensä 400 ja heistä kolmasosa vastasi verkossa. Alle 30-vuotiaat asukkaat olivat 
tässä kyselyssä aliedustettuina. Vastaajia oli huomattavan paljon niistä kunnista, joihin 
esitettyjen suunnitelmien mukaan ei jäisi omaa sote-asemaa. Kyselyjen perusteella 
hyvinvointialueen palveluihin ollaan edelleen varsin tyytyväisiä. Kouluarvosana 7,64 
on pysynyt samana tammikuussa 2022 tehdystä mittauksesta lähtien. Lähes kaikki 
vastaajat olivat käyttäneet palveluita kuluneen vuoden aikana. Asukkailla on huolta 
erityisesti lähipalveluista sekä palvelujen saavutettavuudesta ja saatavuudesta. 
Lähipalvelun rinnalla asukkaat kokevat tärkeäksi, että tietoa saa helposti ja hoitoon 
pääsee nopeasti ja sujuvasti. Myös digipalveluja toivotaan käyttöön mutta ne eivät 
sovellu aivan kaikille.

Asukkailta saadut kommentit painottuvat palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden 
kysymyksiin. Yhdenvertaisuuden toteutumisesta eri puolilla Pirkanmaan 
hyvinvointialuetta kannetaan laajasti huolta. Myös sote-uudistuksen keskeisenä 
tavoitteena olleen perusterveydenhuollon vahvistamisen ei koeta esitetyillä 
toimenpiteillä toteutuvan. Kommenteista välittyy huoli palveluverkon harvenemisen 
mahdollisista kielteisistä seurausvaikutuksista kansalaisten, erityisesti sairaimpien ja 
ikääntyneiden arkeen. Myös kysymykset myöhemmin käsittelyyn tulevien 
peruspalveluiden, kuten neuvola- ja ikäihmisten palveluiden, nivoutumisesta 
vastaanottopalveluiden ja työikäisten sosiaalipalveluiden kokonaisuuksiin nousevat 
palautteista esiin. Toisaalta toiminnalliset ja taloudelliset ongelmat tiedostetaan, 
mutta keinoja ja kohdennuksia vaaditaan arvioitavaksi uudelleen. Mahdollisesti 
vähenevistä fyysisistä lähipalveluista toivotaan huolellista vaikutusten arviointia, ja 
korvaavista digi- ja liikkuvista palveluista konkreettisia suunnitelmia ennen fyysiseen 
palveluverkkoon kohdistuvia toimenpiteitä. Myös henkilöstön asemasta, jaksamisesta 
ja osallistumismahdollisuuksista muutoksessa kannetaan huolta.

Kokonaisuutena kyselyistä sekä muista lausunnoista ja kommenteista voidaan todeta, 
että yleisesti lausunnoissa ja kommenteissa nousee esille alueen, seutukunnan ja/tai 
kunnan imagoon, elinvoimaan ja aluetaloudellisiin seikkoihin liittyvät huomiot, etenkin 
etäisyyksiltään ja väestökehitykseltään haastavimmissa hyvinvointialueen osissa. 
Yhtäältä perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden saavutettavuus asukkaille ja 
toisaalta alan työpaikkojen saatavuus nähdään merkittäviksi vetovoimatekijöiksi 
esimerkiksi muuttopäätöksiä tehtäessä.

Aluehallituksen toivomusponnen sisältämät asiat on otettu valmistelussa huomioon 
muun muassa seuraavasti:

Suunnittelun pohjana on ollut Pirkanmaan liiton maltillinen ja seudullinen 
väestöennuste. Jatkovalmisteluna tätä väestöennustetta päivitetään vastaamaan 
paremmin kuntien tekemiä väestöennusteita.
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Henkilöstön riittävyyden varmistamiseksi on yhteistoimintaneuvotteluissa 
työnantajan puolelta esitetty henkilökunnan työssäkäyntialueiden laajentamista.
Tarvittaessa osa palvelusta hankitaan edelleen vuokratyönä, mutta sen osuutta 
vähennetään.
Yhtenäinen hoidon tarpeen arviointi sekä toiminnan yhdenmukaistaminen ja 
kiinteä yhteistyö sairaalapalvelujen sekä pelastus- ja ensihoidon kanssa tuovat 
myönteisiä talousvaikutuksia.
Kiinteistöjen kuntoarviot on tarkistettu Pirkanmaan hyvinvointialueen 
tilapalveluiden toimesta siten, että yhdellä kiinteistölle on annettu yksi 
kuntoluokka. Myös Nokian uusi sote-asema on otettu huomioon.

 

Valmistellut esitykset

Pirkanmaan perustason vastaanottopalvelujen kokonaisuus muodostuu sote-
kampuksilla sijaitsevista sote-asemista, muista sote-asemista, lähiasemista sekä 
liikkuvista ja digipalveluista. Väestön kannalta kokonaisuus muodostuu näiden 
keskinäisestä ja toisiaan täydentävästä palvelujen verkostosta. Palveluja tuotetaan 
sekä omana että ostopalveluna. Tässä aluehallituksen päätösesityksessä ovat 
suunnitelmat sote-kampuksilla sijaitsevista sote-asemista, muista soteasemista sekä 
liikkuvien palvelujen pilotoinnista.

Suunnitelmat lähiasemista, lasten, nuorten ja perheiden palveluista, suun 
terveydenhuollon palveluista, osasta vammaisten palveluja ja kuntoutuksen 
palveluista ovat valmistelussa ja tuodaan päätettäviksi myöhemmin.

Valmistelun pohjalta esitetään seuraavaa suunnitelmaa:

Sote-kampuksilla sijaitsevat sote-asemat: Hatanpää, Sastamala ja Valkeakoski.

Muut soteasemat: Akaa, Hämeenkyrö, Kangasala, Lempäälä, Nokia, Mänttä-Vilppula, 
Parkano, Pirkkala, Orivesi, Virrat, Ylöjärvi sekä Tampereella Hervanta, Lielahti, 
Linnainmaa, Tammelakeskus, Tesoma, Tipotie.

Yhteispäivystys ja kiirevastaanotto: Yhteispäivystys ( ) jatkuu Acutassa ja A
Valkeakoskella. Näiden lisäksi kiirevastaanottoa järjestetään kolmella eri 
toimintalaajuudella seuraavasti.

B Laaja kiirevastaanotto, joka on avoinna arkisin klo 8–20, viikonloppuisin ja 
arkipyhinä klo 10–18

sijaitsee sote-asemilla, joissa on laajempi aukioloaika
samassa kiinteistössä aina lähisairaalan osasto

C Kiirevastaanotto, johon liittyy mahdollisuus vuodeosastohoitoon

sijaitsee muilla sote-asemilla, joissa on lähisairaaloiden osasto
palvelee väestön tarpeen mukaisesti päiväaikaan arkisin klo 8–16(18)

D Kiirevastaanotto

sijaitsee niillä sote-asemilla, joissa ei ole lähisairaalan osastoja
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palvelee väestön tarpeen mukaisesti päiväaikaan ma-to klo 8–16(18) ja pe 8–15
(18) samalla periaatteella kuin taso C
ensihoito ei kuljeta potilaita

Edellä mainitut kiirevastaanotot sote-asemilla:

Laaja kiirevastaanotto (B): Hatanpää, Nokia, Sastamala, Virrat ja Ylöjärvi
Kiirevastaanotto (C): Hämeenkyrö, Kangasala, Lempäälä, Mänttä-Vilppula, 
Parkano, Pirkkala ja Orivesi.
Kiirevastaanotto (D): Akaa, Tampereella Hervanta, Lielahti, Linnainmaa, 
Tammelakeskus, Tesoma ja Tipotie.

Lähiasemakonsepti ja sen palveluvalikoima tuodaan päätöksentekoon alkuvuodesta 
2024, kun kaikki avopalveluiden, lasten, nuorten ja perheiden palveluiden sekä 
vammaispalveluiden (vammaissosiaalityö) kuulemiskierrokset on tehty ja niistä saadut 
palautteet on analysoitu.

Liikkuvien palveluiden pilotti käynnistyy vuoden 2024 alussa seuraavilla 
paikkakunnilla: Kuru, Luopioinen ja Punkalaidun. Pilotin suunnittelu tehdään yhdessä 
alueen asukkaiden /asiakkaiden kanssa. Pilotissa liikkuva palvelu korvaa nykyisen 
toiminnan valituissa pilottikohteissa. Pilotissa hyödynnetään syksyllä 2023 
käynnistyneen liikkuvien SoTe-tiimien tuloksia.

Alueellisten ja kansallisten pilottien sekä digi-palveluista saatavien kokemusten 
perusteella päätetään Pirkanmaalle soveltuvista, fyysiset palvelupisteet korvaavista 
palveluista ja säilyvistä lähiasemista syksyn 2024 mennessä. Liikkuvat palvelut 
tukeutuvat sote- ja lähiasemien toimintaan.

Vastaanotot on suunniteltu alkuvaiheessa ajanvarauksella toimiviksi, ja niitä voidaan 
järjestää nykyisissä sotekiinteistöissä tai kuntien kanssa sovituissa 
yhteispalvelupisteissä.  Vastaanotoilla voidaan hyödyntää etädiagnostiikkaa ja 
vierianalytiikkaa sekä avata tarvittaessa videoyhteys muille ammattilaisille. Lisäksi 
otetaan käyttöön sosiaalityöntekijän etävastaanotot.

Selvyyden vuoksi alapuolella kuvataan sote-kampuksilla sijaitsevien sote-asemien, 
muiden sote-asemien ja liikkuvien palvelujen palveluvalikoima. Kuvaukset ovat 
suuntaa-antavia.

Sote-asema:

Lääkäreiden vastaanotto ja etävastaanotto
Sairaanhoitajan/asiantuntijasairaanhoitajan vastaanotto ja etävastaanotto
Kiirevastaanotto määrittelyn mukaisesti (tasot B, C ja D)
Aikuisten ennaltaehkäisevät terveyspalvelut
Perustason mielenterveys- ja päihdepalvelut
Avokuntoutuksen palvelut
Kliiniset tukipalvelut
Röntgen- ja ultraäänitutkimukset (Tampereella vain Hatanpäällä)
Fimlabin tuottamat laboratoriopalvelut (sote-asemalla tai sen läheisyydessä)
Aikuissosiaalityön palvelut joko kiinteästi tai liikkuvana palveluna sote-asemalle
Suun terveydenhuollon palvelut (pääsääntöisesti sote-aseman yhteydessä tai 
sen läheisyydessä)
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Sote-kampuksella sijaitsevan sote-aseman palveluvalikoima: (edellä mainittujen 
lisäksi):

Perusterveydenhuollon laajempi toimenpidepoliklinikka
Sovittuja erikoisalapoliklinikoita (erikoissairaanhoidon lähipalveluna)
Laiteintensiivisiä tutkimuksia (mm. mahasuolikanavan tähystystutkimukset ja 
kliiniset rasituskokeet)
Laajat lähisairaaloiden osastokeskittymät
Laajat kliinisten tukipalveluiden aukioloajat mahdollisia

Liikkuvien palveluiden palveluvalikoima:

Lääkärin ja hoitajan vastaanotto
Terveydenhoitajan vastaanotto
Mielenterveys- ja päihdetiimien vastaanotto
Fysioterapeutin vastaanotto
Aikuisten sosiaalipalvelut
Suun terveydenhuollon mobiilihoitoyksikön palvelut muun muassa kouluilla

Keskeiset johtopäätökset

Palvelujärjestelmän uudistamiselle on Pirkanmaalla selvä tarve. Mahdollisista 
toiminnan muutoksista ollaan kuitenkin huolissaan. Vaikutusten arviointi auttaa 
ennakoimaan päätösten merkitystä. Hyvinvointialueuudistuksen lainsäädännön 
valmistelun yhteydessä on tehty laaja vaikutusten arviointi. Tämän lisäksi on tehty 
laaja alueellinen vaikutusten arviointi, joka huomioi myös Pirkanmaalla nopeasti 
huonontuneen henkilöstön saatavuustilanteen sekä täsmentyneen rahoitusraamin.

Lähivuosina väestörakenteen muutokset lisäävät järjestelmään kohdistuvaa painetta 
voimakkaasti. Nykyisellä palvelurakenteella on vaikea vastata muuttuviin 
palvelutarpeisiin. Palveluverkon vaiheittainen kehittäminen on välttämätöntä, jotta 
yhdenvertaiset palvelut ja palveluiden saatavuus vastaanottopalveluissa ja työikäisten 
sosiaalipalveluissa Pirkanmaan hyvinvointialueella pystytään turvaamaan. Liikkuvien 
palveluiden pilotin myötä kerätään lisätietoa palveluiden tuottamisen tueksi.

Peruspalvelujen ja vastaanottopalveluiden kehittyminen mahdollistuu ja palvelut 
päivittyvät myös siten että Pirkanmaalle muodostuu perinteisten fyysisten palvelujen 
rinnalle digitaalisten ja liikkuvien palvelujen verkosto. Uusia palveluja otetaan 
käyttöön vaiheittain ja varmistetaan alueen asukkaille yhdenvertaiset ja 
tarpeenmukaiset palvelut.

Yhteistoimintaneuvottelut

Aluehallitus on käynnistänyt yhteistoimintaneuvottelut 11.9.2023. Tämän pykälän 
esitykset ovat sisältyneet päättyneisiin yhteistoimintaneuvotteluihin. Aluehallitus 
päättää erillisellä päätöksellä neuvottelujen perusteella mahdollisesti 
toimeenpantavista henkilöstövaikutuksista ja toimenpiteistä 20.11.2023.
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Liitteenä vastaanottopalveluiden ja työikäisten 
sosiaalipalvelujen palveluiden verkoston suunnitelma, kooste kommenttien 
yhteenvedosta ja asukaskyselyraportin tulokset. 

Lisäksi oheismateriaalina on aluehallituksen 11.9. käsittelyssä 
ollut vastaanottopalveluiden ja työikäisten sosiaalipalveluiden palveluiden verkoston 
suunnitelma, jonka pohjalta jatkovalmistelu on tehty.  

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen vastaanottopalvelujen ja 
työikäisten sosiaalipalvelujen suunnitelman,
 
todeta, että aluehallitus tarkistaa suunnitelmaa tarvittaessa,
  
saattaa palveluverkon periaatteiden pohjalta hyväksytyn suunnitelman tiedoksi 
aluevaltuustolle 15.1.2024 talousarvion ja -suunnitelman 2024–2026 käsittelyn 
yhteydessä.

Kokouskäsittely
Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on hallituksen, 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä 
syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa 
koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat Pirkanmaan kunnan- ja 
kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitystä sillä, onko 
henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin 
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia sekä 
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi §:n 317 ja 318 käsittelyissä edellä 
mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti. 

Varajäsenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma, Perttu Jussila, Jori-Pekka Träskbäck ja 
Veikko Vallin saapuivat kokoukseen §:n 317 ja 318 käsittelyiden ajaksi. 

Varajäsen Ulla Kampman oli läsnä kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta ja toimialuejohtaja 
Sari Mäkistä. Mäkinen poistui kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Hanna Holma teki muutosesityksen:

"Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen vastaanottopalvelujen ja 
työikäisten sosiaalipalvelujen suunnitelman. : Alueelliseen  Lisäys
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palvelutarpeeseen vastaava palvelutoiminta turvataan vähintään niin pitkään 
kuin korvaavat palvelut ovat pilotin kautta hyväksi havaitut ja valmiina."

Kannatus: Jouni Sirén. Puheenjohtajan äänestysesitys: Pohjaesitys JAA, Holman 
muutosesitys EI. Hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 10 JAA- ääntä ja 3 EI- ääntä. Muutosesitys hylättiin.

Merkittiin tekninen korjaus esittelytekstiin: kohtaan C Kiirevastaanotto lisättiin sana 
  arkisin.

C Kiirevastaanotto, johon liittyy mahdollisuus vuodeosastohoitoon

sijaitsee muilla sote-asemilla, joissa on lähisairaaloiden osasto
palvelee väestön tarpeen mukaisesti päiväaikaan  klo 8–16(18)arkisin

Varajäsenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma, Veikko Vallin, Perttu Jussila ja Jori-Pekka 
Träskbäck poistuivat kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen.

Äänestykset
Pohjaesitys JAA, Holman muutosesitys EI

Jaa
Leena Kostiainen
Veikko Vallin
Jari Andersson
Hanna Laine
Ulla Kampman
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus
Jori-Pekka Träskbäck
Perttu Jussila
Atanas Aleksovski
Ei
Hanna Holma
Jouni Sirén
Milka Hanhela

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Olga Haapa-aho, Lassi Kaleva, Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisiä asian 
käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin 
hallituksen jäsenyys) ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi. Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 
5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jäsenyys) ja poistui 
kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin. 
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Aluehallitus, § 244,18.09.2023
Aluehallitus, § 267,09.10.2023
Aluehallitus, § 319, 20.11.2023

§ 319
Pirkanmaan hyvinvointialueen IKI2035 -ikäihmisten palvelujen kehittämisohjelma

21331/2023

Aluehallitus, 18.09.2023, § 244

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tryyki, IKÄIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi

Perustelut

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman kärjen ”
Yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” useampaa alatavoitetta on 
valmistelu kokonaisuudessa nimeltä IKI2035 Ikäihmisten palvelujen kehittämisohjelma 
vuoteen 2035. Kehittämisohjelmassa nivotaan yhteen useampia strategian 
alatavoitteita, jotta toimeenpano muodostaisi selkeän ja eheän kokonaisuuden 
nimenomaan ikäihmisille järjestettävien palvelujen osalta.

IKI2035-kehittämisohjelman tavoitteet

IKI2035-kehittämisohjelman keskeinen tavoite on toiminnallisesti ja taloudellisesti 
kestävä palvelurakenne, johon pyritään viiden kehittämisen kärjen avulla. 
Kehittämisen kärkiä ovat:

1. Neuvonnan, ohjauksen ja matalan kynnyksen palvelujen vahvistaminen

Neuvonnan ja ohjauksen ammatillista tarjoamaa vahvistetaan.  Arviointiprosesseja 
kehitetään palveluratkaisujen oikea-aikaisuuden ja yhdenvertaisuuden 
varmistamiseksi.

2. Kotona asumista tukevien palvelujen vahvistaminen

Asumista tutussa ympäristössä tuetaan entistä vahvemmin kehittämällä kotiin 
annettavia palveluja, kuntoutusta sekä lyhytaikaishoitoa ja kuntouttavaa 
päivätoimintaa. Teknologian käyttöä lisätään palvelutuotannossa asiakastarpeiden 
mukaisesti.

3. Palvelurakenteen keventäminen

Asumispalvelujen rakennetta kevennetään palvelujärjestelmän kestävyyden 
turvaamiseksi. Ympärivuorokautisen palveluasumisen kysyntää hillitään laajentamalla 
yhteisöllistä asumista merkittävästi tähän palveluun soveltuvissa 
asiakasryhmissä sekä tukemalla omais- ja perhehoitoa. Laitoshoito puretaan.

4. Integraation vahvistaminen yhdyspinnoissa

Erilaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteentoimivuutta parannetaan ikääntyneille 
keskeisissä palvelu- ja hoitopoluissa. Lisäksi kehitetään monituottajuutta ja 
kumppanuuksia mm. kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
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5. Vaikuttavat teknologiaratkaisut

Teknologian hyödyntämistä edistetään sekä palvelutuotannossa että asiakkaiden 
keskuudessa. Uusia ratkaisuja ja käyttöönoton tukea tarjotaan asiakastarpeiden 
mukaan. Lisäksi kehitetään digitaalisia palveluja ja tiedolla johtamista.

IKI2035-kehittämisohjelman laatiminen

Ohjelmaa on rakennettu virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtiö Nordic Healthcare 
Groupin (NHG) ollessa valmistelun tukena. Ohjelman työstämiseen on osallistunut 
ikäihmisten palveluista asiantuntijoita ja ohjelman sisältöjä on työstetty myös 
useammassa työpajassa. Valmistelussa on käytetty pohjana laajasti avoimen datan 
tilastotietoja mm. THL, Tilastokeskus, Sotkanet, Kela. Nykytila-analyysien pohjana on 
lisäksi käytetty poikkileikkausdataa Pirhan omista tietojärjestelmistä.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Ikäihmisten palveluiden toimintaympäristö on murroksessa johtuen niin 
lainsäädännössä viime vuosina tehtyjen muutosten, henkilöstön saatavuuden 
vaikeutumisen, palvelutarpeiden kasvamisen kuin kustannusten kasvunkin takia.

Lainsäädännössä tapahtuneista muutoksista vuonna 2021 voimaan tullut 
asiakasmaksuasetus siirsi kustannusvastuuta palveluiden käytöstä merkittävässä 
määrin asiakkailta palvelun järjestäjälle. Henkilöstömitoitusta asumispalveluiden 
piirissä on kiristetty vaiheittain samalla eriyttäen välillinen ja välitön asiakastyö 
toisistaan, jolloin tosiasiallinen vaadittu henkilöstömäärä/asiakas on kasvanut 
suuremmaksi kuin mitoituksissa ilmoitettava luku, joka on 1.4.2023 lähtien ollut 0.65 
työntekijää/asiakas. Riittävää määrää henkilöstöä vakituisiin työsuhteisiin sekä 
sijaistuksiin ei ole ollut riittävästi saatavilla, mikä on johtanut kalliin ja osin 
epätarkoituksenmukaisen vuokratyövoiman käytön voimakkaaseen kasvuun. Alalta 
eläköityvien määrän kasvu ja alalle hakeutuvien määrän lasku yhdessä aiheuttavat 
sen, ettei riittävää määrää henkilöstöä ole saatavilla vastaamaan kasvaviin 
palvelutarpeisiin nykyrakenteessa.

Ikäihmisten määrä kasvaa voimakkaasti, yli 80-vuotiaiden osalta absoluuttinen kasvu 
vuoteen 2035 mennessä on väestöennusteen mukaan 69 %. Lukumääräisesti tämä 
tarkoittaa Pirkanmaalla kasvua nykyisestä reilusta 31 000:sta lähes 53 000:een. 
Palvelutarpeen näkökulmasta yli 80-vuotiaista noin joka kolmas käyttää säännöllisesti 
ikääntyneille tarkoitettuja sosiaalipalveluja, jolloin palvelun tarvitsijoiden määrä 
kasvaa nykyisestä merkittävästi.

Ikäihmisten palvelujen kustannuksia ovat kasvattaneet henkilöstömitoituksen kasvu ja 
palkkaratkaisut, mm. palkkaharmonisaatio, yleinen inflaatio ja yleinen 
kustannustenkasvu mm. polttoaineissa ja elintarvikkeissa sekä yksityisen 
ostopalvelutuotannon hintojen nousu. Ilman kustannusten kasvua hillitseviä toimia 
ikäihmisten palvelujen kustannusten ennustetaan kaksinkertaistuvan vuoteen 2035 
mennessä nykyisestä.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopäätökset 

IKI2035-ohjelmassa palveluita kehitetään alussa mainittujen viiden kehittämisen 
kärjen kautta, joihin sisältyy monikanavaisen palveluverkon vahvistaminen. 
Monikanavaisessa palveluverkossa palveluita voidaan toteuttaa niin fyysisissä 
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toimipisteissä, liikkuvina palveluina, digipalveluina kuin erilaisin teknologisin 
ratkaisuin. Kustannusten kasvun hillitsemisessä keskeisessä roolissa tulee olemaan 
palvelurakenteen keventäminen erityisesti koskien hoivaan liittyviä asumisen 
ratkaisuja.

Palveluverkon osalta fyysisten tilojen katselmus erityisesti ikääntyneiden 
erityisasumispalvelujen osalta on vielä kesken ja edellyttää mm. tilojen teknisen 
kunnon ja toiminnallisen arvion yhteensovittamista, edellä mainitun tilaselvityksen, 
käynnissä olevien rakennushankkeiden sekä yksityisen palvelutuotannon 
katselmuksen yhteensovittamista väestöennusteeseen perustuvaan 
palvelutarvearvioon. Lisäksi tuotantotapa-analyysit koskien erityisesti ikäihmisten 
ympärivuorokautista palveluasumista sekä yhteisöllistä asumista vaativat vielä 
työstämistä erityisesti oman tuotannon vertailukelpoisten tuotekohtaisten 
kustannusten osalta.

IKI2035-kehittämisohjelma sisältää nykytilakuvauksen lisäksi arvioita tulevien vuosien 
kehityskulusta erilaisiin ratkaisuihin perustuen, kehittämisen kärkien 
osakokonaisuuksien kuvausta sekä vaikutusten arviointia. Ohjelmaa tulevat 
täydentämään palveluverkkotarkastelu sekä tuotantotapa-analyysit niiden 
valmistuttua.

Palveluverkkovalmisteluun liittyvä asukkaiden kuuleminen jatkuu muun muassa 
palautekanavan kautta. 

IKI2035- Ikäihmisten palvelujen kehittämisohjelma on pykälän liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä IKI2035- ikäihmisten palvelujen kehittämisohjelma -luonnoksen tiedoksi,
 
lähettää ohjelmaluonnoksen laajalle kuulemiskierrokselle YT -elimelle, 
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille,
   
edellyttää, että ohjelmaluonnos ja siihen tehdyt täydennysehdotukset tuodaan 
aluehallituksen hyväksyttäväksi lokakuussa 2023. Lisäksi laaditaan erillinen 
kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana palvelulinjajohtaja Päivi Tryykiä, joka poistui kokouksesta 
ennen päätöksentekoa.

Milka Hanhela teki lisäysesityksen: "Ikäihmisten palvelujen kehittämisen 
jatkosuunnittelussa huomioidaan palvelujen toteutuneen käytön lisäksi myös 
toteutumaton palvelukysyntä, mukaan lukien jonotustilanne eri palveluihin. 
Ikäihmisten palvelujen rakenteen muutosten mahdolliset vaikutukset sukupuolten 
väliseen tasa-arvoon arvioidaan etukäteen ja otetaan huomioon."

Kannatus: Jouni Sirén,Olga Haapa-aho. Puheenjohtajan äänestysesitys: Hanhelan 
lisäysesityksen hyväksyntä JAA, lisäysesityksen hylkäys EI. Hyväksyttiin. 
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Äänestyksessä annettiin 6 JAA- ääntä ja 7 EI- ääntä. Lisäysesitys hylättiin.

Katariina Pylsy teki lisäysesityksen: "Esitän, että vanhuspalvelun suunnitelma 
lähetetään lausunnolle yliopistolle." Kannatus: Leena Kostiainen, Sari Tanus, 
Milka Hanhela.

Arja Laitinen saapui kokoukseen pykälän käsittelyn aikana. Varajäsen Ulla Kampman 
poistui kokouksesta.

Puheenjohtaja ilmoitti, että aluehallitus pitää neuvottelutauon (klo 10.40-10.55). 

Pylsy peruutti tekemänsä lisäysesityksen.

Äänestykset
Hanhelan lisäysesityksen hyväksyntä JAA, hylkäys EI

Jaa
Pekka Järvinen
Milka Hanhela
Hanna Laine
Olga Haapa-aho
Jouni Sirén
Arja Laitinen
Ei
Marko Jarva
Katariina Pylsy
Lassi Kaleva
Jari Andersson
Kari-Matti Hiltunen
Leena Kostiainen
Sari Tanus

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluehallitus, 09.10.2023, § 267

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Päivi Tryyki, IKÄIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi

Aluehallitus päätti 18.9.2023 § 244 merkitä IKI2035 -  Ikäihmisten palvelujen 
kehittämisohjelmaluonnoksen tiedoksi ja lähettää selvityksen laajalle 
kuulemiskierrokselle YT-elimelle, vaikuttamistoimielimiin, valiokunnille ja 
aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti, että selvitys ja siihen tehdyt 
täydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyväksyttäväksi lokakuussa 2023. 
Lisäksi laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Luonnoksen esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 18.9.2023. Luonnos 
on tämän pykälän liitteenä.
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Kommentointikierros on tuottanut runsaasti asukas- ja muita palautteita, ja 
toimielimet sekä valiokunnat ovat antaneet lausuntonsa. Luonnosta on käsitelty 
kolmessa asukastilaisuudessa ja  Pirhan ylimmän johdon ja kuntien ylimmän johdon 
kokouksessa  ja palautteet ovat mukana kommenteissa. Luonnos on käsitelty myös 
henkilöstön kanssa.

Pykälän liitteenä ovat kaikki 4.10.2023 mennessä tulleet hyvinvointialueen jaostojen, 
valiokuntien, vaikuttamistoimielimien, YT-elimen ja henkilöstöjärjestöjen kommentit ja 
palautteet sekä pöytäkirjojen otteet.

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annetuista kommenteista, palautteista ja 
lausunnoista on valmisteltu kooste ja johtopäätökset jatkovalmistelua varten on 
liitteenä.

Asukastilaisuuksia järjestettiin yhteensä kolme ajanjaksolla 19.9.-2.10.2023. Lisäksi 
Pirhan sivuilla asukkailla on mahdollisuus antaa suoraa palautetta palvelujen 
verkostosta pirha.fi/palaute -sivuston palautelomakkeella, palveluverkkosivulla tai 
toimipisteissä palautelomakkeella. Palvelujen verkostosta järjestetään erillinen kysely 
9.10.- 22.10.2023 ja näiden vastaukset ovat käytettävissä 20.11.2023 alkavalla viikolla.

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annettuja ja kirjaamon kautta tulleita 
kommentteja, palautteita ja lausuntoja viedään valmistelun aikana hyvinvointialueen 
nettisivulle , josta ne ovat saatavilla. Palveluverkko - pirha.fi

Jatkovalmistelussa hyödynnetään kommenttien, palautteiden ja lausuntojen 
yksityiskohtaiset palvelujen sisältöihin liittyvät ehdotukset. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää 

merkitä tiedoksi liitteenä olevaan selvitykseen annetut kommentit ja lausunnot 
sekä niiden perusteella laadittu kooste ja johtopäätökset huomioonotettavaksi 
jatkovalmistelussa,
 
oikeuttaa jatkamaan IKI2035- Ikäihmisten palvelujen 
kehittämisohjelman valmistelua liitteenä olevan luonnoksen pohjalta.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta, toimialuejohtaja 
Mari Ollinpoikaa sekä toimialuejohtaja Tuula Jutilaa. Ollinpoika ja Jutila poistuivat 
kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Hallintolain 28.1 §:n 5. kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän tai hänen 2 
momentin 1 kohdassa tarkoitettu läheisensä on hallituksen, hallintoneuvoston tai 
niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka toimitusjohtajana tai sitä 
vastaavassa asemassa sellaisessa yhteisössä, säätiössä, valtion liikelaitoksessa tai 
laitoksessa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä syystä. 
Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta. 

https://www.pirha.fi/palveluverkko
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Merkittiin, että aluehallituksen jäsen Arja Laitinen toimii hyvinvointiala Hali ry:ssä 
johtajana, hoiva ja osaaminen sekä tällä hetkellä yhdistyksen väliaikaisena 
toimitusjohtajana. Yhdistys edustaa yksityistä sosiaali- ja terveysalaa. Puheenjohtaja 
totesi, että pykälissä 267-269 käsiteltävien suunnitelmien voidaan katsoa koskevan 
yksityisten palvelujen tuottajien erityisiä etuja sillä tavalla, että Laitinen olisi ko. 
pykälissä esteellinen. 

Merkittiin Laitisen ilmoitus, ettei hän katso itseään esteelliseksi, jolloin puheenjohtaja 
esitti, että aluehallitus päättää Laitisen mahdollisesta esteellisyydestä. Jäsen Pekka 
Järvinen ilmoitti olevansa eri mieltä Laitisen esteellisyydestä. Puheenjohtaja totesi, että 
asiasta on äänestettävä.   

Puheenjohtajan äänestysesitys koskien pykäliä 267 - 269.  Arja Laitisen esteellisyys 
JAA, ei esteellinen EI. Hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 11 JAA- ääntä, 1 EI- ääni ja 1 TYHJÄ- ääni. Aluehallitus totesi 
Arja Laitisen esteelliseksi §:n 267-269 käsittelyissä.

Varajäsen Ulla Kampman saapui kokoukseen §:n 267-269 käsittelyiden ajaksi.

Milka Hanhela teki ponsiesityksen: "Jatkovalmistelussa tuodaan esille lausunnoissa 
peräänkuulutetut taustatiedot sekä vaikutusten arvioinnit. Lisäksi laaditaan 
suunnitelmat sille, kuinka asukkaiden perusoikeuksien toteutumista sekä palveluiden 
laatua seurataan muutosten edetessä." Kannatus: Jouni Sirén.

Puheenjohtajan äänestysesitys: Hanhelan ponsiesityksen hyväksyntä JAA, hylkäys EI. 
Hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 4 JAA- ääntä ja 9 EI- ääntä. Ponsiesitys hylättiin.

Äänestykset
Arja Laitisen esteellisyys JAA, ei esteellinen EI

Jaa
Marko Jarva
Jari Andersson
Olga Haapa-aho
Milka Hanhela
Hanna Laine
Leena Kostiainen
Sari Tanus
Jouni Sirén
Lassi Kaleva
Katariina Pylsy
Kari-Matti Hiltunen
Ei
Pekka Järvinen
Tyhjä
Ulla Kampman

Hanhelan ponsiesityksen hyväksyntä JAA, hylkäys EI

Jaa
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Ulla Kampman
Milka Hanhela
Jouni Sirén
Olga Haapa-aho
Ei
Jari Andersson
Marko Jarva
Lassi Kaleva
Katariina Pylsy
Leena Kostiainen
Pekka Järvinen
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus
Hanna Laine

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Eriävä mielipide
Pekka Järvinen ilmoitti eriävän mielipiteen Laitisen esteellisyyttä koskevaan 
päätökseen pykälien 267-269 osalta. Perustelut liitettiin pöytäkirjaan. 

Esteellisyys
Aluehallitus totesi Arja Laitisen esteelliseksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, 
HL 28 § 1 mom 7 kohta, Hali ry:n toimitusjohtaja, yleisjääviys) ja Laitinen poistui 
kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi (klo 8.56-10.55). 

Aluehallitus, 20.11.2023, § 319

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tryyki, IKÄIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi

Liitteet
1 IKI2035- ohjelma
2 Yhteenveto lausunnoista ja kommenteista
3 Asukaskyselyraportin tulokset
4 Eriävä mielipide Hanhela, Sirén §319 20.11.2023

IKI2035- ohjelman valmistelun tausta ja valtion ohjaus

Aluevaltuuston hyväksymä hyvinvointialuestrategia määrittää pitkän aikavälin 
tavoitteet ja palvelustrategian ylätason linjaukset vuosille 2023–2025. Strategian neljä 
kärkeä ovat tärkeintä ihminen, yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat 
palvelut, hyvinvoivat työntekijät sekä yhdessä yhteentoimiva hyvinvointialue.

Aluehallitus hyväksyi strategian toimeenpano-ohjelman 14.2.2023. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa kokonaisuutena toiminnallisen uudistamisohjelman. Strategian 
toimeenpano-ohjelmaan sisältyy merkittäviä erillisiä kokonaisuuksia, joista päätetään 
hallintosäännön määrittämin päätösvaltuuksin. Näitä kokonaisuuksia ovat strategiset 
ohjelmat ja suunnitelmat, joihin kuuluvat palvelujen verkoston suunnitelmat ja 
palvelulinjakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat. Toimeenpano-ohjelma ja siihen 
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sisältyvät ohjelmat ja suunnitelmat luovat raamit ja tiekartan Pirkanmaan 
hyvinvointialueen ensimmäisen aluevaltuustokauden toiminnalle. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa erittäin merkittävän välineen systemaattisen muutoksen 
mahdollistamiseksi.  Ohjelman tavoitteena on palvelujärjestelmän taloudellinen ja 
toiminnallinen kestävyys ja investointikyky tulevaisuuden kannalta välttämättömiin 
kohteisiin.

Hyvinvointialueella on lakiin perustuva velvollisuus vastata lailla säädettyjen tehtävien 
hoitamisesta, hyvinvointialueen asukkaan laissa säädettyjen oikeuksien 
toteutumisesta ja palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta sekä järjestettävien 
palvelujen ja muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta saatavuudesta sekä tarpeen, 
määrän ja laadun määrittelemisestä.

Hyvinvointialueille myönnetään valtion rahoitusta hyvinvointialueen asukasmäärän, 
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tarvetta kuvaavien tekijöiden, asukastiheyden, 
vieraskielisyyden, kaksikielisyyden, saaristoisuuden, saamenkielisyyden, hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämisen toimien ja pelastustoimen riskitekijöiden perusteella 
hyvinvointialueiden rahoituslain mukaisesti. Hyvinvointialue päättää saamansa valtion 
rahoituksen kohdentamisesta tehtäviensä hoitamiseen.

Hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja terveydenhuolto 
sisällöltään, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin asiakkaiden tarve 
edellyttää.  Palvelut on toteutettava yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina 
palvelukokonaisuuksina sekä hyvinvointialueen väestön tarpeet huomioon ottaen 
lähellä asiakkaita. Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella suurempiin 
kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja laadun turvaaminen edellyttävät 
erityisosaamista tai kalliita investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen, 
kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttävät sitä.  

Ohjaavat ministeriöt; sosiaali- ja terveysministeriö, valtiovarainministeriö (VM) ja 
Sisäasianministeriö (SM) ovat antaneet hyvinvointialueelle tiukat velvoitteet huolehtia 
talouden tasapainottamisesta.  Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian 
toimeenpano-ohjelmalla ja siihen sisältyvillä palvelureformeilla on merkittävä rooli 
ministeriöiden kanssa käytävissä ohjausneuvotteluissa.  Valtiovarainministeriö on 
myös korostanut toimeenpano-ohjelmien tärkeyttä hyvinvointialueiden talouden 
tasapainottamisessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen, STM:n, VM:n ja SM:n ohjausneuvottelussa 27.10.2023 
ministeriöt ovat antaneet ohjeet, joissa edellytetään, että Pirkanmaan hyvinvointialue 
jatkaa määrätietoisesti palvelureformin toimeenpanoa. Lisäksi VM:n 
lisälainavaltuuksia koskevassa hallintopäätöksessä 2.11.2023 investointien 
rahoitukseen tarvittava lisälainan myöntäminen on sidottu siihen, että hyvinvointialue 
päättää talouden tasapainottamisohjelmasta ja käynnistää sen toimeenpanon. 
Päätöksen mukaan ohjelman tulee sisältää vuosittaiset euromääräiset tulosta ja 
lainanhoitokykyä kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista seurataan. 
Tasapainottamistavoitteen tulee olla sellainen, joka varmistaa hyvinvointialueen 
lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden järjestää lakisääteiset palvelut. 
Tasapainottamisohjelma tulee toimittaa valtiovarainministeriölle 29.12.2023 
mennessä. Valtioneuvoston päätös Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024 
lainanottovaltuuden muuttamisesta

https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
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Aluehallitus on 11.9.2023 osavuosikatsauksen (1-6) yhteydessä todennut, että 
talouden tilannekuva on huonontunut merkittävästi. Aluehallitus on päättänyt, että 
talouden  tasapainottaminen edellyttää palvelurakennereformin jatkamista. 
Lähtökohtana talouden tarkastelulle on vähintään 2 % vuosittaisten 
tuottavuushyötyjen löytäminen. Aluehallitus on päättänyt 42 miljoonan euron 
säästötavoitteesta vuodesta 2024 alkaen.

Valmisteluprosessi

Palvelujen uudistamisen ja palvelujen verkoston suunnittelun pohjaksi aluevaltuusto 
hyväksyi 14.8.2023 (69 §) palveluverkon kehittämisen periaatteet. Periaatteet 
sisältävät palvelujen verkoston kehittämistä linjaavat yleiset periaatteet sekä 
palvelukohtaiset palvelujen verkoston kehittämisen periaatteet. Palveluverkon 
kehittämisen periaatteet | Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)

Aluehallitus päätti 18.9.2023 § 244 merkitä IKI2035 - Ikäihmisten palvelujen 
kehittämisohjelmaluonnoksen tiedoksi ja lähettää selvityksen laajalle 
kuulemiskierrokselle YT-elimelle, vaikuttamistoimielimiin, valiokunnille ja 
aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti, että selvitys ja siihen tehdyt 
täydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyväksyttäväksi lokakuussa 2023, ja 
että kuulemiskierroksen kommenteista laaditaan erillinen kooste.

Kommentointikierros tuotti runsaasti asukas- ja muita palautteita, ja toimielimet, 
valiokunnat ja vaikuttamistoimielimet antoivat lausuntonsa. Luonnosta käsiteltiin 
kolmessa asukastilaisuudessa sekä hyvinvointialueen johdon ja kuntien poliittisen 
sekä virkajohdon kokouksessa 27.9.2023. Luonnosta käsiteltiin lisäksi 
henkilöstöinfoissa 13.9. ja 21.9.2023.

Aluehallitus päätti 9.10.2023 § 267 merkitä tiedoksi selvitykseen annetut kommentit ja 
lausunnot sekä niiden perusteella laaditun koosteen ja johtopäätökset 
huomioonotettavaksi jatkovalmistelussa sekä oikeutti jatkamaan IKI2035- Ikäihmisten 
palvelujen kehittämisohjelman valmistelua käsittelyssä olleen luonnoksen pohjalta.

Asukkaiden kuuleminen, muut lausunnot ja kommentit

Hyvinvointialue toteutti kesällä 2023 asiakaskyselyn, jonka tulokset on esitetty 
aluehallitukselle. Tämä kysely on ollut mukana aluevaltuuston päättäessä 
palveluverkon kehittämisen periaatteista. Sen jälkeen on toteutettu muita 
asukaskyselyjä.

Palvelujen verkostosta järjestettiin asukaskysely 9.-22.10.2023. Vastaukset ja niiden 
yhteenveto on liitteenä.

Ikäihmisten palveluja koskevaan osioon vastasi 1167 henkilöä. Tiivistys vastauksista: 
vastaajat antoivat ikäihmisten asumispalveluista kouluarvosanan 6,8. Yli 80-vuotiaat 
antoivat palveluille korkeimman arvosanan (7,3). Ikäihmisten kotona asumista 
tukevien palvelujen kehittämisessä kotiin annettavien palvelujen kuten kotihoidon 
kehittäminen on tärkein tekijä kaikissa ikäryhmissä. Ympärivuorokautinen 
palveluasuminen (38 %) ja omassa kodissa asuminen (37 %) pidettiin parhaiten 
sopivana asumismuotona toimintakyvyn laskiessa.

https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
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Liitettä ” Kooste kommenteista ja lausunnoista palveluiden verkoston kehittämiseen” 
on täydennetty 1.11.2023 saakka saapuneilla lausunnoilla ja kommenteilla. Ko. 
liitteestä päätöksenteon pohjana on nyt IKI2035- ohjelmaan liittyvät lausunnot 
ja kommentit.

Saadut kommentit, lausunnot ja asukaskyselyn palautteet ja ehdotukset huomioidaan 
palvelukokonaisuuksien yksityiskohtaisessa jatkovalmistelussa. 

Aluehallituksen käsittelyssä 9.10.2023 olleeseen IKI2035- ohjelmaan ei tässä vaiheessa 
esitetä konkreettisia muutoksia.

Keskeiset johtopäätökset

Koulutettuja sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisia ei ole tarjolla normien ja 
asetusten vaatimaa määrää ja tästä syystä nykyistä palvelurakennetta tulee muuttaa. 
Henkilöstön saatavuus ei ole eläköitymisen ja alalle valmistuvien määrän ennusteiden 
valossa helpottumassa.

Ilman palvelurakennemuutosta ikääntyneiden sosiaalipalvelujen kustannukset 
kasvaisivat sadoilla miljoonilla euroilla tällä vuosikymmenellä.

Vahvistamalla ennalta ehkäiseviä ja matalan kynnyksen palveluja mukaan lukien 
neuvonta ja ohjaus, kehittämällä ja monipuolistamalla kotiin vietäviä palveluja ja 
lisäämällä yhteisöllistä asumista voidaan vähentää tarvetta raskaammalle 
ympärivuorokautiselle palveluasumiselle ja hillitä kustannusten kasvua.

Sosiaali– ja terveydenhuollon ammattilaisen antaman ohjauksen ja neuvonnan 
saatavuutta sekä saavutettavuutta vahvistetaan.

Kotona asumista tukevia palveluja sekä eri asumisen muotoja suunnitellaan siten, että 
niitä on Pirkanmaan väestöpohjaan suhteutettuna oikeanlainen määrä, jotta asiakas 
saa toimintakykyynsä nähden oikea-aikaista ja oikein mitoitettua palvelua.

Ikääntyneiden pitkäaikainen laitoshoito lakkautetaan.

Henkilöstön resursseja ja saatavuutta tarkastellaan myös henkilöstörakenteen ja 
osaamisen kautta.

Sosiaali- ja terveyspalveluja tuottavien (Pirha, yksityiset toimijat sekä kolmas sektori ja 
muut yhteisöt) toimijoiden yhteistoimintaa parannetaan palvelukokonaisuuksien 
sujuvuuden varmistamiseksi.

Yhteistyötä kuntien ja muiden toimijoiden kanssa vahvistetaan tilatarpeiden 
suunnittelussa ja toimeenpanossa.

Yhteistoimintaneuvottelut

IKI2035- ohjelmaluonnoksessa on esitetty ylätasolla oleva vaikutusten arviointi. 
Toimeenpano-ohjelman tarkentuessa vaikutusten arviointia tullaan syventämään 
tapauskohtaisesti muun muassa palveluverkon osalta.

IKI2035- ohjelmaan liittyvä palveluverkkoselvitys valmistuu vuoden 2023 aikana ja 
selvityksen pohjalta tehtävät konkreettiset ehdotukset tämän jälkeen. 
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Palveluverkkoselvityksestä johdettava kustannusarviointi voidaan tehdä vasta 
konkreettisen toimeenpanosuunnitelman etenemisen myötä.

Aluehallitus on käynnistänyt yhteistoimintaneuvottelut 11.9.2023. Tämän pykälän 
sisältämä ohjelma on sisältynyt päättyneisiin yhteistoimintaneuvotteluihin. 
Aluehallitus päättää erillisellä päätöksellä neuvottelujen perusteella mahdollisesti 
toimeenpantavista henkilöstövaikutuksista ja toimenpiteistä 20.11.2023.

 

Liitteenä IKI2035- ohjelma, kooste kommenttien yhteenvedosta 
ja asukaskyselyraportin tulokset. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää  

hyväksyä IKI2035- ohjelman toimeenpantavaksi 
todeta, että aluehallitus tarkistaa ohjelmaa tarvittaessa   
saattaa palveluverkon periaatteiden pohjalta hyväksytyn ohjelman tiedoksi 
aluevaltuustolle 15.1.2024 talousarvion ja –suunnitelman 2024-2026 käsittelyn 
yhteydessä  

Kokouskäsittely
Pekka Järvinen, Katariina Pylsy, Lassi Kaleva, Marko Jarva ja Olga Haapa-aho ottivat 
paikkansa kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta 
ja palvelulinjajohtaja Päivi Tryykiä. Tryyki poistui kokouksesta asian käsittelyn jälkeen.

Milka Hanhela teki IKI2035- ohjelman palautusesityksen. Kannatus: Jouni Sirén.

Puheenjohtajan äänestysesitys: Asian palauttaminen valmisteluun JAA, asian käsittelyn 
jatkaminen EI. Hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 2 JAA- ääntä ja 11 EI- ääntä. Palautusesitys hylättiin ja asian 
käsittelyä jatkettiin. 

Hanna Laine teki muutosesityksen toiseen päätösponteen:

’’Aluehallitus päättää,

että aluehallitus seuraa ja tarvittaessa korjaa IKI2035-ohjelmaa puolivuosittain 
huomioiden toimintaympäristössä tapahtuvat muutokset, väestöennusteen 
kehittymisen ja väestön palvelutarpeen muutokset, mukaan lukien 
muistisairaudet. Mikäli tulorahoitus kasvaa nykyisestä virka-arviosta talouden 
sopeuttamiskaudella 2023-2026, hallitus ottaa IKI2035-ohjelman uudelleen 
tarkasteltavaksi. Raportissa seurataan myös palveluiden piiriin pääsyä ja 
jonotilannetta. Asiasta raportoidaan myös valtuustoa.’’

Kannatus: Pekka Järvinen, Sari Tanus, Leena Kostiainen, Katariina Pylsy, Lassi Kaleva, 
Olga Haapa-aho. Puheenjohtaja tiedusteli aluehallitukselta, voidaanko muutosesitys 
hyväksyä yksimielisesti. Hyväksyttiin yksimielisesti.
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Milka Hanhela ja Jarmo Takala poistuivat kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 11.00-11.10 pykälän käsittelyn jälkeen.

Äänestykset
Asian palauttaminen valmisteluun JAA, asian käsittelyn jatkaminen EI

Jaa
Jouni Sirén
Milka Hanhela
Ei
Lassi Kaleva
Leena Kostiainen
Olga Haapa-aho
Marko Jarva
Hanna Laine
Ulla Kampman
Katariina Pylsy
Pekka Järvinen
Jari Andersson
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus

Päätös
Aluehallitus päättää  

hyväksyä IKI2035- ohjelman toimeenpantavaksi 
että aluehallitus seuraa ja tarvittaessa korjaa IKI2035-ohjelmaa puolivuosittain 
huomioiden toimintaympäristössä tapahtuvat muutokset, väestöennusteen 
kehittymisen ja väestön palvelutarpeen muutokset, mukaan lukien 
muistisairaudet. Mikäli tulorahoitus kasvaa nykyisestä virka-arviosta talouden 
sopeuttamiskaudella 2023-2026, hallitus ottaa IKI2035-ohjelman uudelleen 
tarkasteltavaksi. Raportissa seurataan myös palveluiden piiriin pääsyä ja 
jonotilannetta. Asiasta raportoidaan myös valtuustoa.
saattaa palveluverkon periaatteiden pohjalta hyväksytyn ohjelman tiedoksi 
aluevaltuustolle 15.1.2024 talousarvion ja –suunnitelman 2024-2026 käsittelyn 
yhteydessä  

Eriävä mielipide
Milka Hanhela ja Jouni Sirén jättivät eriävän mielipiteen koskien aluehallituksen 
päätöstä jättää IKI2035-ohjelma palauttamatta valmisteluun. Perustelut liitetään 
pöytäkirjaan.
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1.  
2.  
3.  

4.  

Aluehallitus, § 227,11.09.2023
Aluehallitus, § 320, 20.11.2023

§ 320
Yhteistoimintaneuvottelujen tulokset

20878/2023

Aluehallitus, 11.09.2023, § 227

Valmistelijat / lisätiedot:
Vesa Koskinen, PALVELUSSUHDEPÄÄLLIKKÖ, vesa.koskinen@pirha.fi
Mira Snellman, PALVELUSSUHDEPÄÄLLIKKÖ, mira.snellman@pirha.fi
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialue aloitti uutena työnantajana palvelutuotantonsa 1.1.2023. 
Hyvinvointialue muodostui 23 työnantajan liikkeen luovutuksesta ja hyvinvointialueen 
henkilöstömäärä on n. 20 000. Henkilöstö on siirtynyt hyvinvointialueelle suurelta osin 
entisissä tehtävissään ja työyksiköissään. Pirkanmaalla on tällä hetkellä hyvin 
pirstaleinen palvelujärjestelmä. Vuoden 2023 alussa käytännössä kaikkien yhdistyvien 
organisaatioiden henkilöstö siirrettiin hyvinvointialueelle.

Hyvinvointialueuudistuksen tavoitteena on varmistaa yhdenvertaiset palvelut ja 
parantaa niiden saatavuutta, kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja sekä hillitä 
kustannusten kasvua. Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu yleiskatteelliseen 
laskennalliseen valtion rahoitukseen sekä maksu- ja myyntituloihin.

Aluehallituksen 11.9.2023 käsittelemässä osavuosikatsauksessa (tammi-kesäkuu) 
Pirkanmaan hyvinvointialueen talousennuste vuodelle 2023 on 95 milj. euroa 
alijäämäinen. Vuonna 2023 kertynyt alijäämä tulee kattaa vuoden 2026 loppuun 
mennessä. Taloudellinen ja toiminnallinen tilanne edellyttää liikkeenluovutuksen 
jälkeisen toiminnan uudelleenorganisointia ja talouden sopeuttamista tavoitellun 
palvelu-uudistuksen sekä rahoituksen riittämättömyyden vuoksi.

Hyvinvointialueen strategiaan perustuva tuottavuustavoite on 2 prosenttia. 
Lähivuosina ei ole odotettavissa merkittävää rahoituksen korjausta siirtymätasauksen 
ollessa 31.8.2023 tilanteessa vuodelle 2024 noin 3 milj. euroa.

Pysyvien kustannusten vähentämistarve vuodesta 2024 alkaen on 42 milj. euroa. 

Henkilöstön sijoittumista ja määrää on syytä tarkastella uudistuksen nyt edetessä 
huomioiden taloustilanne. Pidemmän tähtäimen tavoitteena on oman, vakituisen 
henkilöstön suhteellisen määrän lisääminen ja henkilöstön vuokrauksen merkittävä 
vähentäminen. Strateginen monituottajuus jatkuu ja sitä edelleen kehitetään aiemmin 
hyväksyttyjen linjausten mukaisesti. Talouden tasapainotuksessa tulee huomioida 
myös tytär- ja osakkuusyhteisöt.

Ensivaiheessa tarkastetaan erityisesti:

mahdolliset päällekkäisyydet toiminnassa
tehtävät, jotka eivät ole lakisääteisiä
tehtävät, joihin kohdistuu muutoksia etenevän palvelureformin myötä vuonna 
2024
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4.  

5.  

hallinnolliset sekä työnjohdolliset tehtävät, joista voidaan vapauttaa tai siirtää 
työpanosta varsinaiseen asiakas- ja potilastyöhön
palvelureformiin liittymätön hankkeisiin sitoutuva työpanos

Toimintojen tarkastelun johdosta mahdollisesti tehtävät uudelleenorganisoinnit ja 
toiminnan sopeuttaminen taloudellisen tilanteen vuoksi edellyttää 
yhteistoimintamenettelyä, koska ne voivat johtaa mahdollisiin henkilöstövaikutuksiin 
(palvelussuhteen ehtojen muutokset, irtisanomiset, osa-aikaistamiset, lomautukset). 
Yhteistoimintamenettelyn kohteena olisi koko henkilöstö. Oman toiminnan osalta 
henkilötyövuosien vähennys on enintään 500 henkilötyövuotta.

Yhteistoimintamenettelyllä turvataan henkilöstön vaikutusmahdollisuudet lain piirissä 
olevissa työnantajan päätösasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti 
suunniteltava vuoropuhelussa henkilöstöjärjestöjen edustajien kanssa.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

että osavuosikatsaukseen (1-6/2023) sisältyvien talouslukujen perusteella on 
aloitettava koko henkilöstöä (työ- ja virkasuhteiset) koskevat työvoiman käytön 
mahdollista vähentämistä, toiminnan uudelleenjärjestelyjä ja talouden 
sopeuttamista koskevat yhteistoimintaneuvottelut  pyrkimyksenä pysyvä 
kustannusten vähentäminen 42 milj. eurolla vuodesta 2024 alkaen sekä 
toiminnan edellyttämät uudelleenjärjestelyt.
 
että mahdollisten irtisanomisten ja osa-aikaistamisten (työvoiman käytön 
vähentämiset), jotka voivat johtaa palvelussuhteen päättymiseen, arvioidaan 
kohdentuvan siten, että vähennystarve on enintään 500 henkilötyövuotta.
 
että edellä mainitun lisäksi on harkittava uudelleenjärjestelyjä, jotka voivat 
johtaa mahdollisiin palvelussuhteen ehtojen muutoksiin ja palvelussuhteen 
olennaisten ehtojen muutoksiin irtisanomisperusteella, jotka voivat tarkoittaa 
palvelussuhteen päättymistä työntekijän/viranhaltijan kieltäytyessä mahdollisista 
muutoksista. Arviolta nämä irtisanomisperusteiset toimenpiteet voivat kohdistua 
koko Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilöstöön.
 
että työnantajan on lisäksi harkittava lomautuksia, jotka voivat kohdentua 
arviolta koko henkilöstöön.
 
valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja konsernipalveluiden johtajan antamaan 
kirjallisen neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen käynnistämiseksi.
 
nimetä työnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti:

pääneuvottelijat konsernipalveluiden johto Juhani Sand  ja Vuokko Ylinen
tehtäväalueiden johto: sote-palvelulinja Taru Kuosmanen ja Juha Kinnunen, 
pelastuslaitos Mika Kontio ja Pirkko Lindström, tukipalvelut Pekka Erola ja 
Petteri Paavola, konsernipalvelut ja strateginen ohjaus Pasi Virtanen ja 
Taina Niiranen ja edellä mainittujen ollessa estyneenä, heidän 
varahenkilönsä
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asiantuntijoina palvelussuhdepäälliköt Mira Snellman ja Vesa Koskinen, 
palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-Saarinen, Päivi Tryyki ja Titta Pelttari ja 
edellä mainittujen ollessa estyneenä, heidän varahenkilönsä
lisäksi tarvittaessa voidaan neuvotteluihin kutsua muita 
työnantajaedustajia asiantuntijoiksi

Kokouskäsittely
Jouni Sirén teki 1. muutosesityksen: Muutetaan 2. momentin teksti "että mahdollisten 
irtisanomisten ja osa-aikaistamisten (työvoiman käytön vähentämiset), jotka voivat 
johtaa palvelussuhteen päättymiseen, arvioidaan kohdentuvan siten, että 
vähennystarve on enintään 500 henkilötyövuotta" muotoon "että mahdolliset 
irtisanomiset ja osa-aikaistamiset (työvoiman käytön vähentämiset) kohdentuvat siten, 
että vähennystarve on enintään 500 henkilötyövuotta". Kannatus:Milka 
Hanhela. Puheenjohtajan äänestysesitys: Pohjaehdotus JAA, Sirénin 1. muutosehdotus 
EI. Äänestysesitys hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 10 JAA- ääntä ja 3 EI- ääntä. Pohjaehdotus hyväksyttiin.

Jouni Sirén teki 2. muutosesityksen: Poistetaan 3. momentista lause "Arviolta nämä 
irtisanomisperusteiset toimenpiteet voivat kohdistua koko hyvinvointialueen 
henkilöstöön." Kannatus: Milka Hanhela.  Puheenjohtajan 
äänestysesitys: Pohjaehdotus JAA, Sirénin 1. muutosehdotus EI. Äänestysesitys 
hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 10 JAA- ääntä ja 3 EI- ääntä. Pohjaehdotus hyväksyttiin.

Jouni Sirén teki 3. muutosesityksen: Poistetaan 4. momentista sivulause "jotka voivat 
kohdentua arviolta koko henkilöstöön." Kannatus: Milka Hanhela. Puheenjohtajan 
äänestysesitys: Pohjaehdotus JAA, Sirénin 1. muutosehdotus EI. Äänestysesitys 
hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 10 JAA- ääntä ja 3 EI- ääntä. Pohjaehdotus hyväksyttiin.

Jouni Sirén teki 4. muutosesityksen: Muutetaan teksti “että osavuosikatsaukseen (1-6
/2023) sisältyvien talouslukujen perusteella on aloitettava koko henkilöstöä (työ- ja 
virkasuhteiset) koskevat työvoiman käytön mahdollista vähentämistä, toiminnan 
uudelleenjärjestelyjä ja talouden sopeuttamista koskevat yhteistoimintaneuvottelut 
pyrkimyksenä pysyvä kustannusten vähentäminen 42 milj. eurolla vuodesta 2024 
alkaen sekä toiminnan edellyttämät uudelleenjärjestelyt” muotoon “että 
osavuosikatsaukseen (1-6/2023) sisältyvien talouslukujen perusteella on aloitettava 
koko henkilöstöä (työ- ja virkasuhteiset) koskevat työvoiman käytön mahdollista 
vähentämistä, toiminnan uudelleenjärjestelyjä ja talouden sopeuttamista koskevat 
yhteistoimintaneuvottelut. Yhteistoimintaneuvottelujen ja muiden (kohdassa §226 
määriteltyjen) säästötoimenpiteiden tavoite on pysyvä kustannusten vähentäminen 
42 milj. eurolla vuodesta 2024 alkaen sekä toiminnan edellyttämät 
uudelleenjärjestelyt.” Kannatus: Milka Hanhela. Puheenjohtajan 
äänestysesitys: Pohjaehdotus JAA, Sirénin 1. muutosehdotus EI. Äänestysesitys 
hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 10 JAA- ääntä ja 3 EI- ääntä. Pohjaehdotus hyväksyttiin.
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Jarmo Takala, Johanna Loukaskorpi ja Aleksi Jäntti poistuivat kokouksesta pykälän 
käsittelyn aikana.

Äänestykset
Pohjaehdotus JAA, Sirénin 1. muutosehdotus EI

Jaa
Pekka Järvinen
Leena Kostiainen
Lassi Kaleva
Ulla Kampman
Jari Andersson
Marko Jarva
Hanna Laine
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus
Katariina Pylsy
Ei
Jouni Sirén
Milka Hanhela
Olga Haapa-aho

Pohjaehdotus JAA, Sirénin 2. muutosehdotus EI

Jaa
Katariina Pylsy
Pekka Järvinen
Hanna Laine
Kari-Matti Hiltunen
Ulla Kampman
Marko Jarva
Leena Kostiainen
Lassi Kaleva
Sari Tanus
Jari Andersson
Ei
Jouni Sirén
Milka Hanhela
Olga Haapa-aho

Pohjaehdotus JAA, Sirénin 3. muutosehdotus EI

Jaa
Jari Andersson
Lassi Kaleva
Marko Jarva
Katariina Pylsy
Leena Kostiainen
Hanna Laine
Kari-Matti Hiltunen
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Ulla Kampman
Pekka Järvinen
Sari Tanus
Ei
Milka Hanhela
Jouni Sirén
Olga Haapa-aho

Pohjaehdotus JAA, Sirénin 4. muutosehdotus EI

Jaa
Jari Andersson
Marko Jarva
Hanna Laine
Lassi Kaleva
Katariina Pylsy
Pekka Järvinen
Leena Kostiainen
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus
Ulla Kampman
Ei
Jouni Sirén
Milka Hanhela
Olga Haapa-aho

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluehallitus, 20.11.2023, § 320

Valmistelijat / lisätiedot:
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPÄÄLLIKKÖ, katja.vihusaari@pirha.fi
Vesa Koskinen, PALVELUSSUHDEPÄÄLLIKKÖ, vesa.koskinen@pirha.fi

Liitteet
1 Esitys yhteistoimintaneuvotteluista aluehallitukselle

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus päätti 11.9.2023 pitämässään kokouksessa 
§ 227 siitä,

että osavuosikatsaukseen (1-6/2023) sisältyvien talouslukujen perusteella on 
aloitettava koko henkilöstöä (työ- ja virkasuhteiset) koskevat työvoiman käytön 
mahdollista vähentämistä, toiminnan uudelleenjärjestelyjä ja talouden 
sopeuttamista koskevat yhteistoimintaneuvottelut pyrkimyksenä pysyvä 
kustannusten vähentäminen 42 milj. eurolla vuodesta 2024 alkaen sekä 
toiminnan edellyttämät uudelleenjärjestelyt;
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1.  
2.  
3.  

4.  

5.  

että mahdollisten irtisanomisten ja osa-aikaistamisten (työvoiman käytön 
vähentämiset), jotka voivat johtaa palvelussuhteen päättymiseen, arvioidaan 
kohdentuvan siten, että vähennystarve on enintään 500 henkilötyövuotta;
 
että edellä mainitun lisäksi on harkittava uudelleenjärjestelyjä, jotka voivat 
johtaa mahdollisiin palvelussuhteen ehtojen muutoksiin ja palvelussuhteen 
olennaisten ehtojen muutoksiin irtisanomisperusteella, jotka voivat tarkoittaa 
palvelussuhteen päättymistä työntekijän/viranhaltijan kieltäytyessä mahdollisista 
muutoksista. Arviolta nämä irtisanomisperusteiset toimenpiteet voivat kohdistua 
koko Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilöstöön:
 
että työnantajan on lisäksi harkittava lomautuksia, jotka voivat kohdentua 
arviolta koko henkilöstöön; sekä
 
valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja konsernipalveluiden johtajan antamaan 
kirjallisen neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen käynnistämiseksi ja
 
nimetä työnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti:

pääneuvottelijat konsernipalveluiden johto Juhani Sand  ja Vuokko Ylinen
tehtäväalueiden johto: sote-palvelulinja Taru Kuosmanen ja Juha Kinnunen, 
pelastuslaitos Mika Kontio ja Pirkko Lindström, tukipalvelut Pekka Erola ja 
Petteri Paavola, konsernipalvelut ja strateginen ohjaus Pasi Virtanen ja 
Taina Niiranen ja edellä mainittujen ollessa estyneenä, heidän 
varahenkilönsä
asiantuntijoina palvelussuhdepäälliköt Mira Snellman ja Vesa Koskinen, 
palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-Saarinen, Päivi Tryyki ja Titta Pelttari ja 
edellä mainittujen ollessa estyneenä, heidän varahenkilönsä
lisäksi tarvittaessa voidaan neuvotteluihin kutsua muita 
työnantajaedustajia asiantuntijoiksi.

Päätöksen perusteluissa todettiin, että henkilöstön sijoittumista ja määrää on syytä 
tarkastella hyvinvointialueuudistuksen edetessä huomioiden taloustilanne. Pidemmän 
tähtäimen tavoitteena on oman, vakituisen henkilöstön suhteellisen määrän 
lisääminen ja henkilöstön vuokrauksen merkittävä vähentäminen. Perusteluissa on 
myös tuotu esille, että strateginen monituottajuus jatkuu ja sitä edelleen kehitetään 
aiemmin hyväksyttyjen linjausten mukaisesti. Talouden tasapainotuksessa tulee 
huomioida myös tytär- ja osakkuusyhteisöt.

Yhteistoimintaneuvotteluiden aloittamista koskevassa päätöksessä on tuotu esille, 
että ensivaiheessa tarkastetaan erityisesti:

mahdolliset päällekkäisyydet toiminnassa
tehtävät, jotka eivät ole lakisääteisiä
tehtävät, joihin kohdistuu muutoksia etenevän palvelureformin myötä vuonna 
2024
hallinnolliset sekä työnjohdolliset tehtävät, joista voidaan vapauttaa tai siirtää 
työpanosta varsinaiseen asiakas- ja potilastyöhön
palvelureformiin liittymätön hankkeisiin sitoutuva työpanos
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Työvoiman käytön vähentämistä ja talouden sopeuttamista koskevat 
yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 18.9.2023 ja kutsu/esitys 
yhteistoimintaneuvotteluihin toimitettiin sekä henkilöstöä edustaville järjestöille että 
TE-toimistoon 12.9.2023. 

Yhteistoimintaneuvotteluja käytiin viikoittain 18.9.2023 alkaen ja 
yhteistoimintaneuvottelukertoja oli yhteensä 10 yhteistoimintalain edellyttämän 
vähintään 6 kuuden viikon ajan ajanjaksolla 18.9.
-8.11.2023.  Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana on henkilöstö voinut tuoda esille 
ehdotuksia mahdollisista vaihtoehtoisista säästöistä.

Kuten yhteistoimintaneuvottelujen aloittamista koskevassa päätöksessä on todettu, 
on yhteistoimintamenettelyllä pyritty turvaamaan henkilöstön 
vaikutusmahdollisuudet lain piirissä olevissa työnantajan päätösasioissa. 
Tehtäväalueilla suunniteltuja muutoksia ja niiden perusteita, vaikutuksia ja 
mahdollisia vaihtoehtoja on työnantajan näkemyksen mukaan käyty läpi 
yhteistoimintalain hengen mukaisesti vuoropuhelussa henkilöstöjärjestöjen 
edustajien kanssa. Neuvottelut ovat päättyneet erimielisinä. Järjestöt jättivät 
viimeisessä neuvottelutilaisuudessa eriävistä mielipiteistä julkilausumat, jotka 
ovat  8.11.2023 pidetyn neuvottelutilaisuuden pöytäkirjan liitteinä.

Liitteessä on esitetty tiivistetysti neuvottelussa esillä olleet suunnitellut toimenpiteet 
tehtäväalueilla ja sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta myös palvelulinjoilla 
säästövaikutuksineen ja mahdollisine henkilötyövaikutuksineen. Suunnitelluissa 
toimenpiteissä on huomioitu osin myös etenevä palvelureformi. Suunniteltuja 
toimenpiteitä työvoiman käytön vähentämiseksi ja talouden sopeuttamiseksi on käyty 
neuvotteluissa läpi tehtäväalueittain ja sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta myös 
palvelulinjoittain. Suunnitelluissa toimenpiteissä on tavoitteena ollut pitkäkestoinen 
vaikutus talouteen ja toimintaan. Suunniteltuja toimenpiteitä on alkuperäisistä 
esityksistä karsittu neuvottelujen kuluessa järjestöjen kanssa käydyn vuoropuhelun 
jälkeen ja samalla perusteella niitä on karsittu myös yhteistoimintaneuvottelujen 
jälkeen ottaen huomioon neuvotteluissa mukana olevien henkilöstöedustajien esille 
tuomat näkökannat.

Neuvottelujen alussa työnantaja on antanut henkilöstön edustajille esityksen 
työllistymistä edistäväksi toimintasuunnitelmaksi, jota on päivitetty neuvottelujen 
kuluessa. Toimintasuunnitelma ja sen päivitys löytyvät 
yhteistoimintaneuvottelupöytäkirjojen liitteistä. Neuvotteluissa on ollut 16.10.2023 
mukana asiantuntijoina myös Pirkanmaan TE-palveluiden edustajat esittelemässä 
palveluitaan.

Yhteistoimintaneuvotteluiden pöytäkirjat liitteineen ovat salassa 
pidettäviä (Julkisuuslain 24.1 § 18 k). Pöytäkirjat liitteineen ovat esityslistan 
oheismateriaalina aluehallitukselle päätöksenteon tueksi. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää
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todeta, että työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja 
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaiset yhteistoimintaneuvottelut 
on käyty ajalla 18.9. – 8.11.2023 ja saatu päätökseen.
 
hyväksyä yhteistoimintaneuvottelujen pohjalta työnantajan tekemän esityksen 
tarvittavista toimenpiteistä.
 
valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja tehtäväaluejohtajat toimeenpanemaan 
aluehallituksen päätöksen.

Kokouskäsittely
Asian käsittelyssä olivat asiantuntijoina mukana konsernipalvelujohtaja Juhani Sand, 
henkilöstöjohtaja Taina Niiranen, palvelussuhdepäälliköt Mira Snellman ja Vesa 
Koskinen sekä talousjohtaja Pasi Virtanen. Niiranen, Snellman ja Koskinen poistuivat 
kokouksesta asian käsittelyn jälkeen.

Varajäsen Sinikka Torkkola saapui kokoukseen.

Tukipalvelujohtaja Pekka Erola saapui kokoukseen pykälän käsittelyn aikana.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 321
Pirkanmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus ajalta 1.1.2023 – 30.9.2023

10596/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 1-9/2023, VALMIS

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviosta tavoitteineen on päätetty 
aluevaltuustossa 5.12.2022 §129.

Pirkanmaan hyvinvointialueen raportointi muodostuu kuukausittaisista 
tulosraporteista sekä neljännesvuosittain raportoitavista osavuosikatsauksista sekä 
koko vuotta kuvaavasta tilinpäätöksestä ja toimintakertomuksesta.

Hyväksytyssä talousarviossa ovat valtuustoon nähden sitovia seuraavat tavoitteet:

hyvinvointialuetasolla tuloslaskelmaosassa määritelty tilikauden tulos
käyttötalousosassa palvelulinjojen sekä strategisen ohjauksen, tukipalvelujen ja 
pelastustoimen tehtäväalueiden tulot ja menot sekä heille määritellyt yleiset 
tavoitteet sekä ylemmän tason järjestämisen tavoitteet
tytäryhtiöiden tavoitteet
investointiosassa hankeryhmien (rakennukset, laite- ja kalustohankinnat, ICT ja 
muut aineettomat hyödykkeet, muut investoinnit) tulot ja menot sekä 
hankeryhmiin sisältyvät investointisuunnitelmassa mainitut investoinnit 
nimikkeinä
rahoitusosassa pitkäaikaisten lainojen lisäys, antolainojen määrän lisäys sekä 
maksuvalmiutta turvaava lyhytaikaisten lainojen enimmäismäärä vuoden aikana

Edellisistä tehtäväalueiden ja palvelulinjojen tavoitteet ovat sitovia hallitukseen 
nähden.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden raporttien lisäksi osavuosikatsaus 
sisältää strategian toimeenpano-ohjelman toteutumisraportin, 
henkilöstöraportin, arvion merkittävimmistä riskeistä sekä lainasalkun kehityksen ja 
rahoitustilanteen.

Talousarvion talousosion toteutumista seurataan kuukausittain. Lisäksi vuoden aikana 
tehdään kolmen kuukauden välein tarkemman tason osavuosikatsaukset. Tämä 
osavuosikatsaus sisältää tiedot tammi-syyskuulta 2023.

Hyvinvointialueen toiminta on jatkanut vakiintumistaan ja kehittymistä viedään 
eteenpäin. Valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat pääosin toteutumassa 
myönteisesti, joskin esimerkiksi palveluiden saatavuudessa ei päästä vielä täysin 
1.9.2023 voimaan tulleen uuden hoitotakuulain vaatimuksiin. Hoitoon ja muihin 
palveluihin pääsy on Pirkanmaalla kansallisessa vertailussa kuitenkin pääosin edelleen 
hyvällä tasolla. Strategian toimeenpano-ohjelman toteutus etenee strategian kärkien 
osalta suunnitelmien mukaisesti.
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Aluevaltuusto on hyväksynyt palvelulinjakohtaiset palveluiden verkon kehittämisen 
periaatteet. Aluehallitus käynnisti syyskuussa laajan kuulemisen 
vastaanottopalveluiden, vuodeosastojen sekä aikuissosiaalityön palveluiden verkosta. 
Aluehallitus käynnisti (11.9.2023, § 226-227) laajat toimet talouden 
tasapainottamiseksi, mukaan lukien yhteistoimintaneuvottelut 42 miljoonan euron 
kulusäästöjen löytämiseksi 2024 alkaen. Toimilla pyritään syntyvän alijäämän 
kattamiseen vuoden 2026 loppuun mennessä.

Työntekijäkokemus (eNPS) on edelleen alhaisella tasolla. 

Risken hallinnan näkökulmasta taloudellinen riski ja siinä erityisesti rahoituksen 
riittämättömyys on noussut merkittävimmäksi riskiksi.  

Tammi-syyskuun talouden toteuma on noin 61 miljoonaa euroa alijäämäinen. Vuoden 
loppuun mennessä alijäämä kasvaa ennusteen mukaan 94 miljoonaan euroon ja se 
on pysynyt edellisten ennusteiden tasolla. Vuodelle 2023 muodostuva alijäämä tulee 
kattaa kokonaisuudessaan ylijäämäisillä tilikauden tuloksilla viimeistään vuoden 2026 
aikana.

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2023 on liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä osavuosikatsauksen ajalta 1.1.2023 – 30.9.2023 tiedoksi ja lähettää sen 
aluevaltuustolle tiedoksi.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 322
Pirkanmaan hyvinvointialueen avaava tase 1.1.2023

26949/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Maritta Tervanen, TALOUSPALVELUPÄÄLLIKKÖ, maritta.tervanen@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialue, Avaava tase 1.1.2023

Pirkanmaan hyvinvointialueen varsinainen toiminta on alkanut 1.1.2023. Pirkanmaan 
hyvinvointialueen avaava tase muodostuu Pirkanmaan hyvinvointialueen valmistelun 
aikaisesta taseesta (tilinpäätös 31.12.2022), Pirkanmaan sairaanhoitopiirin taseesta 
(tilinpäätös 31.12.2022) sekä kunnilta hyvinvointialueelle siirtyneistä vastuista ja 
omaisuudesta. Pirkanmaan hyvinvointialueen avaava tase 1.1.2023 muodostuu 
yhdistelemällä edelliset yhteen. 

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen 
voimaanpanolain

20§ mukaan erikoissairaanhoitolain 7 §:ssä mainittujen sairaanhoitopiirien 
kuntayhtymät sekä kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain (519/1977) 
6 §:n 1 momentissa tarkoitetut erityishuoltopiirit siirretään varoineen ja 
velkoineen sekä sitoumuksineen hyvinvointialueille 1 päivänä tammikuuta 
2023. Edellä 1 momentissa tarkoitetun kuntayhtymän varat, velat ja sitoumukset 
liitetään siihen hyvinvointialueeseen, jonka alueeseen kuntayhtymän 
jäsenkunnat kuuluvat. Jos kuntayhtymän jäsenkunnat kuuluvat useampaan 
hyvinvointialueeseen, varat, velat ja sitoumukset on jaettava hyvinvointialueiden 
välillä jäsenkuntien omistusosuuksien suhteessa
23§ mukaan hyvinvointialueelle siirtyvät 1 päivänä tammikuuta 2023 sen 
järjestämisvastuulle kuuluvaan toimintaan liittyvä irtaimisto, irtaimen 
omaisuuden omistusta, hallintaa ja käyttöä koskevat oikeudet sekä 
immateriaaliset oikeudet ja luvat. Hyvinvointialueelle eivät kuitenkaan siirry 
osakeyhtiöiden osakkeet 2 momentissa tarkoitettuja osakkeita lukuun 
ottamatta. Hyvinvointialueelle siirtyvät sellaisen osakeyhtiön osakkeet, jotka 
kunta omistaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen järjestämistä tai 
tuottamista varten, jos osakeyhtiön tosiasiallinen päätoimiala on sosiaali- ja 
terveyspalvelujen tuottaminen.
24§ mukaan hyvinvointialueelle siirtyy 1 päivänä tammikuuta 2023 kunnan 
järjestämän perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja 
pelastustoimen sekä opiskeluhuollon henkilöstöön kohdistuva lomapalkkavelka.
42§ mukaan hyvinvointialueella kunnilta siirtyvän omaisuuden ja velkojen siirto 
kirjataan asianomaisiin omaisuus- ja velkaeriin sekä peruspääomaan.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto on antanut kirjauksia koskien 
tarkentavia ohjeita. Ohjeistuksen mukaan hyvinvointialueelle siirtyvät omaisuus- ja 
pääomaerät kirjataan alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen päiväykselle 1.1.2023. 
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Tilinavaukseen kirjaamisen tarkoituksena on, että omaisuus- ja pääomaerien siirtoja ei 
esitetä vuoden 2023 liiketapahtumina talousarvion toteutumisvertailussa eikä 
rahoituslaskelmassa. Kirjanpitolain mukaan (3:3.1 § kohta 5) tilinavauksen tulee 
perustua edellisen tilikauden päättäneeseen taseeseen. 

PIrkamaan hyvinvointialueen muodostumiseen liittyi sellaisia kuntia, joissa entinen 
sairaanhoitopiiri ja tuleva hyvinvointialue eivät säilyneet ennallaan. Punkalaitumen 
kunta siirtyi hyvinvointialueuudistuksen yhteydessä Varsinais-Suomen 
sairaanhoitopiirin alueelta Pirkanmaan hyvinvointialueelle ja Jämsän kaupunki siirtyi 
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin alueelta Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Nämä 
siirrot korvattiin hyvinvointialueiden välillä rahalla kuntien entisten sairaanhoitopiirin 
peruspääomaosuuksien suuruisina ja näitä vastaavat kirjaukset on tehty 
hyvinvointialueiden peruspääomaa vasten vasta vuoden 2023 aikana, joten ne 
puuttuvat avaavasta taseesta, mutta näkyvät peruspääoman muutoksina vuoden 
2023 aikana. 

Avaavan taseen merkityksellisyyden vuoksi se tuodaan vahvistettavaksi 
hyvinvointialueen valtuustoon. Avaava tase kokoaa yhteen eri tahoilta siirtyneen 
omaisuuden ja vastuut ja sen myötä hyvinvointialueen peruspääoma muodostuu 
sellaiseksi, jollaisena se jatkuu eteenpäin tulevaisuuteen. 

Pirkanmaan hyvinvointialueen avaavassa taseessa taseen loppusummaksi 
muodostui  1 020 622 308,12 € ja peruspääomaksi 84 180 360,23 €. Avaava tase ja sen 
muodostuminen on esitetty liitteessä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää 

esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen avaavan 
taseen liitteen mukaisesti.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluehallitus, § 132,16.06.2022
Aluevaltuusto, § 94,16.08.2022
Aluehallitus, § 323, 20.11.2023

§ 323
Hyödykeryhmäkohtaisia poistoaikojen muutoksia

251/2022

Aluehallitus, 16.06.2022, § 132

Valmistelijat / lisätiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Pysyvien vastaavien laskentaohjeen tarkoituksena on antaa tarkentavat ohjeet 
kirjanpitolainsäädännön sekä kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden 
soveltamisesta hyvinvointialueen kirjanpitoon ja talousarvioon siltä osin, kuin ne 
koskevat pysyvien vastaavien erien käsittelyä ja suunnitelman mukaisia poistoja.

Hyvinvointialueen taseessa pysyviin vastaaviin kuuluvat hankintahinnaltaan vähintään 
10 000 euron arvoiset aineettomat ja aineelliset hyödykkeet sekä erikseen 
luovutettavissa olevat oikeudet, jotka tulon tuottamisen tarkoituksesta riippumatta 
vaikuttavat tuotannontekijöinä usean tilikauden ajan. Tämän rajan alittavat hankinnat 
kirjataan kuluksi kuluvana vuonna, vaikka niiden odotetaan tuottavan tuloa tai ne ovat 
palvelutuotannon käytössä useamman tilikauden aikana.

Ohjeen yhteydessä esitetään päätettäväksi myös poistosuunnitelma. Siinä esitetään 
omaisuusluokittain hyvinvointialueella käytettävät poistoajat.

Pirkanmaan hyvinvointialueen pysyvien vastaavien laskentaohje ja poistosuunnitelma 
ovat liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Jukka Alasentie, MUUTOSJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että

Aluevaltuusto hyväksyy liitteenä olevan pysyvien vastaavien laskentaohjeen ja  
poistosuunnitelman. 
 

Lisäksi aluehallitus päättää

oikeuttaa talousjohtajan tekemään pysyvien vastaavien ohjeeseen sekä 
poistosuunnitelmaan teknisluonteisia korjauksia.

Kokouskäsittely
Merkittiin, että § 132 käsittelyn aikana kuultiin asiantuntijana 
valmistelukokonaisuuden johtaja Mikko Hannolaa ja hän poistui kokouksesta ennen 
päätöksentekoa.

 

Päätös
Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että
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Aluevaltuusto hyväksyy liitteenä olevan pysyvien vastaavien laskentaohjeen ja  
poistosuunnitelman. 
 

Lisäksi aluehallitus päätti

oikeuttaa talousjohtajan tekemään pysyvien vastaavien ohjeeseen sekä 
poistosuunnitelmaan teknisluonteisia korjauksia.

Aluevaltuusto, 16.08.2022, § 94

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 16.6.2022 § 132.

Pysyvien vastaavien laskentaohje ja poistosuunnitelma ovat liitteenä.

 

Ehdotus

Aluehallituksen ehdotus:

aluevaltuusto päättää

hyväksyä liitteenä olevan pysyvien vastaavien laskentaohjeen ja  
poistosuunnitelman. 

Kokouskäsittely
Merkittiin, että valtuutettu Jari Kinnunen saapui kokoukseen päätöksteon jälkeen ja 
varavaltuutettu Anne-Mari Jussila poistui kokouksesta.

Päätös
Aluevaltuusto päätti

hyväksyä liitteenä olevan pysyvien vastaavien laskentaohjeen ja  
poistosuunnitelman. 

Aluehallitus, 20.11.2023, § 323

Valmistelijat / lisätiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto hyväksyi pysyvien vastaavien 
laskentaohjeen ja poistosuunnitelman 16.8.2022.

Hyväksytyssä poistosuunnitelmassa koneiden ja kaluston poistoaika on viisi vuotta. 
Ohjeessa todetaan, että aluehallitus voi päättää erikseen hyödykekohtaisesta 5 -10 
vuoden poistoajasta hyödykkeen taloudellisen pitoajan perusteella. 
Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto on antanut yleisohjeen 
hyvinvointialueen pysyvien vastaavien kirjaamisesta 19.4.2022. Yleisohjeen mukaisesti 
koneiden ja kaluston poistoaikojen alarajat vaihtelevat hyödykelajista riippuen 
kolmesta kymmeneen vuoteen.
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Pelastuspalveluiden hyödykkeissä on paljon pelastustoimen raskasta kalustoa sekä 
venekalustoa, jonka poistaminen viidessä vuodessa ei ole taloudellisesti järkevää. 
Hyödykkeiden tekninen käyttöikä voi olla kaksikymmentäviisi vuotta. Isojen 
öljyntorjuntaveneiden käyttöikä on yli 35 vuotta. Hyvinvointialue- ja kuntajaoston 
yleisohjeessa raskaan kaluston poistoajan ohjeellinen alarajasuositus on kymmenen 
vuotta ja venekaluston kahdeksan vuotta. Nämä poistoajat ovat olleet käytössä myös 
pelastustoimen aikaisemmassa poistosuunnitelmassa Tampereen kaupungilla. Isojen 
veneiden (n. kymmenen metriä pitkien vesisuihkumoottoriveneiden) poistoaika on 
ollut kymmenen vuotta. Iso osa pelastuspalveluiden investoinneista kohdistuu 
hyödykkeisiin, johon tarvitaan poistosuunnitelmasta poikkeava poistoaika. Näiden 
tuominen yksittäisinä hyödykkeinä aluehallituksen käsittelyyn ei ole järkevää, vaan 
esityksenä on, että aluehallitus päättää poikkeavista poistoajoista hyödykelajeittain 
pelastustoimen osalta.

Sairaalapalvelulinjan osalta kuvantamiskeskus, verisuonitoimenpiteet ja 
apteekkipalvelujen toimialueella on tarkasteltu muutamien laiteryhmien taloudellista 
käyttöikää ja on todettu niiden olevan selvästi pidempiä kuin poistosuunnitelmassa 
hyväksytty laite- ja kalustohankintojen poistoaika viisi vuotta seuraavien laite- ja 
kalustohankintojen osalta: angiografialaitteet, TT-laitteet, magneettilaitteet sekä 
magneettilaitteiden laajat päivitykset, läpivalaisulaitteet, PET-CT -laitteet, 
Gammakamera (spect-ct) -laitteet, keräilyvarastoautomaattijärjestelmä ja 
puhdastilojen monitorointijärjestelmä.

Myös syövän hoidon, kirurgian ja vatsasairauksen toimialueella muutamien laitteiden 
taloudellinen käyttöikä on selvästi pidempi kuin poistosuunnitelmassa hyväksytty 
koneiden ja kaluston poistoaika viisi vuotta seuraavien laite- ja kalustohankintojen 
osalta: CT-laite, sädehoitokiihdytin ja leikkausrobotti.

Hallintosäännön (64§) mukaan aluevaltuusto hyväksyy suunnitelmapoistojen 
perusteet ja aluehallitus hyväksyy hyödyke- tai hyödykeryhmäkohtaiset 
poistosuunnitelmat. Päätösesityksessä esitetään muutoksia hyödykeryhmäkohtaisiin 
poistosuunnitelmiin.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää, että

Pelastuspalveluiden raskaan kaluston (sammutusautot, säiliöautot, 
sammutussäiliöautot, raivausautot, tikasautot) poistoaika on kymmenen vuotta 
ja venekaluston poistoaika kahdeksan vuotta. Isojen öljyntorjuntaveneiden 
poistoaika on kymmenen vuotta.
 
Kuvantamiskeskus, verisuonitoimenpiteet ja apteekkipalvelujen laitehankintojen 
osalta angiografialaitteiden, TT-laitteiden, magneettilaitteiden sekä 
magneettilaitteiden laajojen päivitysten, läpivalaisulaitteiden, PET-CT -laitteiden, 
Gammakamera (spect-ct) -laitteiden, keräilyvarastoautomaattijärjestelmän ja 
puhdastilojen monitorointijärjestelmän poistoaika on kahdeksan vuotta. 
Muutokset ovat voimassa taannehtivasti myös jo aikaisemmin vuoden 2023 
aikana hankittuihin laitteisiin.
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Syövän hoidon, kirurgian ja vatsasairauksen laitehankintojen poistoajat ovat CT-
laitteiden osalta kahdeksan vuotta ja sädehoitokiihdyttimen ja leikkausrobotin 
osalta kymmenen vuotta.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluevaltuusto, § 129,05.12.2022
Aluevaltuusto, § 43,05.06.2023
Aluevaltuusto, § 103,02.10.2023
Aluehallitus, § 324, 20.11.2023

§ 324
Vuoden 2023 talousarvion muuttaminen

545/2022

Aluevaltuusto, 05.12.2022, § 129

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 21.11.2022 § 278.

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 talousarvio sekä vuosien 2023-2025 
taloussuunnittelma on liitteenä.

Ehdotus

Aluehallituksen ehdotus:

aluevaltuusto päättää

hyväksyä liitteenä olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 
2023 talousarvion sekä vuosien 2023-2025 taloussuunnitelman,
 
että talousjohtajan päätösvaltaan kuuluvan pitkäaikaisten lainojen nostamisen 
enimmäismäärä on talousarvion mukaisesti 95 miljoonaa euroa,
 
että talousjohtajan päätösvaltaan kuuluvan lyhytaikaisten lainojen nostamisen 
enimmäismäärä on talousarvion mukaisesti enintään 100 miljoonaa euroa,
 
että palveluista perittävien maksujen perusteina käytetään omakustannusta 
vastaavaa hintaa,
 
että luovuttavilta organisaatioilta tulevat pysyvät vastaavat poistetaan niiden 
alkuperäisten poisto-ohjelmien mukaisesti,

Kokouskäsittely
Valtuutettu Miko Bergbom (ps) teki seuraavan muutosehdotuksen: 
"Perussuomalainen valtuustoryhmä esittää, että ensi vuodelle varattu määräraha 
demokratiarahaan eli valtuustoryhmien tukemiseen tarkoitettu raha puolitetaan".

Valtuutettu Sami Kymäläinen kannatti muutosehdotusta.

Merkittiin, että asian käsitttelyn aikana valtuutetut Sofia Vikman, Mauri Jussila, Jaakkko 
Mustakallio ja Iina Hänninen poistuivat kokouksesta. Tilalle saapuivat 
varavaltuutetut Iikka Jäntti, Manta Tolvanen, Matti Helimo ja Henri Backman. 
Valtuuston vahvuus 79 valtuutettua.
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Valtuutettu Leena Saarela (vas) jätti seuraavan toivomusponnen: "Omaishoidon 
tukitasojen muutoksen vaikutusta omaishoitajien määrään ja hyvinvointiin sekä 
raskaampien palvelujen tarpeeseen arvioidaan ensi vuoden aikana ja varaudutaan 
tarkistamaan tukitasoja".

Valtuutetut Mervi Veijola, Jenni Jokinen, Katariina Pylsy, Milka Hanhela, Ilmari 
Nurminen, Jouni Siren, Aila Dündar-Järvinen, Erja Pelkonen, Sirpa Pursiainen, Marjo 
Mäkinen-Aakula, Johanna Loukaskorpi, Lassi Kaleva ja Leena Mankkinen kannattivat 
toivomuspontta.

Seuraavaksi puheenjohtaja esitti äänestysjärjestyksenä, että ne jotka kannattavat 
Bergbomin muutosehdotusta, äänestävät JAA ja ne, jotka äänestävät 
muutosehdotuksen hylkäämistä, äänestävät EI. Äänestysesitys hyväksyttiin. 

Äänestyksessä annettiin 16 JAA-ääntä ja 59 EI-ääntä ja 4 TYHJÄÄ-ääntä, joten 
Bergbomin muutosehdotus hylättiin. 

Puheenjohtaja totesi, että aluehallituksen ehdotus on tullut aluevaltuuston 
päätökseksi. 

Puheenjohtaja tiedusteli Saarelan tekemän toivomusponnen kannatusta ja totesi, että 
se on tullut hyväksytyksi yksimielisesti.

Äänestykset
Miko Bergbom (ps) muutosehdotus hyväksytään JAA, hylätään EI

Jaa
Veikko Vallin
Miko Bergbom
Joakim Vigelius
Erja Pelkonen
Sami Kymäläinen
Veli-Matti Ahtiainen
Riitta Kuismanen
Sari Tanus
Lassi Kaleva
Kauko Turunen
Kari Virtanen
Mauri Heiska
Veijo Niemi
Karoliina Kähönen
Klaus Myllymäki
Katariina Pylsy
Ei
Riitta Ollila
Kalervo Kummola
Leena Kostiainen
Aila Dündar-Järvinen
Matti Helimo
Joni Kumlander
Sirja Kaartinen
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Kirsi Kaivonen
Mikko Aaltonen
Anneli Taina
Lauri Lyly
Taru Tolvanen
Marko Jarva
Lotta Hamari
Henri Backman
Anna-Kaisa Ikonen
Anitta Korpio
Jari Andersson
Tuula Petäkoski-Hult
Jori-Pekka Träskbäck
Hanna-Maria Grann
Johanna Loukaskorpi
Aleksi Jäntti
Roope Lehto
Iikka Jäntti
Sirpa Pursiainen
Mervi Veijola
Minna Sarvijärvi
Kari-Matti Hiltunen
Katri Virkkunen
Hanna Holma
Jenni Jokinen
Marjo Mäkinen-Aakula
Antti Ivanoff
Manta Tolvanen
Olga Haapa-aho
Hanna Laine
Touko Sikala
Minna Minkkinen
Atanas Aleksovski
Markku Virkamäki
Kaija Holli
Jouni Sirén
Sirpa Repo
Perttu Jussila
Linda Lähdeniemi
Leena Mankkinen
Pirkko Ranki
Ilkka Sasi
Ilmari Nurminen
Reeta Ahonen
Reijo Koskela
Erkki Paloniemi
Juho Ojares
Anna Kontula
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Kukka Kunnari
Ella Näsi
Leena Saarela
Julia Sangervo
Tyhjä
Tiina Wesslin
Milka Hanhela
Anne Nyman
Petra Schulze-Steinen

Päätös
Aluevaltuusto päätti

hyväksyä liitteenä olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 
2023 talousarvion sekä vuosien 2023-2025 taloussuunnitelman,
 
että talousjohtajan päätösvaltaan kuuluvan pitkäaikaisten lainojen nostamisen 
enimmäismäärä on talousarvion mukaisesti 95 miljoonaa euroa,
 
että talousjohtajan päätösvaltaan kuuluvan lyhytaikaisten lainojen nostamisen 
enimmäismäärä on talousarvion mukaisesti enintään 100 miljoonaa euroa,
 
että palveluista perittävien maksujen perusteina käytetään omakustannusta 
vastaavaa hintaa,
 
että luovuttavilta organisaatioilta tulevat pysyvät vastaavat poistetaan niiden 
alkuperäisten poisto-ohjelmien mukaisesti,

Lisäksi aluevaltuusto hyväksyi yksimielisesti seuraavan toivomusponnen: 
"Omaishoidon tukitasojen muutoksen vaikutusta omaishoitajien määrään ja 
hyvinvointiin sekä raskaampien palvelujen tarpeeseen arvioidaan ensi vuoden aikana 
ja varaudutaan tarkistamaan tukitasoja". 

Aluevaltuusto, 05.06.2023, § 43

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 22.5.2023 § 129.

Muutokset sitovuustasoittain, TA 2023 muutoksen sisältö sitovuustasoittain sekä Pirha 
muutettu tuloslaskelma 2023 ovat liitteinä. 

 

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle

että aluevaltuusto hyväksyy vuoden 2023 talousarvion esittelytekstin ja liitteen 
mukaiset talousarviomuutokset.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluevaltuusto, 02.10.2023, § 103

Asian esittelyteksti (selosteosa) on aluehallituksen käsittelyssä 18.9.2023 § 247.

Kooste muutoksista sitovuustasoittain, TA2023 muutoksen sisältö sitovuustasoittain 
sekä muutettu talousarvion tuloslaskelma 2023 ovat pykälän liitteinä.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle

vuoden 2023 talousarviota muutettavaksi selostusosassa ja liitteissä kuvatulla 
tavalla.

Kokouskäsittely
Merkittiin aluevaltuuston puheenjohtajan vaihtuminen asian käsittelyn aikana. 
Aluevaltuuston puheenjohtaja Johanna Loukaskorpi siirtyi aluevaltuuston jäsenen 
paikalle  ja aluevaltuuston I varapuheenjohtaja Aleksi Jäntti ryhtyi johtamaan puhetta. 

 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttin.

Aluehallitus, 20.11.2023, § 324

Valmistelijat / lisätiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi
Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPÄÄLLIKKÖ, leena.gabrielsson@pirha.fi

Liitteet
1 Tuloslaskelma 4.12.2023
2 Kooste TA-muutoksista 4.12.2023

Aluevaltuusto on päättänyt Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviosta vuodelle 
2023 kokouksessaan 5.12.2022 § 129 ja tehnyt siihen muutokset kokouksissaan 
5.6.2023 § 43 sekä 2.10.2023 § 103.

Pirkanmaan hyvinvointialueen 1.8.2023 vahvistetun hallintosäännön mukaisesti 
aluevaltuusto päättää asettamiensa talousarvion sitovuussäännösten mukaisesti 
aluevaltuustolle kuuluvista muutoksista määrärahoihin ja tavoitteisiin.

Vuoden 2023 talousarvion laadintaa vaikeutti huomattavasti se, että vertailutietoa 
aikaisempien vuosien tilinpäätöksistä ei ollut saatavilla, ja että lähtötiedot 
hyvinvointialueelle siirtyvistä vuoden 2022 talousarvioista olivat hyvin puutteelliset. 
Talousarvioon joudutaankin odotetusti tekemään muutoksia vuoden kuluessa, kun 
toteumatiedot tarkentuvat.

Vuoden 2023 kolmannessa talousarviomuutoksessa tehdään määrärahasiirto 
ilmaiseksi jaettavien hoitotarvikkeiden osalta Ikäihmisten ja vammaisten 
palvelulinjalta Avopalveluiden palvelulinjalle. Siirto on suuruudeltaan 3,7 milj. euroa ja 
se on Pirkanmaan hyvinvointialueen tuloksen kannalta neutraali.
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Talousarviomuutoksessa esitetään tehtävän myös tietohallinnon sisäisen myynnin 
muutos, mikä lisää sekä Tukipalveluiden tehtäväalueen sisäisiä myyntituloja että 
muun organisaation sisäisiä ostokuluja yhtä paljon. Muutokset ovat yhteensä 24,7 
milj. euroa ja ne jakautuvat muulle organisaatiolle sisäisten tietohallintokustannusten 
v. 2023 toteuman mukaisesti. Lisäksi vaatehuollon sisäisten myyntien jakautumista eri 
palvelulinjoille korjataan aiheuttamisperustetta vastaavaksi. Muutokset ovat 
Pirkanmaan hyvinvointialueen tuloksen kannalta neutraaleja.

Lisäksi talousarviomuutoksena esitetään huomioitavan valtion rahoituksen muutos 
11,4 milj. euroa Hyvinvointialueiden rahoituslaskelman 2023, 10.10.2023 mukaisesti. 
Kaikkiaan tehdyt muutokset parantavat talousarvion vuosikatetta ja tilikauden tulosta 
11,4 milj. euroa. Talousarviomuutoksen jälkeen Pirkanmaan hyvinvointialueen 
talousarvio on - 83,1 milj. euroa alijäämäinen.

Kooste muutoksista sitovuustasoittain sekä muutetun talousarvion tuloslaskelma 
2023 ovat liitteinä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että

se hyväksyy liitteessä kuvatut muutokset vuoden 2023 talousarvioon.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluehallitus, § 130,22.05.2023
Vanhusneuvosto, § 63,15.08.2023
Monipalveluvaliokunta, § 20,22.08.2023
Vähän palveluita käyttävien valiokunta, § 18,23.08.2023
Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta, § 16,24.08.2023
Vammaisneuvosto, § 74,29.08.2023
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 22,31.08.2023
Yhteistoimintaelin, § 102,31.10.2023
Aluehallitus, § 325, 20.11.2023

§ 325
Vuoden 2024 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026

11145/2023

Aluehallitus, 22.05.2023, § 130

Valmistelijat / lisätiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteä määrä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana. 
Strategian toimeenpano-ohjelma täsmentää strategiaa ja sen toimenpiteet kytkeytyvät 
talousarvioon.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2024 käynnistyy 
toukokuussa 2023 ja aluehallitus käsittelee talousarvion marraskuun 2023 aikana ja 
aluevaltuusto hyväksyy talousarvion joulukuussa 2023.

Hyvinvointialueen tarkempaa talousarviovalmistelua ohjataan 
taloussuunnitteluohjeella. Taloussuunnitteluohje vuoden 2024 suunnitteluun ja siihen 
liittyvä tarkempi aikataululuonnos ovat liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan taloussuunnitteluohjeen Pirkanmaan hyvinvointialueen 
vuoden 2024 talousarviovalmistelua ohjaaviksi periaatteiksi ja
 
lähettää toiminta- ja talousseminaarissaan valmistelemansa alustavat vuoden 
2024 tavoitteistot valiokunnille ja vaikuttamistoimielimille lausunnoille. 
Lausunnonantajien tulee huomioida, että strategian 
toimeenpanosuunnitelmaan sisältyy noin 20 miljoonan euron vuosittainen 
tuottavuustavoite, joka mahdollistaisi toiminnan ja talouden tasapainon 
lähivuosina. Lausunnot tulee antaa elokuun loppuun mennessä.

Päätös
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Päätösehdotus hyväksyttiin.

Vanhusneuvosto, 15.08.2023, § 63

Aluehallitus on päättänyt 22.5.2023 § 130 hyväksyä taloussuunnitteluohjeen 
Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarviovalmistelua ohjaaviksi 
periaatteiksi ja lähettää toiminta- ja talousseminaarissaan valmistelemansa alustavat 
vuoden 2024 tavoitteistot valiokunnille ja vaikuttamistoimielimille lausunnoille. 
Lausunnonantajien tulee huomioida, että strategian toimeenpanosuunnitelmaan 
sisältyy noin 20 miljoonan euron vuosittainen tuottavuustavoite, joka mahdollistaisi 
toiminnan ja talouden tasapainon lähivuosina. Lausunnot tulee antaa elokuun 
loppuun mennessä.

Vanhusneuvoston jäsenille on lähetetty kesäkuussa oheismateriaalit tutustuttavaksi 
sähköpostitse. Vanhusneuvostonneuvoston jäsenten lähettämät kommentit on 
kerätty koosteeksi ja niiden pohjalta valmisteluryhmä on tehnyt esityksen 
vanhusneuvoston lausunnoksi talousarvioesityksen toiminnallisista 
tavoitteista. Käydään keskustelu esityksestä.

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää

hyväksyä esityksen vanhusneuvoston lausunnoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen 
talousarvion toiminnallisista tavoitteista vuodelle 2024.

Kokouskäsittely
Merkittiin, että jäsen Riitta Vatanen saapui kokoukseen pykälän käsittelyn aikana.

Päätös
Vanhusneuvosto päätti

hyväksyä esityksen vanhusneuvoston lausunnoksi Pirkanmaan 
hyvinvointialueen talousarvion toiminnallisista tavoitteista vuodelle 2024 
kokouksessa tehdyin muutoksin. Vanhusneuvoston lausunto vuoden 2024 
talousarviosta otettiin pöytäkirjan liitteeksi.

Monipalveluvaliokunta, 22.08.2023, § 20

Monipalveluvaliokunnasta koostettu työryhmä on valmistellut lausuntoluonnoksen 
kesän aikana. Lausuntoluonnos toimitetaan valiokunnan jäsenistölle 
kommentoitavaksi ennen kokousta.

Ehdotus

Monipalveluvaliokunta

antaa lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa valmistellusta 
alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta.
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Kokouskäsittely
Valiokunta keskusteli lausuntoluonnoksen viimeistelystä ja totesi, 
että valmisteluryhmä viimeistelee lausunnon saapuneiden kommenttien perusteella. 
Valiokunnan jäsenille varattiin aikaa jättää kommenttisa sähköisesti viimeistään 
kokousta seuraavana päivänä 23.8.2023.

Merkittiin, että monipalveluvaliokunnan jäsen Maarit Lepistö poistui kokouksesta.

Päätös
Monipalveluvaliokunta

antaa liitteenä olevan lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa 
valmistellusta alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta.

Vähän palveluita käyttävien valiokunta, 23.08.2023, § 18

Vähän palveluita käyttävien valiokunnan puheenjohtajisto on valmistellut kokouksessa 
7.6.2023 käydyn keskustelun pohjalta lausuntoluonnoksen kesän aikana. 
Lausuntoluonnos toimitettiin valiokunnan jäsenistölle etukäteen kommentoitavaksi ja 
se on myös esityslistan oheismateriaalina.

Ehdotus

Vähän palveluita käyttävien valiokunta

antaa lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa valmistellusta 
alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta.

Kokouskäsittely
Lausuntoluonnokseen tehtiin yksimielisesti muutamia teknisiä korjauksia. Lausunto 
on muistion liitteenä.

Päätös
Vähän palveluita käyttävien valiokunta

antaa liitteenä olevan lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa 
valmistellusta alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta.

Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta, 24.08.2023, § 16

Valmistelijat / lisätiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Valiokunnan puheenjohtajisto on hyvinvointi- ja 
kokonaisturvallisuusvaliokunnan 1.6.2023 kokouksessa käydyn keskustelun pohjalta 
valmistellut oheismateriaalina olevan lausuntoluonnoksen. Lausuntoluonnos on ollu 
valiokunnan jäsenillä kommentoitavana 22.6.2023 saakka. Valiokunnan antama 
lausunto lisätään muistion liitteeksi.  
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Ehdotus

Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta 

antaa lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa valmistellusta 
alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta.

Kokouskäsittely
Valiokunta kävi läpi puheenjohtajiston kesäkuussa valmisteleman 
lausuntoluonnoksen, johon ei tullut määräpäivään mennessä muutosehdotuksia. 
Kokouksessa valiokunta päätti yksimielisesti täydentää lausuntoluonnoksesta yhtä 
lausetta: 

"Digitaalisten palveluiden merkitys tulevaisuudessa kasvaa ja niitä koskevaan 
viestintään, kehittämiseen, turvallisuuteen, saatavuuteen ja saavutettavuuteen tulee 
erityisesti panostaa."

Valiokunta hyväksyi lausunnon kokouksessa sovitulla muutosehdotuksella. 

Päätös
Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta 

antaa liitteenä olevan lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa 
valmistellusta alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta.

Vammaisneuvosto, 29.08.2023, § 74

Aluehallitus on päättänyt 22.5.2023 § 130 hyväksyä taloussuunnitteluohjeen 
Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarviovalmistelua ohjaaviksi 
periaatteiksi ja lähettää toiminta- ja talousseminaarissaan valmistelemansa alustavat 
vuoden 2024 tavoitteistot valiokunnille ja vaikuttamistoimielimille lausunnoille. 
Lausunnonantajien tulee huomioida, että strategian toimeenpanosuunnitelmaan 
sisältyy noin 20 miljoonan euron vuosittainen tuottavuustavoite, joka mahdollistaisi 
toiminnan ja talouden tasapainon lähivuosina. Lausunnot tulee antaa elokuun 
loppuun mennessä.

Vammaisneuvosto on käsitellyt asiaa kokouksissaan 14.6.2023 ja 9.8.2023. 
Kokouksessaan 9.8.2023 vammaisneuvosto päätti nimetä työryhmän lausunnon 
laatimista varten. Työryhmään nimettiin puheenjohtaja Tuija Kaivanto, 
varapuheenjohtaja Esko Jantunen, sihteeri Annamari Tuominen ja jäsenet Milla Ilonen, 
Kristiina Kantola, Sirkka Nummi ja Lisa Wesin. 

Työryhmän valmistelema lausunto toimitetaan jäsenille ennen kokousta sekä 
esitellään kokouksessa.

Ehdotus

Vammaisneuvosto päättää

hyväksyä esityksen vammaisneuvoston lausunnoksi Pirkanmaan 
hyvinvointialueen talousarvion toiminnallisista tavoitteista vuodelle 2024.
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Päätös
Vammaisneuvosto päätti

hyväksyä esityksen vammaisneuvoston lausunnoksi 
Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarvion toiminnallisista tavoitteista vuodelle 
2024. Vammaisneuvoston lausunto vuoden 2024 talousarviosta otettiin 
pöytäkirjan liitteeksi.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 31.08.2023, § 22

Valmistelijat / lisätiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Valiokunnan puheenjohtajisto on tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan 15.6.2023 
kokouksessa käydyn keskustelun pohjalta valmistellut oheismateriaalina 
olevan lausuntoluonnoksen talousarvion 2024 tavoitteista.  Lausuntoluonnos on ollut 
valiokuntalaisilla kommentoitavana 29.8.2023 saakka. 

Valiokunnan antama lausunto lisätään muistion liitteeksi. 

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta 

antaa lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa valmistellusta 
alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta. 

Kokouskäsittely
Valiokunta kävi läpi puheenjohtajiston valmisteleman lausuntoluonnoksen, johon 
tuli määräpäivään mennessä kaksi muutosehdotusta. Käsittelyn aikana tehtiin myös 
muutamia muutosehdotuksia. Valiokunta viimeisteli lausuntonsa kokouksen aikana 
saapuneiden kommenttien mukaisesti. 

Merkittiin, että asiakohta esiteltiin puheenjohtajan toimesta ennen asiakohtaa 20, 
mutta muutosehdotusten suuren määrän vuoksi asiakohtaan palattiin vielä normaalin 
järjestyksen mukaisesti asiakohdan 21 jälkeen. 

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta 

antaa liitteenä olevan lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa 
valmistellusta alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta.

Yhteistoimintaelin, 31.10.2023, § 102

Valmistelijat / lisätiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi
Eeva Lahdenperä, HENKILÖSTÖSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi
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Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2024

Aihetta alustaa talousajohtaja Pasi Virtanen.

Hyvinvointialueen talousarviolaadinnan lähtökohdat ovat olleet ensimmäisen 
toimintavuoden aikana hankalat. Yhtään tilinpäätösvuotta ei ole takana, johon 
laskentaa tai kulusuunnittelun raamitusta olisi voinut perustaa, ja toisaalta 
ensimmäisen toimintavuoden toteumat kehittyvät jatkuvasti ja tarkentuvat vuoden 
edetessä. Lisähaastetta tuo myös talouden voimakkaasti alijäämäinen toteuma 
vuoden 2023 aikana. Sen sopeuttamista täytyy lähteä heti tekemään ja siihen onkin 
reagoitu Pirkanmaan hyvinvointialueella syksyllä 2023 yhteistoimintaneuvotteluilla. 
Neuvottelut eivät kuitenkaan ehdi päättyä ennen talousarviovalmistelun päättymistä, 
jolloin neuvotteluiden tuloksia ei voida huomioida mukaan valmistuvaan 
talousarvioon. Tämän vuoksi vuoden 2024 talousarviota joudutaan todennäköisesti 
tarkistamaan heti vuoden 2024 alussa.

Vuoden 2024 talousarvion laadinnassa on vertailupohjaksi otettu vuoden 2023 
ennustettu toteuma, koska se vastaa kuitenkin eniten talouden ja toiminnan 
todennäköistä kokonaistilannetta.

Talousarvioesityksessä alijäämä on 67,5 miljoonaa euroa alijäämäinen. YT-prosessin 
tavoite on löytää 42 miljoonan euron säästöt. Mikäli tämä onnistuu, on tammikuussa 
tehtävän talousarviomuutoksen jälkeen alijäämä noin 25 miljoonaa euroa. Tämä sekä 
vuonna 2023 syntyvä alijäämä tulee kattaa lain mukaan vuosina 2025–26.

Talousarviossa on voimakas painotus ostopalveluiden siirtämisestä omaksi 
toiminnaksi. Siksi henkilöstömenojen kasvu on peräti 7,9 %. Vastaavasti muiden 
palveluiden ostoissa on 6,4 % lasku kuluvan vuoden ennusteeseen verrattuna. Tämä 
sisältää mm. vuokratyövoiman käytön vähentämisen. 

Kaikkiaan toimintamenot saavat kasvaa 2,3 %. Tavoite on tiukka, sillä valtakunnallisten 
työehtosopimusten muutos tuo yli 6 % henkilöstömenojen kasvun kahden vuoden 
aikana. Inflaatio on tällä hetkellä yli 5 %.

Investointien suunnittelu on tällä hetkellä vaikeaa. Valtio ei myöntänyt ensi vuodelle 
lainanottovaltuutta. Investointien tulorahoitusta kuvaava vuosikate on esityksessä 
negatiivinen. Niinpä investointeja voidaan rahoittaa vain vuoden 2023 
lainanottovaltuudella, jota voidaan käyttää ainoastaan vuonna 2023 aloitettuihin 
investointeihin. Pirkanmaan hyvinvointialueella on menossa 
lisälainanottovaltuusneuvottelut ministeriöiden kanssa. Niiden tulos ei ole vielä 
tiedossa.

Oheismateriaalina talousarvio 2024.

Henkilöstösuunnitelma

Aihetta alustaa henkilöstöjohtaja Taina Niiranen.

Henkilöstösuunnittelu perustuu hyvinvointialueen strategiaan, strategian 
toimeenpano-ohjelmaan ja henkilöstöohjelmaan. Henkilöstöohjelma on henkilöstöä 
koskeva strateginen ohjausasiakirja, joka tukee strategiaa ja viestii henkilöstöä 
koskevat keskeiset strategiset linjaukset, tavoitteet ja toimenpiteet valtuustokaudelle 
2023-2025. Se tuottaa suuntaviivat henkilöstöjohtamiselle sekä määrittelee perustan 
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johtamisen ratkaisuille ja päätöksille sekä ennakoi henkilöstöä koskettavia ilmiöitä 
sekä lainsäädännön, toimintaympäristön ja työelämän muutoksia.

Henkilöstöohjelman strategiset kärkiteemat ovat: teemme merkityksellistä työtä ja 
arvostamme toisiamme ja asiakkaitamme, oikeat ihmiset oikeilla paikoilla, kehitymme 
työssä – kehitymme yhdessä ja hyvä ammattimainen johtaminen kuuluu kaikille. 
Henkilöstösuunnittelussa tulee huomioida toimintaympäristön keskeiset muutokset, 
kuten palvelutarpeen kasvu, henkilöstömitoitus, henkilöstöpula, rahoitus ja 
lainsäädäntö sekä kriittisimmät ja eniten kustannushyötyä tuottavat tavoitteet.

Hyvinvointialueella on sovittu strategiset kehittämisohjelmat, joiden toimeenpanoa 
seurataan ja arvioidaan. Strategian toimeenpano-ohjelma luo edellytykset toiminnan 
kehittämiselle määrittämällä toimenpiteet, vastuut ja seurantamittarit. Toimeenpano-
ohjelman avulla seurataan, että etenemme yhtenäisesti kohti yhdessä asetettuja 
tavoitteita ja strategista tahtotilaa. Henkilöstöä koskevia kokonaisuuksia ovat muun 
muassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjelman päivittäminen, henkilöstön osaamisen 
ja kyvykkyyksien kehittäminen, sisältäen selkeät urapolut, perehtymisen, kehitys- ja 
tavoitekeskustelujen käytännöt sekä joustavat ratkaisut hyvinvoinnin ja työkyvyn 
tukemiseksi.  

Henkilöstön saatavuus, riittävyys ja pysyvyys ovat kriittisiä tekijöitä, jotta 
hyvinvointialue pystyy menestymään muuttuvassa toimintaympäristössään.

Suunniteltuja toimenpiteitä henkilöstövoimavarojen riittävyyden varmistamiseksi ovat 
muun muassa varahenkilöstötoiminnan kehittäminen, kansainvälisen rekrytoinnin 
hyödyntäminen ja vuokratyövoiman hallittu käyttö. Toimintaa tukee uusi 
työvoimahallinnan järjestelmä, jonka käyttöönotto alkaa vuonna 2024. 

Strategian toimeenpano-ohjelmassa oletuksena on, että kustannuskehityksessä tulee 
saavuttaa noin 2 %:n pysyvä tuottavuusparannus 2023 - 2025, joka on keskimäärin 
noin 20M€ vuodessa. Oletuksena on myös, että palkkojen indeksikasvu sekä 
palkkaharmonisaatio tulevat kasvattamaan henkilöstökuluja 133M€ tällä aikavälillä, 
kun nykyinen henkilöstömäärä pysyy vakiona.

Henkilöstöresurssit on suunniteltu palvelulinjoittain talousarvioon realistisesti siten, 
että henkilöstökulut pystytään kattamaan palvelulinjalle osoitetulla rahoituksella. 
Henkilöstöresurssien suunnittelun lähtökohtana on ollut vuoden 2023 ennustettu 
toteuma. Henkilöstöresursseja on voitu lisätä esim. ostopalveluista omaksi 
toiminnaksi siirtämällä tai muulla kulurakenteen muutoksella. Resurssia on voitu 
myös uudelleen kohdentaa sisäisillä järjestelyillä.

Henkilöstön osaamisen kehittäminen suunnitellaan strategiatavoitteiden ja 
toiminnallisten muutosten mukaisesti. Kullakin toimialueella on tehty 
talousarviovaraus ulkopuolista täydennyskoulutusta varten. Täydennyskoulutukseen 
on suositeltu käytettävän 1 % palkkamenoista, josta tarkan suunnitteluvarauksen 
alueet ovat suunnitelleet omaan talousarvioonsa sovitettuna.

Henkilöstöjaostossa linjataan vuoden 2024 henkilöstöetuuksista vasta loppuvuoden 
aikana. Henkilöstöetujen ja tyhy-toiminnan suunnitteluvaraukset tehdään yksikön 
omaan talousarvioon. Valmistelussa huomioidaan Pirkanmaan hyvinvointialueen 
työsuojelun ja työhyvinvointiohjelma vuosille 2023-2025.
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Talousarviovalmistelussa on varauduttu virka- ja työehtosopimusten nojalla 
toteutettavien sopimuskorotusten maksamiseen, palkkaharmonisointiin ja uuden 
palkkausjärjestelmän käyttöönottoon. Hyvinvointialueella palkankorotusvaikutus KT:n 
arvion mukaan on kaikkiaan 6,39 %, josta vuositasolla vaikutus 
palkkakustannustasoon kokonaisuudessaan on noin 4,6 % vuonna 2024.

Hyvinvointialueella on noin 20 000 työntekijää vuoden 2024 alussa. Hyvinvointialueen 
työntekijöistä vakituisessa työsuhteessa on 1.1.2024 noin 16 000 työntekijää eli 80 % 
kaikista työntekijöistä. Määräaikaisia työntekijöitä on noin 4 000.  Henkilötyövuosia on 
budjetoitu yhteensä 19 490.

Palkkabudjetti on suunniteltu kustannuspaikoittain. Lisäksi suunnittelu on voitu tehdä 
kohde- ja projektitasolla, mikäli se on ollut tarpeen. Palkkabudjetti on laadittu 
vakituisen ja määräaikaisten osalta henkilötasolla. Sijaismäärärahat, vuokratyövoima, 
lisätyöt sekä erilaiset maksettavat korvaukset on budjetoitu kokonaisuutena 
kustannuspaikoittain.

Lomapalkkavelan muutokseen arvioidaan olevan 0,75 % palkkasummasta. 
Henkilösivukulut ovat 23,49 % palkoista. Henkilöstöbudjetti vuodelle 2024 on 1 182 
387 375 euroa, josta palkkojen osuus on 953 079 952 euroa ja henkilöstön sivukulujen 
osuus 229 307 423 euroa.

Ehdotus
Esittelijä: Taina Niiranen, HENKILÖSTÖJOHTAJA

Yhteistoimintaelin päättää

merkitä tiedoksi vuoden 2024 talousarvion ja toimintasuunnitelman sekä 
henkilöstösuunnitelman.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta, joka poistui kokouksesta asian 
käsittelyn jälkeen. Henkilöstösuunnitelman osalta asiantuntijana kuultiin 
henkilöstöjohtaja Taina Niirasta.

Merkittiin, että sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen poistui kokouksesta 
pykälän käsittelyn aikana.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluehallitus, 20.11.2023, § 325

Valmistelijat / lisätiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Liitteet
1 Talousarvio 2024, Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024–2026
2 TA 2024 yhteydessä käsiteltävät valtuustoaloitteet
3 Vastaus vaikuttamistoimielinten esityksiin kokouspalkkioiden tarkastelemisesta TA 
2024.pdf
4 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Vaikuttamistoimielinten palkkioiden nostaminen
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5 Valtuustoaloite - Vaikuttamistoimielinten palkkioiden nostaminen
6 Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan lausunto vuoden 2024 talousarvion 
tavoitteistosta
7 Monipalveluvaliokunnan lausunto vuoden 2024 talousarvion tavoitteistosta
8 Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan lausunto vuoden 2024 talousarvion 
tavoitteistosta
9 Vähän palveluita käyttävien valiokunnan lausunto vuoden 2024 talousarvion 
tavoitteistosta
10 Vammaisneuvoston lausunto vuoden 2024 talousarvion tavoitteista
11 Vanhusneuvoston lausunto Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviosta vuodelle 
2024
12 Nuorisovaltuuston lausunto talousarviosuunnittelusta
13 Ote pöytäkirjasta-Nuorisovaltuusto - 12.08.2023

Hyvinvointialuelain 115 § mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun 
mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, 
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. 
Talousarvion hyväksymisen yhteydessä aluevaltuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on 
taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, että se on tasapainossa tai ylijäämäinen 
viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden päättyessä. 
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion 
laadintavuoden taseeseen kertyväksi arvioitu ylijäämä. Hyvinvointialueen taseeseen 
kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään kahden vuoden kuluessa tilinpäätöksen 
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä määräajassa tulee kattaa myös 
talousarvion laadintavuonna tai sen jälkeen kertynyt alijäämä. Taloussuunnitelmassa 
hyväksytään hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden 
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Talousarvion laadintavaiheessa vuodelle 2023 ennustetaan noin 94 miljoonan euron 
alijäämää. Vuoden 2024 talousarvio on noin 66,4 miljoonaa euroa alijäämäinen. Lain 
mukaan taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa. Niinpä 
taloussuunnitelmakauden viimeisien vuosien tulee olla selvästi ylijäämäisiä. 
Ylijäämäisen talouden saavuttamiseksi hyvinvointialueella on aloitettu strategian 
toimeenpano-ohjelmaan kuuluvien toimenpiteiden toteuttaminen sekä käyty syksyllä 
2023 yhteistoimintaneuvottelut, jolla tavoitellaan 42 miljoonan euron 
pysyväisluonteiset säästöt. Yhteistoimintaneuvotteluiden tulos ei ole tiedossa tässä 
talousarviossa, koska laadintavaiheessa neuvottelut ovat kesken. Siksi tähän 
talousarvioon tullaan tekemään laaja talousarviomuutos, joka tuodaan aluevaltuuston 
käsiteltäväksi heti vuoden 2024 alussa.

Aluehallitus hyväksyy tammikuussa talousarvioon pohjautuvat käyttösuunnitelmat, 
joilla määrärahat ja tavoitteet jaetaan organisaatiossa seuraaville tasoille.

Vuoden 2024 talousarvioehdotuksen yhteydessä käsiteltävät valtuustoaloitteet sekä 
niihin liitteessä annetut vastaukset merkitään tiedoksi. Aloitteet eivät anna aihetta 
muihin kuin liitteessä mainittuihin toimenpiteisiin. Vaikuttamistoimielinten esitykset 
kokouspalkkioiden nostamisesta on käsitelty aloitteiden yhteydessä.
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Vaikuttamistoimielinten ja valiokuntien lausunnot talousarvion tavoitteisiin on 
huomioitu valmistelussa ja ovat mukana kokousmateriaaleissa. 

Hallintosäännön 65 § mukaan talousjohtaja oikeutetaan päättämään pitkäaikaisista ja 
lyhytaikaisista lainoista talousarviossa määritellyissä rajoissa.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto hyväksyy liitteenä olevan Pirkanmaan 
hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvion sekä vuosien 2024-
2026 taloussuunnitelman,
 
esittää aluevaltuustolle, että talousjohtajan päätösvaltaan kuuluvan 
pitkäaikaisten lainojen nostamisen enimmäismäärä on talousarvion mukaisesti 
90 miljoonaa euroa,
 
esittää aluevaltuustolle, että talousjohtajan päätösvaltaan 
kuuluvan lyhytaikaisten lainojen nostamisen enimmäismäärä on talousarvion 
mukaisesti enintään 160 miljoonaa euroa,
 
esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee tiedoksi talousarvion yhteydessä 
käsiteltävät aloitteet ja niihin annetut vastaukset,
 
oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemään talousarvioon oikaisuluonteisia sekä 
muita mahdollisia teknisiä korjauksia, ennen kuin talousarvio lähetetään 
aluevaltuustolle.

 

 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta, joka poistui kokouksesta ennen 
päätöksentekoa.

Johanna Loukaskorpi poistui kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Konserni- ja toimitilajaosto, § 92,07.11.2023
Aluehallitus, § 326, 20.11.2023

§ 326
Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-2028

26254/2023

Konserni- ja toimitilajaosto, 07.11.2023, § 92

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma vuosille 2025-2028

Investointisuunnitelmaa ja sen hyväksymismenettelyä koskevan sääntelyn 
tarkoituksena on varmistaa, että hyvinvointialue suunnittelee investoinnit 
taloudellisesti kestävästi siten, että niihin käytettävissä oleva rahoitus riittää. Lisäksi 
tarkoituksena on, että hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet 
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja 
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat 
suunnitelmat sekä väestön palvelutarpeet.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain 
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän tilikauden 
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta. 
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen 
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoinneista ja investointia vastaavista 
sopimuksista. Lisäksi sen tulee sisältää tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja 
kiinteistöjen sekä muiden pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista 
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeriön ohjeiden mukaisesti 
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyödykkeisiin 
sekä muihin investointeihin.  Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa 
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Vuosien 2025-2028 investointisuunnitelma on lähetettävä ministeriöille 31.12.2023 
mennessä. Valtioneuvosto vahvistaa hyvinvointialueen lainanottovaltuuden keväällä 
2024 ja investointisuunnitelma arvioidaan uudelleen keväällä 2024, jolloin 
päätöksenteon pohjana palveluiden verkosto suunnitelma ja 
toimitilaohjelma. Investointiohjelma tuodaan uudelleen päätöksentekoon 
aluevaltuustoon keväällä 2024. Sisä-Suomen yhteistyöalueen neuvottelut pidetään 
keväällä 2024 ennen aluevaltuuston päätöstä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2024 oli valtioneuvoston 
päätöksen mukaan 0 €. Aluevaltuusto päätti 5.6.2023 kokouksessa, että Pirkanmaan 
hyvinvointialue aloittaa neuvottelut valtiovarainministeriön kanssa 
lainanottovaltuuden muuttamiseksi. Neuvottelut käynnistyivät 11.8.2023 ja 
valtioneuvoston päätös on tulossa vuoden 2023 lopulla. Neuvottelun tulos tulee 
vaikuttamaan myös vuosien 2025–2028 investointisuunnitelmaan.
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Ministeriöt hyväksyvät vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman toukokuussa 2024. 

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtävien investointien 
kokonaismäärä on 754,7 miljoonaa euroa vv. 2025–2028 ja siitä vuodelle 2025 
kohdistuu 132,7 miljoonaa euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten määrä vv. 2025–2028 on 401 miljoonaa euroa, 
josta vuodelle 2025 kohdistuu 124,6 miljoonaa euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisältävät vuokrakiinteistöihin tehtäviä 
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtiöiden 
Monetran ja Istekin kautta tehtyjä ict-hankintoja. Näiden osalta kustannukset tulevat 
joko rakennusten vuokrina tai järjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat 
käyttötalouteen ja heikentävät vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2025–2028 omaan 
taseeseen tehtävien investointien kokonaismäärä on 727, 7milj. euroa, josta vuodelle 
2025 kohdistuu 120,3 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten määrä vuosina 
2025-2028 on 360,9 milj. euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu 106,8 milj. euroa. 

Pelastuslaitoksen investointisuunnitelmassa vv. 2025-2028 omaan taseeseen 
tehtävien investointien kokonaismäärä on 27,0 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025 
kohdistuu 12,4 miljoonaa euroa. Investointeja vastaavien sopimusten määrä vv. 2025-
2028 on 49,1 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu 17,8 miljoonaa euroa.

Tietohallinto (ICT) tukeutuu hankinnoissaan inhouse-yhtiöihin (Istekki Oy ja Monetra 
Oy), ja nämä suorittavat hankinnat joko kuluperusteisesti tai investointeina omaan 
taseeseensa. Yhtiöt veloittavat aiheutuvat kustannukset asiakkailtaan 
palvelumaksuina. Toimintamalli mahdollistaa kustannusten tasaisen jaksottamisen. 
Tietohallinnon (ICT) suunnitellut investoinnit vuosille 2025-2028 on yhteensä  63,9 
miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu 22,4 miljoonaa euroa. 

Investointien rahoitus

Valtioneuvosto päättää Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuudesta vuodelle 
2025 keväällä 2024. Hyvinvointialue voi ottaa pitkäaikaista lainaa investointien 
rahoitukseen lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittävyys on osoitettava 
koko hankkeelle. Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentää vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdään palvelujen kannalta keskeiset 
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkäaikaisella lainalla. Laite- ja 
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan pääsääntöisesti vuosikatteella. Tays 
uudistamisohjelman loppuvaiheen hanke jatkuu arviolta vuodelle 2032 asti. 
Investointisuunnitelmassa arvioitu Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen 
investoinnin kustannus vuosille 2028-2032 on 490 miljoonaa euroa.  

Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2024 oli valtioneuvoston 
päätöksen mukaan 0 €. Aluevaltuusto päätti 5.6.2023 kokouksessa, että Pirkanmaan 
hyvinvointialue aloittaa neuvottelut valtiovarainministeriön kanssa 
lainanottovaltuuden muuttamiseksi. Neuvottelut käynnistyivät 11.8.2023 ja 
valtioneuvoston päätös on tulossa vuoden 2023 lopulla. Neuvottelun tulos tulee 
vaikuttamaan myös vuosien 2025–2028 investointisuunnitelmaan.

Konserni- ja toimitilajaoston toimivalta: hallintosääntö 14 § kohta 17.
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Esityksen liitteenä on Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-
2028.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto päättää

hyväksyä osaltaan Pirkanmaan hyvinvointialueen investointiesityksen vuosille 
2025-2028 ja
antaa asian aluehallituksen päätettäväksi ja edelleen aluevaltuuston 
päätettäväksi.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa, joka poistui kokouksesta asian 
käsittelyn jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluehallitus, 20.11.2023, § 326

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-2028
2 Investointisuunnitelma 2025-2028, aluehallitus 20112023
3 Vuoden 2025-2028 investointiohjelma vuokravaikutteiset rakennukset 2023 10 16

Investointisuunnitelmaa ja sen hyväksymismenettelyä koskevan sääntelyn 
tarkoituksena on varmistaa, että hyvinvointialue suunnittelee investoinnit 
taloudellisesti kestävästi siten, että niihin käytettävissä oleva rahoitus riittää. Lisäksi 
tarkoituksena on, että hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet 
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja 
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat 
suunnitelmat sekä väestön palvelutarpeet.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain 
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän tilikauden 
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta. 
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen 
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoinneista ja investointia vastaavista 
sopimuksista. Lisäksi sen tulee sisältää tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja 
kiinteistöjen sekä muiden pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista 
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeriön ohjeiden mukaisesti 
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyödykkeisiin 
sekä muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa 
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.
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Vuosien 2025-2028 investointisuunnitelma on lähetettävä ministeriöille 31.12.2023 
mennessä. Valtioneuvosto vahvistaa hyvinvointialueen lainanottovaltuuden keväällä 
2024 ja investointisuunnitelma arvioidaan uudelleen keväällä 2024, jolloin 
päätöksenteon pohjana palveluiden verkoston suunnitelma ja toimitilaohjelma. 
Investointiohjelma tuodaan uudelleen päätöksentekoon aluevaltuustoon keväällä 
2024. Sisä-Suomen yhteistyöalueen neuvottelut pidetään keväällä 2024 ennen 
aluevaltuuston päätöstä. Ministeriöt hyväksyvät vuosien 2025-2028 
investointisuunnitelman toukokuussa 2024. 

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtävien investointien 
kokonaismäärä on 754,7 miljoonaa euroa v. 2025–2028 ja siitä vuodelle 2025 
kohdistuu 132,7 miljoonaa euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten määrä v. 2025–2028 on 401 miljoonaa euroa, 
josta vuodelle 2025 kohdistuu 124,6 miljoonaa euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisältävät vuokrakiinteistöihin tehtäviä 
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtiöiden 
Monetran ja Istekin kautta tehtyjä ict-hankintoja. Näiden osalta kustannukset tulevat 
joko rakennusten vuokrina tai järjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat 
käyttötalouteen ja heikentävät vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2025–2028 omaan 
taseeseen tehtävien investointien kokonaismäärä on 727,7 miljoonaa euroa, josta 
vuodelle 2025 kohdistuu 120,3 miljoonaa euroa. Investointeja vastaavien sopimusten 
määrä vuosina 2025-2028 on 360,9 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu 
106,8 miljoonaa euroa. 

Pelastuslaitoksen investointisuunnitelmassa v. 2025-2028 omaan taseeseen tehtävien 
investointien kokonaismäärä on 27,0 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu 
12,4 miljoonaa euroa. Investointeja vastaavien sopimusten määrä v. 2025-2028 on 
49,1 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu 17,8 miljoonaa euroa.

Tietohallinto (ICT) tukeutuu hankinnoissaan inhouse-yhtiöihin (Istekki Oy ja Monetra 
Oy), ja nämä suorittavat hankinnat joko kuluperusteisesti tai investointeina omaan 
taseeseensa. Yhtiöt veloittavat aiheutuvat kustannukset asiakkailtaan 
palvelumaksuina. Toimintamalli mahdollistaa kustannusten tasaisen jaksottamisen. 
Tietohallinnon (ICT) suunnitellut investoinnit vuosille 2025-2028 on yhteensä 63,9 
miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu 22,4 miljoonaa euroa. 

Investointien rahoitus

Valtioneuvosto päättää Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuudesta vuodelle 
2025 keväällä 2024. Hyvinvointialue voi ottaa pitkäaikaista lainaa investointien 
rahoitukseen lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittävyys on osoitettava 
koko hankkeelle. Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentää vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdään palvelujen kannalta keskeiset 
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkäaikaisella lainalla. Laite- ja 
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan pääsääntöisesti vuosikatteella. Tays 
uudistamisohjelman loppuvaiheen hanke jatkuu arviolta vuodelle 2032 asti. 
Investointisuunnitelmassa arvioitu Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen 
investoinnin kustannus vuosille 2029-2032 on 377 miljoonaa euroa.  
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Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2024 oli valtioneuvoston 
päätöksen mukaan 0 €. Aluevaltuusto päätti 5.6.2023 kokouksessa, että Pirkanmaan 
hyvinvointialue aloittaa neuvottelut valtiovarainministeriön kanssa 
lainanottovaltuuden muuttamiseksi. Neuvottelut käytiin syksyllä 2023 ja 
valtioneuvosto päätti 2.11.2023, että Pirkanmaan hyvinvointialueen 
lainanottovaltuutta muutetaan ja se on vuodelle 2024 900 miljoonaa euroa. Päätös on 
ehdollinen ja edellyttää hyvinvointialueen laatimaan talouden tasapainotusohjelman 
ja aloittamaan sen toimeenpanon. Vuosien 2025-2028 investointiohjelman toteutus 
edellyttää onnistumista talouden tasapainotusohjelmassa

Esityksen liitteenä on Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-
2028, listaus vuokravaikutteisista rakennuksista sekä diaesitys investointiohjelmasta.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että

aluevaltuusto hyväksyy liitteenä olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen 
investointisuunnitelman vuosille 2025-2028 ja esittää aluevaltuustolle, että se 
lähettää investointisuunnitelmaa koskevan esityksen valtiovarainministeriön, 
sosiaali- ja terveysministeriön ja sisäministeriön käsiteltäväksi,
 
investointisuunnitelma vuosille 2025-28 tuodaan uudelleen aluevaltuuston 
päätöksentekoon keväällä 2024, kun valtioneuvosto on vahvistanut Pirkanmaan 
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa, joka poistui kokouksesta asian 
käsittelyn jälkeen.

Merkittiin tekninen korjaus investointisuunnitelma liitteeseen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 96,12.10.2023
Konserni- ja toimitilajaosto, § 93,07.11.2023
Aluehallitus, § 327, 20.11.2023

§ 327
Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma 2023-2025

23385/2023

Yhteistoimintaelin, 12.10.2023, § 96

Valmistelijat / lisätiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTÖJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

Tausta

Toimitilaohjelman tarkoituksena on kuvata Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteistö- ja 
toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet sekä toimitilojen hallinnan periaatteet.

Toimitilaohjelma on Pirkanmaan hyvinvointialueen viranhaltijoiden ja asiantuntijoiden 
valmistelema. Toimitilaohjelman laadinnan käynnistäminen ja ohjausryhmän 
kokoonpano on käsitelty hyvinvointialueen johtoryhmässä 25.10.2022. 
Ohjausryhmätyöhön ovat osallistuneet tukipalvelujohtaja Pekka Erola, kiinteistöjohtaja 
Petri Laurikka, tilahallintajohtaja Ari Kulmala, strategiajohtaja Arto Ranta sekä 
kutsuttuja asiantuntijoita. Nordic Healthcare Group Oy on tukenut hyvinvointialuetta 
ohjelman laatimisessa. Toimitilaohjelman valmistelussa on sovellettu Maakuntien 
tilakeskuksen laatimaa toimitilastrategian asiakirjamallia.

Kiinteistö- ja toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet vastaavat siihen, miten 
toimitilaratkaisuilla tuetaan hyvinvointialueen strategisia päämääriä. Siinä myös 
kuvataan, kuinka hyvinvointialueen visio, missio ja arvot ilmenevät kiinteistö- ja 
toimitilapalveluissa. Toimitilaohjelma liittyy etenkin hyvinvointialueen toimeenpano-
ohjelman kärkiteemaan 2, Yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut.

Toimitilaohjelma linjaa toimintatapoja ja antaa suuntaviivat kiinteistö- ja 
toimitilajohtamisen keskeisissä kysymyksissä. Toimitilaohjelma on luotu 
strategiakaudelle 2023-2025 ja se päivittyy lähtökohtaisesti vasta uuden 
strategiakauden myötä.

Toimitilaohjelman hallinnollisen käsittelyn aikataulu on seuraava:

4.10                 tukipalveluiden johtoryhmä

10.10              HVA-johtoryhmä

11.10              sosiaali- ja terveyspalveluiden johtoryhmä

12.10              yhteistoimintaelin

13.10              HVA-johtoryhmän ylimääräinen kokous (tarvittaessa)

19.10              aluehallituksen iltakoulu

7.11                konserni- ja toimitilajaosto

20.11              aluehallitus



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 24/2023 89 ( )114
Aluehallitus 20.11.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

4.12                aluevaltuusto

Voimassa olevan hallintosäännön 10a § mukaisesti aluehallitus päättää 
hyvinvointialuetasoisesta toimitilaohjelmasta. Hallintosääntöä ollaan uudistamassa ja 
toimitilaohjelman käsittely esitetään siirrettäväksi aluevaltuustolle.

Toimitilaohjelman rinnalla on valmisteltu hyvinvointialueen toimitilasuunnitelmaa. Se 
on palveluiden verkoston suunnitelmiin pohjautuva toimipisteverkkoa koskeva 
konkreettinen toimenpidesuunnitelma. Se mm. määrittää, millä tavoin ja aikataululla 
toimitiloista luovutaan tai niitä kehitetään. Toimitilasuunnitelma on ajantasaistuva ja 
sitä päivitetään ja tarkennetaan palveluiden järjestämistä koskevan suunnittelun ja 
käsittelyn myötä. Ensimmäisessä vaiheessa toimitilasuunnitelma käsittää toimenpiteet 
erittäin vajaakäyttöisten toimitilojen ja toimistotilojen tiivistämisen osalta. Tämä vaihe 
käsitellään samassa aikataulussa toimitilaohjelman kanssa. Toimitilasuunnitelmaa 
täydennetään toisessa vaiheessa, kun palveluiden verkoston suunnitelma on valmis.

Alkuvuoden aikana on irtisanottu 10 vuokrasopimusta, suurimpana Nokian 
Vihnusasema uuden sosiaali- ja terveysaseman valmistuttua. Irtisanottujen 
sopimusten pinta-ala 9600 m2.

Kaupin kampuksella tiivistetään toimistotilojen käyttöä. Ensi vaiheessa tavoitteena on 
luopua vuoden 2024-25 aikana kuudesta toimitilasta, joiden pinta-ala on yhteensä 
3534 m2. Henkilökohtaisten työpisteiden ja -huoneiden määrää vähennetään ja 
siirrytään hyödyntämään monitilatoimisto-konseptia. Tämä on mahdollista etätyön 
lisääntymisen myötä. Muutokset valmistellaan yhteistyössä henkilöstön kanssa. 
Toimintamallien muutoksilla tavoitellaan merkittävää tilatehokkuuden kasvua.

Palveluiden verkoston suunnittelun myötä on noussut tarve ja mahdollisuus luopua 
osasta palvelutuotannon käytössä olleista toimitiloista. Osa näistä toimitiloista on ollut 
erittäin vajaakäytöllä. Irtisanottavien kohteiden osalta käynnistetään neuvottelut 
vuokranantajien kanssa ja pyritään irtautumaan kohteista mahdollisimman pian. 
Neuvoteltavia kohteita on yhteensä 25 kpl ja niiden pinta-ala on yhteensä noin 25000 
m2. Toimitiloista luopumiseen liittyvien muutosten yksityiskohtaisempi suunnittelu on 
käynnistetty, mutta tilajärjestelyjen muutoksiin liittyy vielä paljon avoimia kysymyksiä. 
Neuvottelut vuokranantajien kanssa käynnistetään loppuvuoden aikana.

Toimitilasuunnitelman toiseen vaiheeseen liittyvien toimitilamuutosten määrittely ja 
suunnittelu käynnistyy loppuvuoden 2023 aikana palveluiden verkoston suunnittelun 
edistymisen myötä.

Hyvinvointialueella on tällä hetkellä noin 50 kohdetta, joiden sisäilmastoasioita 
käsitellään hyvinvointialueen sisäympäristö-työryhmässä yhdessä työsuojelun, 
toimitilojen ja työterveyden kanssa. Kohteet ovat lähinnä vuokrakohteita ja 
sisäilmastoon liittyvät oireet ovat alkaneet jo ennen 1.1.2023. Kohteiden 
sisäympäristön turvallisuus ja terveellisyys otetaan huomioon kun suunnitellaan 
tulevia toimitilaratkaisuja.

Oheismateriaalina toimitilaohjelmaan liityvää materiaalia.

Ehdotus
Esittelijä: Taina Niiranen, HENKILÖSTÖJOHTAJA
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Yhteistoimintaelin päättää

merkitä tiedoksi esitellyn toimitilaohjelman.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntija kiinteistöjohtaja Petri Laurikkaa, joka poistui kokouksesta asian 
käsittelyn jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Konserni- ja toimitilajaosto, 07.11.2023, § 93

Valmistelijat / lisätiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTÖJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

Tausta

Toimitilaohjelman tarkoituksena on kuvata Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteistö- ja 
toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet sekä toimitilojen hallinnan periaatteet.

Toimitilaohjelma on Pirkanmaan hyvinvointialueen viranhaltijoiden ja asiantuntijoiden 
valmistelema. Toimitilaohjelman laadinnan käynnistäminen ja ohjausryhmän 
kokoonpano on käsitelty hyvinvointialueen johtoryhmässä 25.10.2022. 
Ohjausryhmätyöhön ovat osallistuneet tukipalvelujohtaja Pekka Erola, kiinteistöjohtaja 
Petri Laurikka, tilahallintajohtaja Ari Kulmala, strategiajohtaja Arto Ranta sekä 
kutsuttuja asiantuntijoita. Nordic Healthcare Group Oy on tukenut hyvinvointialuetta 
ohjelman laatimisessa. Toimitilaohjelman valmistelussa on sovellettu Maakuntien 
tilakeskuksen laatimaa toimitilastrategian asiakirjamallia.

Kiinteistö- ja toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet vastaavat siihen, miten 
toimitilaratkaisuilla tuetaan hyvinvointialueen strategisia päämääriä. Siinä myös 
kuvataan, kuinka hyvinvointialueen visio, missio ja arvot ilmenevät kiinteistö- ja 
toimitilapalveluissa. Toimitilaohjelma liittyy etenkin hyvinvointialueen toimeenpano-
ohjelman kärkiteemaan 2, Yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut.

Toimitilaohjelma linjaa toimintatapoja ja antaa suuntaviivat kiinteistö- ja 
toimitilajohtamisen keskeisissä kysymyksissä. Toimitilaohjelma on luotu 
strategiakaudelle 2023-2025 ja se päivittyy lähtökohtaisesti vasta uuden 
strategiakauden myötä.

Toimitilaohjelman hallinnollisen käsittelyn aikataulu on seuraava:

4.10                tukipalveluiden johtoryhmä
10.10              HVA-johtoryhmä
11.10              sosiaali- ja terveyspalveluiden johtoryhmä
12.10              yhteistoimintaelin
19.10              aluehallituksen iltakoulu
7.11                konserni- ja toimitilajaosto ja
20.11              aluehallitus
4.12               aluevaltuusto
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Voimassa olevan hallintosäännön 10a § mukaisesti aluehallitus päättää 
hyvinvointialuetasoisesta toimitilaohjelmasta. Hallintosääntöä ollaan uudistamassa ja 
toimitilaohjelman käsittely esitetään siirrettäväksi aluevaltuustolle.

Toimitilaohjelman rinnalla on valmisteltu hyvinvointialueen toimitilasuunnitelmaa. Se 
on palveluiden verkoston suunnitelmiin pohjautuva toimipisteverkkoa koskeva 
konkreettinen toimenpidesuunnitelma. Se mm. määrittää, millä tavoin ja aikataululla 
toimitiloista luovutaan tai niitä kehitetään. Toimitilasuunnitelma on ajantasaistuva ja 
sitä päivitetään ja tarkennetaan palveluiden järjestämistä koskevan suunnittelun ja 
käsittelyn myötä. Ensimmäisessä vaiheessa toimitilasuunnitelma käsittää toimenpiteet 
erittäin vajaakäyttöisten toimitilojen ja toimistotilojen tiivistämisen osalta. Tämä vaihe 
käsitellään samassa aikataulussa toimitilaohjelman kanssa. Toimitilasuunnitelmaa 
täydennetään toisessa vaiheessa kun palveluiden verkoston suunnitelma on valmis.

Alkuvuoden aikana on irtisanottu 10 vuokrasopimusta, suurimpana Nokian 
Vihnusasema uuden sosiaali- ja terveysaseman valmistuttua. Irtisanottujen 
sopimusten pinta-ala 9600 m2.

Kaupin kampuksella tiivistetään toimistotilojen käyttöä. Ensi vaiheessa tavoitteena on 
luopua vuoden 2024-25 aikana kuudesta toimitilasta, joiden pinta-ala on yhteensä 
3534 m2. Henkilökohtaisten työpisteiden ja -huoneiden määrää vähennetään ja 
siirrytään hyödyntämään monitilatoimisto-konseptia. Tämä on mahdollista etätyön 
lisääntymisen myötä. Muutokset valmistellaan yhteistyössä henkilöstön kanssa. 
Toimintamallien muutoksilla tavoitellaan merkittävää tilatehokkuuden kasvua.

Palveluiden verkoston suunnittelun myötä on noussut tarve ja mahdollisuus luopua 
osasta palvelutuotannon käytössä olleista toimitiloista. Osa näistä toimitiloista on ollut 
erittäin vajaakäytöllä. Irtisanottavien kohteiden osalta käynnistetään neuvottelut 
vuokranantajien kanssa ja pyritään irtautumaan kohteista mahdollisimman pian. 
Neuvoteltavia kohteita on tässä vaiheessa 25 kpl ja niiden pinta-ala on yhteensä noin 
25000 m2. Toimitiloista luopumiseen liittyvien muutosten yksityiskohtaisempi 
suunnittelu on käynnistetty, mutta tilajärjestelyjen muutoksiin liittyy vielä paljon 
avoimia kysymyksiä. Neuvottelut vuokranantajien kanssa käynnistetään loppuvuoden 
aikana.

Toimitilasuunnitelman toiseen vaiheeseen liittyvien toimitilamuutosten määrittely ja 
suunnittelu käynnistyy loppuvuoden 2023 aikana palveluiden verkoston suunnittelun 
edistymisen myötä.

Hyvinvointialueella on tällä hetkellä noin 50 kohdetta, joiden sisäilmastoasioita 
käsitellään hyvinvointialueen sisäympäristö-työryhmässä yhdessä työsuojelun, 
toimitilojen ja työterveyden kanssa. Kohteet ovat lähinnä vuokrakohteita ja 
sisäilmastoon liittyvät oireet ovat alkaneet jo ennen 1.1.2023. Kohteiden 
sisäympäristön turvallisuus ja terveellisyys otetaan huomioon kun suunnitellaan 
tulevia toimitilaratkaisuja.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto päättää

hyväksyy osaltaan toimitilaohjelman 2023-2025, ja
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antaa asian aluehallituksen päätettäväksi.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana kiinteistöjohtaja Petri Laurikkaa, joka poistui kokouksesta asian 
käsittelyn jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluehallitus, 20.11.2023, § 327

Valmistelijat / lisätiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTÖJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialue-Toimitilaohjelma
2 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma-Tarkennetun kuntoluokitusarvion 
lomake - erityisryhmien asumispalvelut
3 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma-Tarkennetun kuntoluokitusarvion 
lomake - terv.as. ja työikäisten sos.työ
4 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma-Pirkanmaan hyvinvointialueen 
rakennukset ja kuntoluokitukset

Tausta

Toimitilaohjelman tarkoituksena on kuvata Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteistö- ja 
toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet sekä toimitilojen hallinnan periaatteet.

Toimitilaohjelma on Pirkanmaan hyvinvointialueen viranhaltijoiden ja asiantuntijoiden 
valmistelema. Toimitilaohjelman laadinnan käynnistäminen ja ohjausryhmän 
kokoonpano on käsitelty hyvinvointialueen johtoryhmässä 25.10.2022. 
Ohjausryhmätyöhön ovat osallistuneet tukipalvelujohtaja Pekka Erola, kiinteistöjohtaja 
Petri Laurikka, tilahallintajohtaja Ari Kulmala, strategiajohtaja Arto Ranta sekä 
kutsuttuja asiantuntijoita. Nordic Healthcare Group Oy on tukenut hyvinvointialuetta 
ohjelman laatimisessa. Toimitilaohjelman valmistelussa on sovellettu Maakuntien 
tilakeskuksen laatimaa toimitilastrategian asiakirjamallia.

Kiinteistö- ja toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet vastaavat siihen, miten 
toimitilaratkaisuilla tuetaan hyvinvointialueen strategisia päämääriä. Siinä myös 
kuvataan, kuinka hyvinvointialueen visio, missio ja arvot ilmenevät kiinteistö- ja 
toimitilapalveluissa. Toimitilaohjelma liittyy etenkin hyvinvointialueen toimeenpano-
ohjelman kärkiteemaan 2, Yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut.

Toimitilaohjelma linjaa toimintatapoja ja antaa suuntaviivat kiinteistö- ja 
toimitilajohtamisen keskeisissä kysymyksissä. Toimitilaohjelma on luotu 
strategiakaudelle 2023-2025 ja se päivittyy lähtökohtaisesti vasta uuden 
strategiakauden myötä.

Toimitilaohjelman hallinnollisen käsittelyn aikataulu on seuraava:

4.10                tukipalveluiden johtoryhmä
10.10              HVA-johtoryhmä
11.10              sosiaali- ja terveyspalveluiden johtoryhmä
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12.10              yhteistoimintaelin
19.10              aluehallituksen iltakoulu
7.11                konserni- ja toimitilajaosto
20.11              aluehallitus
4.12                aluevaltuusto (tiedoksi) 

Voimassa olevan hallintosäännön 10a § mukaisesti aluehallitus päättää 
hyvinvointialuetasoisesta toimitilaohjelmasta. 

Toimitilaohjelman rinnalla on valmisteltu hyvinvointialueen toimitilasuunnitelmaa. Se 
on palveluiden verkoston suunnitelmiin pohjautuva toimipisteverkkoa koskeva 
konkreettinen toimenpidesuunnitelma. Se mm. määrittää, millä tavoin ja aikataululla 
toimitiloista luovutaan tai niitä kehitetään. Toimitilasuunnitelma on ajantasaistuva ja 
sitä päivitetään ja tarkennetaan palveluiden järjestämistä koskevan suunnittelun ja 
käsittelyn myötä. Ensimmäisessä vaiheessa toimitilasuunnitelma käsittää toimenpiteet 
erittäin vajaakäyttöisten toimitilojen ja toimistotilojen tiivistämisen osalta. Tämä vaihe 
käsitellään samassa aikataulussa toimitilaohjelman kanssa. Toimitilasuunnitelmaa 
täydennetään toisessa vaiheessa kun palveluiden verkoston suunnitelma on valmis.

Alkuvuoden aikana on irtisanottu 10 vuokrasopimusta, suurimpana Nokian 
Vihnusasema uuden sosiaali- ja terveysaseman valmistuttua. Irtisanottujen 
sopimusten pinta-ala 9600 m2.

Kaupin kampuksella tiivistetään toimistotilojen käyttöä. Ensi vaiheessa tavoitteena on 
luopua vuoden 2024-25 aikana kuudesta toimitilasta, joiden pinta-ala on yhteensä 
3534 m2. Henkilökohtaisten työpisteiden ja -huoneiden määrää vähennetään ja 
siirrytään hyödyntämään monitilatoimisto-konseptia. Tämä on mahdollista etätyön 
lisääntymisen myötä. Muutokset valmistellaan yhteistyössä henkilöstön kanssa. 
Toimintamallien muutoksilla tavoitellaan merkittävää tilatehokkuuden kasvua.

Palveluiden verkoston suunnittelun myötä on noussut tarve ja mahdollisuus luopua 
osasta palvelutuotannon käytössä olleista toimitiloista. Osa näistä toimitiloista on ollut 
erittäin vajaakäytöllä. Irtisanottavien kohteiden osalta käynnistetään neuvottelut 
vuokranantajien kanssa ja pyritään irtautumaan kohteista mahdollisimman pian. 
Neuvoteltavia kohteita on tässä vaiheessa 25 kpl ja niiden pinta-ala on yhteensä noin 
25000 m2. Toimitiloista luopumiseen liittyvien muutosten yksityiskohtaisempi 
suunnittelu on käynnistetty, mutta tilajärjestelyjen muutoksiin liittyy vielä paljon 
avoimia kysymyksiä. Neuvottelut vuokranantajien kanssa käynnistetään loppuvuoden 
aikana.

Toimitilasuunnitelman toiseen vaiheeseen liittyvien toimitilamuutosten määrittely ja 
suunnittelu käynnistyy loppuvuoden 2023 aikana palveluiden verkoston suunnittelun 
edistymisen myötä.

Hyvinvointialueella on tällä hetkellä noin 50 kohdetta, joiden sisäilmastoasioita 
käsitellään hyvinvointialueen sisäympäristö-työryhmässä yhdessä työsuojelun, 
toimitilojen ja työterveyden kanssa. Kohteet ovat lähinnä vuokrakohteita ja 
sisäilmastoon liittyvät oireet ovat alkaneet jo ennen 1.1.2023. Kohteiden 
sisäympäristön turvallisuus ja terveellisyys otetaan huomioon kun suunnitellaan 
tulevia toimitilaratkaisuja.
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Liitteenä toimitilaohjelma, kuntoluokitusarvion lomakkeet, hyvinvointialueen 
rakennukset ja kuntoluokitukset sekä oheismateriaalina toimitilasuunitelman vaihe 1 
ja toimitilaohjelman esittely.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä toimitilaohjelman 2023-2025,
 
saattaa hyvinvointialuestrategian ja palveluverkon kehittämisen periaatteiden 
pohjalta valmistellun toimitilaohjelman tiedoksi aluevaltuustolle. 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana tukipalvelujohtaja Pekka Erolaa.

Sinikka Torkkola teki lisäysesityksen: "Toimitilojen vähentämistavoitetta voidaan 
tarkistaa sen mukaan, kuinka palveluverkkoa kehitetään."

Sinikka Torkkola peruutti tekemänsä lisäysesitysen.

Jari Andersson poistui kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 24/2023 95 ( )114
Aluehallitus 20.11.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Aluehallitus, § 326,19.12.2022
Aluevaltuusto, § 9,16.01.2023
Aluehallitus, § 328, 20.11.2023

§ 328
Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelman päivitys vuodelle 2024

574/2022

Aluehallitus, 19.12.2022, § 326

Valmistelijat / lisätiedot:
Kirsi Sario, PROJEKTIPÄÄLLIKKÖ, kirsi.sario@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOPALVELUJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Hyvinvointialueen omavalvontaohjelmasta säädetään laissa sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisestä (612/2022). Hyvinvointialueen on varmistettava 
omavalvonnalla tehtäviensä lainmukainen hoitaminen ja tekemiensä sopimusten 
noudattaminen. Omavalvonnalla on erityisesti varmistettava palvelujen saatavuus, 
jatkuvuus, turvallisuus ja laatu sekä asiakkaiden yhdenvertaisuus. Tehtävien ja 
palvelujen omavalvonta on toteutettava osana niiden järjestämistä ja tuottamista. 

Hyvinvointialueen on laadittava vastuulleen kuuluvista tehtävistä ja palveluista 
omavalvontaohjelma. Siinä on todettava miten sosiaali- ja terveydenhuollon sekä 
pelastustoimen palvelujen toteutumista, turvallisuutta ja laatua sekä 
yhdenvertaisuutta seurataan ja miten havaitut puutteellisuudet korjataan.  

Omavalvonta on sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestämiseen ja tuottamiseen 
kuuluvaa ennakoivaa, toiminnanaikaista ja jälkikäteistä laadun- ja riskienhallintaa sekä 
jatkuvuuden varmistamista, jolla osaltaan turvataan asiakas- ja potilasturvallisuuden 
toteutuminen. 

Omavalvontaohjelma sekä omavalvontaohjelman toteutumisen seurantaan 
perustuvat havainnot ja niiden perusteella tehtävät toimenpiteet on julkaistava 
julkisessa tietoverkossa. 

Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelmaa on valmisteltu vuoden 2022 
aikana. Omavalvontaa tehdään kolmella tasolla: 

Työntekijän omavalvonta: jokaisen työntekijän lakisääteinen tehtävä ja eettinen 
velvollisuus on toimia turvallisesti; sisältää velvollisuuden ilmoittaa huolista. 
Palveluntuottajan omavalvonta: lakisääteinen velvollisuus laatia 
omavalvontasuunnitelma ja toimia tosiasiallisesti sen mukaisesti sekä valvoa 
myös alihankintana tilattua tuotantoa. 
Palvelun järjestäjän vastuuseen kuuluva (oma)valvonta: oman tuotannon 
omavalvonta sekä muun tuotannon asianmukainen hankinta että tehdyn 
hankinnan seuranta. Järjestäjän omavalvontaan sisältyy lisäksi 
järjestämisvastuun toteutumisen osoittaminen valvontaviranomaiselle.  

Omavalvontaa toteutetaan omavalvontaohjelmien periaatteiden mukaisesti. Ohjelmat 
on tehty palveluntuottajalle (luku 5) palvelun laadun ja turvallisuuden näkökulmasta ja 
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palvelunjärjestäjälle (luku 4) järjestämisvastuun toteuttamisen sekä ohjauksen ja 
valvonnan näkökulmasta. Omavalvontaohjelmat kootaan Pirkanmaan 
hyvinvointialueella yhteen tässä asiakirjassa.  

Omavalvontaohjelman liitteinä ovat Pirkanmaan pelastustoimen palvelutasopäätös 
vuosille 2022-2023, sosiaali- ja terveydenhuollon valvontasuunnitelma vuosille 2023-
2024 sekä suunnitelma asiakas- ja potilasturvallisuudesta sekä laadunhallinnasta 
vuosille 2023-2025. 

Omavalvontaohjelman valmistelussa on huomioitu erityisesti sosiaali- ja 
terveysministeriön (STM) antamat valtakunnalliset tavoitteet sosiaali- ja 
terveydenhuollolle vuosiksi 2023-2026 ja STM:n asiakas- ja potilasturvallisuusstrategia 
ja toimeenpanosuunnitelma vuosille 2022-2026. 

Omavalvontaohjelma päivitetään viimeistään sosiaali- ja terveydenhuollon 
valvontalain tullessa voimaan vuonna 2024. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää 

esittää aluevaltuustolle että aluevaltuusto hyväksyy liitteenä olevan Pirkanmaan 
hyvinvointialueen omavalvontaohjelman 2023-2025 ja
valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemään tarvittaessa vähäisiä tai teknisiä 
muutoksia asiakirjaan ennen aluevaltuuston käsittelyä. 

Aluehallitus päättää, että omavalvontaohjelmaa noudatetaan hyvinvointialueella 
1.1.2023 alkaen.  

Kokouskäsittely
Esittelijä teki muutoksen esittelytekstiin: "Omavalvontaohjelma päivitetään sosiaali- ja 
terveydenhuollon valvontalain tullessa voimaan vuonna 2024." Muutetaan 
kuulumaan: "Omavalvontaohjelma päivitetään viimeistään sosiaali- ja 
terveydenhuollon valvontalain tullessa voimaan vuonna 2024."

Päätös
Aluehallitus päätti

esittää aluevaltuustolle että aluevaltuusto hyväksyy liitteenä olevan Pirkanmaan 
hyvinvointialueen omavalvontaohjelman 2023-2025 ja
valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemään tarvittaessa vähäisiä tai teknisiä 
muutoksia asiakirjaan ennen aluevaltuuston käsittelyä. 

Aluehallitus päättää, että omavalvontaohjelmaa noudatetaan hyvinvointialueella 
1.1.2023 alkaen.  

Aluevaltuusto, 16.01.2023, § 9

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 19.12.2022 § 326.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelma 2023-2025 on liitteenä. 
Omavalvontaohjelman liitteinä ovat Pirkanmaan pelastustoimen palvelutasopäätös 
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vuosille 2022-2023 (erillinen liite), sosiaali- ja terveydenhuollon valvontasuunnitelma 
vuosille 2023- 2024 sekä suunnitelma asiakas- ja potilasturvallisuudesta sekä 
laadunhallinnasta vuosille 2023-2025. 

Ehdotus

Aluehallituksen ehdotus:

aluevaltuusto päättää

hyväksyä liitteenä olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelman 
2023-2025.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja totesi, että aluehallituksen päätösehdotus on tullut aluevaltuuston 
päätökseksi.

Valtuutettu Milka Hanhela teki seuraavan toivomusponnen. "Aluevaltuusto edellyttää, 
että Pirkanmaan hyvinvointialue pyrkii korjaamaan sosiaali- ja terveyspalvelujen 
valvonnan henkilöstövajauksen ja rekrytoimaan riittävän määrän valvonta-
asiantuntijoita, jotta sosiaali- ja terveyspalveluiden valvonnan resurssit saadaan 
vastaamaan valvontasuunnitelman linjauksia vuosille 2023-2024." 

Valtuutettu Tiina Wesslin kannatti toivomuspontta.

Puheenjohtaja totesi, että koska on tehty kannattettu toivomusponnen hyväksymistä 
koskeva esitys, asiasta on äänestettävä. Puheenjohtaja teki seuraavan 
äänestysesityksen. Ne jotka kannattavat toivomusponnen hyväksymistä äänestävät 
JAA, ja ne jotka kannattavat toivomusponnen hylkäämistä, äänestävät EI. 
Äänestysesitys hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 16 JAA-ääntä ja 63 EI-ääntä. Puheenjohtajaja totesi, että 
aluevaltuusto on äänin 63 - 16 hylännyt Hanhelan toivomusponnen. 

Merkittiin, että valtuutettu Arja Laitinen poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana 
ennen äänestystä, tilalle saapui varavaltuutettu Lotta Hamari. Valtuuston vahvuus 79 
valtuutettua.

Äänestykset
Toivomusponsi hyväksytään JAA, hylätään EI

Jaa
Tiina Wesslin
Milka Hanhela
Anna Kontula
Kukka Kunnari
Minna Minkkinen
Jouni Sirén
Iiris Suomela
Anne Nyman
Sinikka Torkkola
Jaakko Mustakallio
Leena Saarela
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Julia Sangervo
Iina Hänninen
Olga Haapa-aho
Mikko Aaltonen
Perttu Jussila
Ei
Atanas Aleksovski
Erja Pelkonen
Kalervo Kummola
Klaus Myllymäki
Riitta Ollila
Sami Kymäläinen
Riitta Kuismanen
Lassi Kaleva
Ilmari Nurminen
Marko Jarva
Tuula Petäkoski-Hult
Sirpa Repo
Antti Ivanoff
Aila Dündar-Järvinen
Mauri Jussila
Sirpa Pursiainen
Lotta Hamari
Jari Kinnunen
Veijo Niemi
Juho Ojares
Kaija Holli
Kirsi Kaivonen
Sirja Kaartinen
Linda Lähdeniemi
Anneli Taina
Johanna Loukaskorpi
Hanna Holma
Katariina Pylsy
Ulla Kampman
Miia Kinnari
Mauri Heiska
Minna Sarvijärvi
Jari Andersson
Miko Bergbom
Erkki Paloniemi
Kari-Matti Hiltunen
Touko Sikala
Leena Mankkinen
Jenni Jokinen
Jori-Pekka Träskbäck
Hanna Laine
Joakim Vigelius
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Kauko Turunen
Ida Leino
Veikko Vallin
Lauri Lyly
Kari Virtanen
Anitta Korpio
Petra Schulze-Steinen
Sofia Vikman
Ilkka Sasi
Pekka Järvinen
Markku Virkamäki
Tarja Jokinen
Reijo Koskela
Karoliina Kähönen
Anna-Kaisa Ikonen
Aleksi Jäntti
Joni Kumlander
Leena Kostiainen
Arto Lampinen
Sari Tanus
Taru Tolvanen

Päätös
Aluevaltuusto päätti

hyväksyä liitteenä olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelman 
2023-2025.

Aluehallitus, 20.11.2023, § 328

Valmistelijat / lisätiedot:
Kirsi Sario, PROJEKTIPÄÄLLIKKÖ, kirsi.sario@pirha.fi

Liitteet
1 OVO päivitys, AH 20112023
2 Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelma 2024

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnasta 741/2023 tulee voimaan 1.1.2024. 
Laissa säädetään tarkemmin hyvinvointialueen omavalvonnasta. 

Palvelunjärjestäjän ja useammassa kuin yhdessä palveluyksikössä palveluja antavan 
palveluntuottajan on laadittava vastuulleen kuuluvista tehtävistä ja palveluista 
omavalvontaohjelma sähköisesti ja julkaistava se julkisessa tietoverkossa.

Omavalvontaohjelmassa on todettava, miten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen 
toteutumista, turvallisuutta ja laatua sekä asiakkaiden ja potilaiden palvelujen 
yhdenvertaisuuden toteutumista seurataan ja miten havaitut puutteellisuudet 
korjataan. Ohjelman osana on Pirkanmaan hyvinvointialueen lääkehoitosuunnitelma. 

Valvontalain voimaantulon myötä omavalvontavelvoite sekä palveluntuottajan ja 
henkilökunnan ilmoitusvelvollisuus koskevat niin sosiaali- kuin terveydenhuollon 
palveluja.
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Omavalvontaohjelman toteutumista on seurattava palveluja saavilta asiakkailta ja 
potilailta, heidän omaisiltaan ja läheisiltään sekä palveluyksikön henkilöstöltä 
säännöllisesti kerättävän palautteen perusteella.

Lisäksi omavalvontaohjelman toteutumisen seurantaan perustuvat havainnot ja 
niiden perusteella tehtävät toimenpiteet on julkaistava julkisessa tietoverkossa. 
Pirkanmaan hyvinvointialue julkaisee ne kotisivuillaan.

Edellä mainittujen muutosten vuoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen 
omavalvontaohjelma on tarpeen päivittää. 

Omavalvontaohjelman rakenne muuttuu seuraavasti:

liite 1. Pirkanmaan hyvinvointialueen pelastuspalvelujen omavalvontaohjelma 
2024-2025, jossa on viittaus palvelutasopäätöksiin
liite 2. Pirkanmaan hyvinvointialueen lääkehoitosuunnitelma vuosille 2024-2025 
(lääkehoitosuunnitelman hyväksyy vastaava johtajaylilääkäri ja vastaava 
hoitotyön johtaja)

Lisäksi omavalvontaohjelman toteutumista seurataan muun muassa seuraavilla 
mittareilla:

ensihoidon tavoittamisaikojen toteutuma
pelastustoiminnan toimintavalmiusajan mediaanit sisältäen 1. yksikön 
toimintavalmiusaika ja pelastustoiminnan toimintavalmiusaika
onnettomuuden ehkäisyssä turvallisuusviestinällä tavoitetut ja valvontakäyntien 
lukumäärä
hoitoon pääsyn tavoiteaikojen toteutumisen seuranta
vaaratapahtumailmoitusten käsittelyaikojen muutos
asiakaskyselyjen tulokset
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen valvontasuunnitelman toteutuminen

Liitteenä omavalvontaohjelma sekä diaesitys omavalvontaohjelman päivityksestä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että

se hyväksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelman päivityksen 
vuodelle 2024.

Kokouskäsittely
Pekka Erola poistui kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 329
Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi laiksi hyvinvointialueesta annetun lain sekä 
eräiden muidensiihen liittyvien lakien muuttamisesta

25040/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Liitteet
1 Lausuntopyyntö luonnoksesta hallituksen esitykseksi laiksi hyvinvointialueesta 
annetun lain sekä eräiden muiden siihen liittyvien lakien muuttamisesta
2 Lausunto valtiovarainministeriölle

Valtiovarainministeriö pyytää lausuntoa luonnoksesta hallituksen esitykseksi laiksi 
hyvinvointialueesta annetun lain sekä eräiden muiden siihen liittyvien lakien 
muuttamisesta. (VN 23885/2023).

Esityksessä ehdotetaan muutettaviksi hyvinvointialueesta annettua lakia, sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämislakia, pelastustoimen järjestämislakia ja sosiaali- ja 
terveydenhuollon sekä pelastustoimen järjestämisestä Uudellamaalla annettua lakia.

Hyvinvointialueiden ja valtion välisiä neuvottelukuntia ja neuvotteluita sekä 
valtioneuvoston asettamia valtakunnallisia strategisia tavoitteita koskevat säännökset 
yhtenäistettäisiin ja sääntely siirrettäisiin sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämislaista ja pelastustoimen järjestämislaista hyvinvointialueesta annettuun 
lakiin. Hyvinvointialueesta annettuun lakiin lisättäisiin täsmennetyt säännökset 
valtiovarainministeriön tehtävistä hyvinvointialueiden ohjauksessa.

Lausunto on valmisteltu strategisessa ohjauksessa ja käsitelty hyvinvointialueen 
johtoryhmässä 14.11.2023.

Lausuntopyyntö sekä esitys Pirkanmaan hyvinvointialueen lausunnoksi ovat liitteenä. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää 

antaa liitteenä olevan lausunnon valtiovarainministeriölle ja
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 330
Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi laiksi alkoholilain 17 ja 26 §:n muutoksesta

25330/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuukka Salkoaho, INTEGRAATIOJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi
Niina Nieminen, SUUNNITTELUPÄÄLLIKKÖ, niina.m.nieminen@pirha.fi

Liitteet
1 Lausunto alkoholilain muuttamisesta
2 Luonnos hallituksen esitykseksi laiksi alkoholilain 17 ja 26 §:n muutoksesta, 
lausuntopyyntö

Sosiaali- ja terveysministeriö pyytää lausuntoa luonnoksesta hallituksen esitykseksi 
laiksi alkoholilain 17 ja 26 §:n muutoksesta.

Lausunto on valmisteltu integraation toimialueella sekä hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen vastuuyksikössä. Hyvinvointialueen johtoryhmä on käsitellyt sen 
14.11.2023. Määräaika lausunnon antamiselle on 23.11.2023.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 10 §:n mukaan aluehallitus päättää 
lausuntojen antamisesta koko hyvinvointialuetta koskevissa merkittävissä asioissa.

Lausuntopyyntö sekä esitys Pirkanmaan hyvinvointialueen lausunnoksi ovat liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

antaa liitteenä olevan lausunnon sosiaali- ja terveysministeriölle ja
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.

Kokouskäsittely
Esittelijänä § 330 aikana toimi hyvinvointialuejohtajan 1. varahenkilö Juhani Sand, 
esittelijän ollessa esteellinen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Marina Erhola (HL 28 § 1 mom 5 kohta, EHYT ry valtuuston puheenjohtaja) ilmoitti 
olevansa esteellinen asian käsittelyssä ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi.
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§ 331
Aluehallituksen varajäsenen vaihtuminen

27782/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Eronpyyntö aluehallituksen varajäsenyydestä
2 Perustelut eronpyyntöön

Sinikka Torkkola (VAS) on 14.11.2023 kirjaamoon toimitetulla ilmoituksellaan pyytänyt 
eroa aluehallituksen varajäsenyydestä. Perusteluina hän on esittänyt henkilökohtaiset 
syyt sekä jääviyttä aiheuttavan kaksoiroolin. Torkkola on Tampereen kaupungin 
hallituksen varajäsen sekä konsernijaoston jäsen. Eroanomus on liitteenä.

Luottamustoimesta voi erota pätevästä syystä (hyvinvointialuelaki 75 §). Eron 
myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. Aluevaltuusto valitsee 
aluehallituksen jäsenet ja varajäsenet. 

Pätevän syyn arviointi kuuluu aluevaltuutetun ja aluehallituksen jäsenen osalta 
aluevaltuustolle. Aluevaltuustolla on laaja harkintavalta sen suhteen, mitä voidaan 
pitää pätevänä syynä. 

Luottamushenkilö pysyy toimessaan sen ajan, joksi hänet on valittu, ja sen jälkeenkin 
siihen saakka, kunnes toimeen on valittu toinen (hyvinvointialuelaki 84 §). 

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaan hyvinvointialueen toimielimissä, aluevaltuustoa lukuun 
ottamatta, tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei 
erityisestä syystä muuta johdu.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto

myöntää Sinikka Torkkolalle eron aluehallituksen varajäsenyydestä ja
 
valitsee aluehallitukseen varajäsenen eronneen jäsenen tilalle.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 332
Aluehallituksen varajäsenen vaihtuminen

27776/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Eronpyyntö aluehallituksen varajäsenyydestä

Jorma Jussila (KD) on 13.11.2023 kirjaamoon toimitetulla ilmoituksellaan pyytänyt eroa 
aluehallituksen varajäsenyydestä. Perusteluina hän on esittänyt puolueen 
uudelleenjärjestelyt luottamustoimissa. Eroanomus on liitteenä.

Luottamustoimesta voi erota pätevästä syystä (hyvinvointialuelaki 75 §). Eron 
myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. Aluevaltuusto valitsee 
aluehallituksen jäsenet ja varajäsenet. 

Pätevän syyn arviointi kuuluu aluevaltuutetun ja aluehallituksen jäsenen osalta 
aluevaltuustolle. Aluevaltuustolla on laaja harkintavalta sen suhteen, mitä voidaan 
pitää pätevänä syynä. 

Luottamushenkilö pysyy toimessaan sen ajan, joksi hänet on valittu, ja sen jälkeenkin 
siihen saakka, kunnes toimeen on valittu toinen (hyvinvointialuelaki 84 §). 

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaan hyvinvointialueen toimielimissä, aluevaltuustoa lukuun 
ottamatta, tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei 
erityisestä syystä muuta johdu.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto

myöntää Jorma Jussilalle eron aluehallituksen varajäsenyydestä ja
 
valitsee aluehallitukseen varajäsenen eronneen jäsenen tilalle.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Asianosainen
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§ 333
2. varapuheenjohtajan vaihtuminen monipalveluvaliokunnassa

26749/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Eronpyyntö

Kukka Kunnari (VAS) on 2.11.2023 pyytänyt eroa monipalveluvaliokunnan 2. 
varapuheenjohtajuudesta. Eronpyyntö liitteenä.

Aluevaltuusto on 30.3.2022 § 51 päättänyt monipalveluvaliokunnan (ent. nimeltä 
paljon palveluita käyttävien asiakkaiden valiokunta) jäsenten sekä puheenjohtajien 
valinnasta. 

Valtuustosopimukseen 10.2.2022 on kirjattu, että Pirkanmaan hyvinvointialueen 
poliittinen päätöksenteko perustuu valiokuntamalliin. Valtuustopimuksen mukaan 
valtuuston valiokuntia ovat tulevaisuusvaliokunta, hyvinvointi- ja 
kokonaisturvallisuusvaliokunta, paljon palveluita käyttävien asiakkaiden valiokunta ja 
vähän palveluita käytävien asiakkaiden valiokunta.  Valiokuntiin nimetään 
puheenjohtaja, kaksi varapuheenjohtajaa ja 18 jäsentä (1+2+18 = 21).

Hallintosäännön (Osa II, toimielinorganisaatio, tehtävät ja päätösvalta) mukaan 
aluevaltuustolla voi olla aluevaltuuston erillisellä päätöksellä asettamia valiokuntia, 
joiden tehtävänä on käsitellä aluevaltuuston päätöksentekoon tulevia laajakantoisia, 
strategisia ja poliittista harkintaa edellyttäviä asioita. Valiokunnan jäsenistä vähintään 
kolme neljäsosaa (3/4) tulee olla valtuutettuja tai varavaltuutettuja. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää

myöntää Kukka Kunnarille eron monipalveluvaliokunnan 2. 
varapuheenjohtajuudesta 1.1.2024 alkaen ja
 
suorittaa monipalveluvaliokuntaan 2. varapuheenjohtajan vaalin 1.1.2024 
alkaen. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 334
2. varapuheenjohtajan vaihtuminen tulevaisuus- ja strategiavaliokunnassa

27584/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Erottamispyyntö Pirkanmaan hyvinvointialueen valtuustolle

Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon on 10.11.2023 saapunut 
pyyntö tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan 2. varapuheenjohtajan paikasta sekä 
jäsenyydestä.

Aluevaltuusto on kokouksessaan 6.11.2023 (§ 123) päättänyt hyväksyä valiokuntien 
päivitetyn työjärjestyksen. Työjärjestyksen mukaan valiokunnan jäsen voidaan erottaa 
tehtävästään ainoastaan painavasta ja asiallisesta syystä. Aluevaltuusto päättää 
jäsenen erottamisesta.

Aluevaltuustolle esitetään, että se arvioi, ovatko jäsenen ja 2. varapuheenjohtajan 
erottamisen painavat ja asialliset syyt käsillä tässä tapauksessa.

Pyyntö perusteluineen on tämän pykälän liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se 

arvioi, ovatko tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan jäsenen ja 2. 
varapuheenjohtajan erottamiseen liittyvät painavat ja asialliset syyt käsillä tässä 
tapauksessa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Asianosainen, Sami Kymäläinen, tulevaisuus- ja strategiavaliokunta
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§ 335
Jäsenen vaihtuminen hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnassa

27362/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Eronpyyntö

Veijo Niemi on 8.11.2023 kirjaamoon toimitetulla ilmoituksellaan pyytänyt eroa 
hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnasta. Veijo Niemi kuuluu 
Perussuomalaisten valtuustoryhmään. 

Hallintosäännön mukaan aluevaltuustolla voi olla aluevaltuuston erillisellä päätöksellä 
asettamia valiokuntia, joiden tehtävänä on käsitellä aluevaltuuston päätöksentekoon 
tulevia laajakantoisia, strategisia ja poliittista harkintaa edellyttäviä asioita. 
Valiokunnan jäsenistä vähintään kolme neljäsosaa (3/4) on valtuutettuja tai 
varavaltuutettuja.

Aluevaltuuston 7.11.2023 hyväksytyn päivitetyn valiokuntien työjärjestyksen mukaan 
valiokunnan jäsenen on ilmoitettava kirjallisesti hyvinvointialueen kirjaamoon, mikäli 
hän haluaa erota tehtävästään. Jäsen toimii tehtävässään, kunnes hänelle on 
myönnetty ero. Aluevaltuusto myöntää eron ja nimeää uuden jäsenen valiokuntaan.

Veijo Niemen ilmoitus on liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto

myöntää eron Veijo Niemelle hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnasta ja
 
valitsee uuden varsinaisen jäsenen hyvinvointi- ja 
kokonaisturvallisuusvaliokuntaan.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 336
Varavaltuutetun vaihtuminen aluevaltuustossa

25414/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Eroilmoitus

Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon on 19.10.2023 saapunut ilmoitus, että 
Suomen Sosialidemokraattisen Puolueen 14. varavaltuutettu sekä asiakkuus- 
ja laatujaoston varajäsen Tero Rönni on menehtynyt.

Aluevaltuuston varajäsenyys

Hyvinvointialuelain 76 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointialueen 
luottamustoimeen on henkilö, joka on kyseisen hyvinvointialueen asukas.

Hyvinvointialuelain 25 §:n 1-2 momenttien mukaan valtuutetuille valitaan 
varavaltuutettuja jokaisen vaaleissa esiintyneen vaaliliiton, puolueen ja yhteislistan 
ensimmäisistä valitsematta jääneistä ehdokkaista sama määrä kuin valtuutettuja, 
kuitenkin vähintään kaksi. Yhteislistan ulkopuolella olleen valitsijayhdistyksen 
ehdokkaana valitulla valtuutetulla ei ole varavaltuutettua.

Jos valtuutetun on todettu menettäneen vaalikelpoisuutensa, hänet on vapautettu 
toimestaan tai hän on kuollut, aluevaltuuston puheenjohtaja kutsuu hänen sijaansa 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi asianomaisen vaaliliiton, puolueen tai yhteislistan 
järjestyksessä ensimmäisen vielä valtuutetuksi kutsumattoman varavaltuutetun.

Koska varavaltuutettujen määrä jää vajaaksi Suomen Sosialidemokraattisen Puolueen 
aluevaltuustoryhmässä, aluevaalilautakunnan on valtuuston puheenjohtajan 
pyynnöstä määrättävä uusia varavaltuutettuja kyseessä olevaan ryhmään. (Vaalilaki 
143 m §)

Asiakkuus- ja laatujaoston varajäsenyys

Aluehallitus päättää jaostojen vaaleista tässä kokouksessa erillisessä pykälässä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto

toteaa Tero Rönnin aluevaltuuston varavaltuutetun toimen päättyneeksi sekä
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
SDP:n aluesihteeri
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§ 337
Vastaus valtuustoaloitteeseen - Mielenterveys- ja päihdeneuvoston perustaminen 
Pirkanmaan hyvinvointialueelle

91/2022

Valmistelijat / lisätiedot:
Sari Mäkinen, TOIMIALUEJOHTAJA, sari.makinen@pirha.fi
Tuukka Salkoaho, INTEGRAATIOJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Aila_Dündar_Järvinen_Valtuustoaloite_mielenterveys__ja_päihdeneuv
oston_perustamiseksi_Pirkanmaan_hyvinvointialueelle.pdf
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - mielenterveys- ja päihdeneuvoston perustamiseksi

Aluevaltuutettu Aila Dündar-Järvinen jätti 12.4.2022 valtuustoaloitteen mielenterveys- 
ja päihdeneuvoston perustamiseksi Pirkanmaan hyvinvointialueelle.

Aloitteessa ehdotetaan, että Pirkanmaan hyvinvointialueelle perustetaan laaja-alainen 
mielenterveys- ja päihdeneuvosto, joka toimisi Pirkanmaan kuntien yhteisenä 
keskustelufoorumina, ja jonka toiminta tukisi julkisen ja kolmannen sektorin 
mielenterveys- ja päihdetyön koordinointia, mahdollisten yhteisten hankkeiden 
toteuttamista sekä vuorovaikutuksen syntymistä mielenterveys- ja päihdetyön eri 
vaiheissa eri toimijoiden kesken.

Vastaus on valmisteltu avopalvelujen palvelulinjalla ja integraation toimialueella, ja se 
on käsitelty sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtäväalueen johtoryhmässä ja 
hyvinvointialueen johtoryhmässä.

Valtuustoaloite ja siihen laadittu vastaus ovat liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee aloitteeseen laaditun vastauksen 
tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 24/2023 110 ( )114
Aluehallitus 20.11.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

§ 338
Aluehallituksen otto-oikeuden käyttäminen

Hyvinvointialuelain 97§:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja, 
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä määrätty hyvinvointialueen viranhaltija 
voivat ottaa aluehallituksen käsiteltäväksi asian, joka on tämän lain nojalla siirretty 
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 

Hyvinvointialueen hallintosäännön 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen 
käsiteltäväksi voi päättää aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja 
hyvinvointialuejohtaja. 

Hallintosäännön 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on 
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistään ottokelpoisista päätöksistä lukuun 
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmiä, joista aluehallitus on päättänyt, ettei se käytä 
otto-oikeuttaan.

Päätöspöytäkirjat ovat nähtävissä sähköisessä kokoustyötilassa (Pirre).

Jaostojen kokouspöytäkirjat ovat nähtävissä hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Asiakkuus- ja laatujaoston kokous 13.11.2023

Henkilöstöjaoston kokous 8.11.2023

Konserni- ja toimitilajaoston kokous 7.11.2023

Hyvinvointialuejohtaja
Hankinta:
§ 118/2023 Ikäihmisten yhteisöllisten asumispalveluiden hankinta, 13.11.2023
Yleishallinto:
§ 115/2023 Hyvinvointialueen valmiustason nosto, 08.11.2023
§ 119/2023 Pirkanmaan hyvinvointialueen hallinnon toimintasääntö 15.11.2023 
alkaen, 13.11.2023

Ikäihmisten ja vammaisten palvelujen palvelulinjajohtaja
Hankinta:
§ 115/2023 Kauppapalveluiden hankinta Pirkanmaan hyvinvointialueen asiakkaille, 
08.11.2023

Sote-johtaja
§ 126/2023 Aikuispotilaiden suun terveydenhuoltopalveluiden suorahankinta 20624
/2023, 09.11.2023

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Asiakkuus_ja_laatujaosto
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Henkiloumlstoumljaosto/Kokous_8112023
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Konserni_ja_toimitilajaosto/Kokous_7112023
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että ei käytä otto-oikeutta hyvinvointialuejohtajan, sosiaali- ja 
terveysjohtajan ja toimialuejohtaja, palvelulinjajohtajan 1. varahenkilön edellä 
mainittuihin ajalla 8.11.-13.11.2023 tekemiin päätöksiin,
 
että ei käytä otto-oikeutta jaostojen edellä mainittuihin ajalla 7.11.
-13.11.2023 tekemiin päätöksiin.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
§315, §316, §322, §324, §325, §326, §328, §329, §330, §331, §332, §333, §334, §335, 
§336, §337, §338

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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Oikaisuvaatimus
§317, §318, §319, §320, §321, §323, §327

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen 
jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

 

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon 
viimeistään oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo
Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere
Käyntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sähköpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sähköpostitse ei suositella lähetettävän henkilötietoja tai salassapidettäviä 
tietoja sisältäviä viestejä.

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00–14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehdä myös hyvinvointialueen sähköisessä asioinnissa:
 (Asioi hallinnon kanssa).www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi

 

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös, johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
millä perusteella oikaisua vaaditaan.
 

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja 
puhelinnumero. Päätöksen sähköistä tiedoksiantoa varten tekijä voi ilmoittaa 
sähköpostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen edellä mainitun kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

 

Oikaisuvaatimusaika   

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

https://www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä, kolmen päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä 
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.

Tiedoksiantopäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi, ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, 
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmäisenä arkipäivänä 
sen jälkeen.
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