Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 24/2023 1(114)
Aluehallitus 20.11.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Aika 20.11.2023, klo 08:30 - 13:35

Paikka Sisu- neuvottelutila (FM 3, 7 krs.)

Kasitellyt asiat

§315 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus
§316 Péytakirjantarkastajat
§317 Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastojen palveluverkkosuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen vastaanottopalveluiden seka tyodikaisten

3318 sosiaalipalveluiden palveluverkkosuunnitelma

§319 Pirkanmaan hyvinvointialueen IKI2035 -ikdihmisten palvelujen
kehittamisohjelma

§320 Yhteistoimintaneuvottelujen tulokset

§321 Pirkanmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus ajalta 1.1.2023 - 30.9.2023

§322 Pirkanmaan hyvinvointialueen avaava tase 1.1.2023

§323 Hyoédykeryhmaéakohtaisia poistoaikojen muutoksia

§324 Vuoden 2023 talousarvion muuttaminen

§325 Vuoden 2024 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026

§326 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-2028

§ 327 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma 2023-2025

§328 Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelman paivitys vuodelle 2024

§ 329 Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi laiksi hyvinvointialueesta
annetun lain seka eraiden muidensiihen liittyvien lakien muuttamisesta

§ 330 Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi laiksi alkoholilain 17 ja 26 8:n
muutoksesta

§331 Aluehallituksen varajasenen vaihtuminen

§332 Aluehallituksen varajasenen vaihtuminen

§333 2. varapuheenjohtajan vaihtuminen monipalveluvaliokunnassa

§334 2. varapuheenjohtajan vaihtuminen tulevaisuus- ja strategiavaliokunnassa

§335 Jasenen vaihtuminen hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnassa
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§ 336 Varavaltuutetun vaihtuminen aluevaltuustossa

Vastaus valtuustoaloitteeseen - Mielenterveys- ja paihdeneuvoston

§337 . . S
perustaminen Pirkanmaan hyvinvointialueelle

§ 338 Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen
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Saapuvilla olleet jasenet

Kari-Matti Hiltunen, puheenjohtaja

Hanna Laine, 1. varapuheenjohtaja

Jouni Sirén, 2. varapuheenjohtaja

Jari Andersson, poistui 13:07

Olga Haapa-aho, saapui 10:08

Milka Hanhela, poistui 11:00

Marko Jarva, saapui 10:08

Pekka Jarvinen

Lassi Kaleva

Leena Kostiainen

Katariina Pylsy

Sari Tanus

Atanas Aleksovski, varajasen, saapui 08:39, poistui 10:08
Hanna Holma, varajasen, saapui 08:39, poistui 10:08
Perttu Jussila, varajasen, poistui 10:08

Ulla Kampman, varajasen

Sinikka Torkkola, varajasen, saapui 11:00

Jori-Pekka Traskback, varajasen, poistui 10:08
Veikko Vallin, varajasen, poistui 10:08

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri

Johanna Loukaskorpi, Aluevaltuuston puheenjohtaja, poistui 12:45
Aleksi Jantti, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja

Erja Pelkonen, Aluevaltuuston Jasen

Jarmo Takala, yliopiston edustaja, poistui 11:04

Marina Erhola, hyvinvointialuejohtaja

Elina Kinnunen, viestintajohtaja

Vuokko Ylinen, hallintojohtaja

Vilma Kiilunen, hallintolakimies

Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja

Taru Kuosmanen, sosiaali- ja terveysjohtaja

Juha Kinnunen, palvelulinjajohtaja, saapui 08:39, poistui 09:24

Sari Makinen, toimialuejohtaja, saapui 09:24, poistui 10:08

Paivi Tryyki, palvelulinjajohtaja, saapui 10:10, poistui 11:00

Pasi Virtanen, talousjohtaja, saapui 11:10, poistui 12:45

Taina Niiranen, henkildstojohtaja, saapui 11:10, poistui 11:37

Vesa Koskinen, palvelussuhdepaallikkd, saapui 11:10, poistui 11:37
Mira Snellman, palvelussuhdepaallikkd, saapui 11:10, poistui 11:37
Pekka Erola, tukipalvelujohtaja, saapui 11:35, poistui 13:10

Arto Ranta, strategiajohtaja, saapui 12:45, poistui 12:58

Arja Laitinen

Allekirjoitukset
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Kari-Matti Hiltunen Katri Lielahti
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

23.11.2023 23.11.2023

Milka Hanhela Jari Andersson

§ 315-319 pdytakirjantarkastaja § 315-327 poytakirjantarkastaja
23.11.2023 23.11.2023

Sari Tanus Katariina Pylsy

§ 320-338 pdytakirjantarkastaja § 328-338 poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 23.11.2023
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§315
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 20.11.2023 on
toimitettu sahkoisesti 15.11.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 15.11.2023 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 15.11.2023.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Kokouskasittely

Mydnnettiin Idsndolo- ja puheoikeus kokouksen ajaksi konsernipalvelujohtaja Juhani
Sandille ja sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmaselle.

Paatos

Todettiin kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
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§316
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Aluehallituksen paatoksen 10.3.2022 (§ 16) mukaan tarkastetut poytakirjat
valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana kokouksesta
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Milka Hanhela ja Jari
Andersson. Varalla ovat: Sari Tanus ja Katariina Pylsy.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Milka Hanhela ja Jari Andersson. Varalle Sari Tanus ja
Katariina Pylsy.
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Aluehallitus, § 172,26.06.2023
Aluehallitus, § 207,21.08.2023
Aluehallitus, § 225,11.09.2023
Aluehallitus, § 317, 20.11.2023

§317
Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastojen palveluverkkosuunnitelma

14509/2023

Aluehallitus, 26.06.2023, § 172

Valmistelijat / lisatiedot:
Juha Kinnunen, SAIRAALAPALVELUJEN PALV.LINJOH, juha.kinnunen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen ”
yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen "ehed ja
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen
vuodeosastojen paikkatarvelaskennan analyysi kevaan 2023 aikana.

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Selvityksen tavoitteena oli tuottaa faktapohja ja skenaariot kahta tarkoitusta varten:

e Paivittaa Kaupin kampuksen uudistamisohjelman suunnittelun pohjana olleet
sairaansijatarpeen oletukset hyvinvointialueen kontekstissa.

e Tuottaa pohjatiedot sairaansijojen kaytosta ja kehitysskenaariot tarpeiden
muutoksista 2035 saakka seka erikoissairaanhoidon perusterveydenhuollon
sairaansijoista koko Pirkanmaan hyvinvointialueen alueella.

Selvitys toteutettiin konsulttiyhti¢ Delfoi Oy:n avustuksella tuottamalla
datapoimintana perustiedot kaikista Taysin ja Pirkanmaan kuntien vuodeosastoilla
hoidetuista potilaista 12/2021 - 12/2022 valiselta ajalta kattaen myo6s Sydansairaalan
ja Coxan potilaat. Aineistosta voidaan nahda potilasvirrat toimintayksikoiden valilla.
Lisaksi hyddynnettiin avoimen datan tilastotietoja (mm. THL,tilastokeskuksen ja
vaylavirasto).

Tyoskentelya ohjaamaan ja kayttajien asiantuntijuuden varmistamiseen muodostettiin
seka erikoissairaanhoidon osiota etta perusterveydenhuollon osiota varten laajan
edustuksen tyéryhmat puheenjohtajanaan sairaalapalvelulinjan johtaja Juha Kinnunen.

Tarveanalyysin kysymyksenasettelusta, kdytetysta tietoperustasta, menetelmista,
tuloksista ja johtopaatoksista on laadittu liitteena olevat vuodeosastoanalyysin
loppuraportti ja tiivistelma keskeisista havainnoista.

Kokonaiskuvan ymmartamiseksi raporttiin tuotettiin vuodeosastohoidon historiallinen
kehityskulku vuodesta 1996 alkaen (kehitys Pirkanmaalla suhteessa valtakunnalliseen
kehitykseen). Keskeisena havaintona on, etta seka erikoissairaanhoidon etta
perusterveydenhuollon sairaansijojen maara on lineaarisesti vahentynyt Pirkanmaan
hyvinvointialueella |ldhes puoleen vuoteen 1996 verrattuna. Kehitys noudattelee
valtakunnallisia keskiarvoja. Sairaansijojen vahenema ei selity avopalveluiden
kehittymiselld, vaan ikaihmisten, vammaisten ja psykiatristen asumispalvelujen
lisaamisella.



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 24/2023 8 (114)

Aluehallitus

20.11.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Havainnot ja johtopaatdkset erikoissairaanhoidon osalta

Hyvinvointialueen aloittaessa 1.1.2023 erikoissairaanhoidossa fyysisia sairaansijoja oli
976 paikkaa, joista 904 oli tosiasiassa kaytdssa, johtuen muun muassa
hoitohenkildston vajeesta seuranneista suluista. Vuoteen 2035 ulottuvat skenaariot
osoittavat, etta pelkka vaestéennusteen mukainen sairaansijojen maaran kasvu olisi
noin 22 prosenttia. Kasvun perusura tarkoittaisi erikoissairaanhoidon vuodeosastojen
maaran lisdamista yhteensa yli 200 sairaansijaa. Tydryhma esittaa kuitenkin laaja-
alaisia toiminnallisia ja alueellisia muutoksia seka tydnjaon uudistamista
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon valille. Tavoiteltava skenaario
erikoissairaanhoidon osalta on, etta sairaansijoja tulee vaiheittain ja ohjelmallisesti
vahentaa 12% (123 paikkaa), paatyen kokonaismaaraan 882. Lisaksi lasten taudeilla ja
psykiatrialla on yhteensa 354 paikkaa, mutta ne eivat ole tassa laskelmassa mukana,
koska kyseisia toimintoja koskevat sairaansijaratkaisut ovat tuoreeltaan toteutettuja.

Raskain ja vaativin erikoissairaanhoito on tarkoituksenmukaista keskittaa Kaupin
kampukselle. Hatanpaan ja Valkeakosken kampuksilla ja rajatummin Sastamalan
kampuksella on perusteltua ja valttamatdnta jatkaa paiva- ja lyhytjalkihoitoista
kKirurgista toimintaa seka muiden erikoisalojen toimintoja (mm. dialyysihoito). Samalla
yllapidetaan tila-, laite ja osaamiskapasiteettia valmiuden turvaamiseksi.

Sen sijaan kyseisten kampusten vuodeosastojen kaytto on tarkoituksenmukaista
painottaa perustason geriatriseen kuntoutuksen ja palliatiivisen hoidon kasvaviin
tarpeisiin. Vuodeosastotoiminnassa (ja avopalveluissa) on arvioitava uudelleen mika
on erikoissairaanhoitoa ja mika yleislaakari/geriatriajohtoista perusterveydenhuoltoa.
Talla hetkella kyseisilla kampuksilla on osin epatarkoituksenmukaisia rakenteita ja
kaytantoja.

Havainnot ja johtopaatdkset perusterveydenhoidon osalta

Perusterveydenhuollossa sairaansijoja oli hyvinvointialueen aloittaessa

1.1.2023 (akuutti, kuntoutus, geriatria ja palliatiivinen) 870 paikkaa. Vaeston kasvusta,
ikdantymisesta ja erikoissairaanhoidon seka perusterveydenhuollon tyénjaon
muutoksista johtuen paine paikkamaarien lisddmiseen olisi ilman tehostamistoimia
jopa 510 sairaansijaa vuoteen 2035 mennessa. Tydryhma pitaa ndin suurta kasvua
eparealistisena seka taloudellisista etta henkilostdn rekrytointiin liittyvista syista.
Valmistelussa on lahdetty siita, etta merkittavilla ja systemaattisilla toiminnallisilla
muutoksilla vaeston maaran ja ikdantymisen kasvusta muodostuvaa painetta voidaan
hallita ja lisatarve painaa olennaisesti alemmaksi.

Lyhyella aikavalilla ja siirtymdavaiheen aikana on valttamatonta saavuttaa joka vuosi 1-
2 prosentin tuottavuuskehitys ja siten myds vuodeosastojen paikkojen tarpeen
vahenema koskien sairaansjiakapasiteettia kokonaisuudessaan. Olennaista on
toimintakulttuurin muutos, jossa ensisijaisesti pyritaan potilas/asiakas kotiuttamaan,
jos se on terveyden ja toimintakyvyn kannalta mahdollista. Tyéryhman havaintoja on,
etta nykyinen kaytanto voi mahdollistaa tilanteen, jossa potilas lahetetaan
erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon perusterveydenhuoltoon ja edelleen
perusterveydenhuollosta asumispalveluihin. Hoitopaikan siirrot ja vapautuvan paikan
odottaminen muodostavat riskin kuntoutuksen toteutumiselle ja asiakkaan/potilaan
kotiutumiselle toimintakykyisena arkielamaan.
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Toimintakulttuurin tulee entistd paremmin tukea potilaan/asiakkaan kuntoutumista ja
kotiutumista vuodeosastohoidon kaikissa muodoissa, jotta vapautuvan paikan
odottaminen ei laske potilaan/asiakkaan toimintakykya ja palaamista arkielamaan.
Esimerkiksi erikoissairaanhoidon elektiivisten tutkimus- ja hoitotoimenpiteiden
jalkeen potilaista on mahdollista kotiuttaa yli 80 prosenttia seuraavaan puoleen
paivadn mennessa. Paivakirurgista ja heraamaosta kotiin (ns.herko) toimintaa ollaan
tavoitteellisesti lisaamassa. Vastaavaa kotiutuksen ja jatkohoidon uudelleen arviointia
tarvitaan lahisairaaloiden vuodeosastojen ja asumispalvelujen valilla.

Perusterveydenhuollon vuodeosastojen toimipisteita on talla hetkella
hyvinvointialueella 16. Sairaansijojen maaria on valmistelussa tarkasteltu koko alueen
vaestokehityksen pohjalta. Laskennalliset skenaariot antavat perusteet siihen kuinka
paljon lahisairaaloiden perusterveydenhuollon sairaansijoja tarvitaan. Sijainteja
koskevan paatdksenteon tueksi toimipisteiden skenaariomaarittelyssa kaytettiin 10-15
minuutin ja yli 30 minuutin (henkildautolla) saavutettavuuskriteereja. Laskelma tehtiin
seka koko vaeston etta yli 65-vuotiaiden osalta erikseen.

Laskelmien pohjalta tydryhma paatyi siihen, etta perusterveydenhuollon
toimipisteverkko olisi tarkoituksenmukaisinta muodostaa 8-9 toimipisteen varaan.
Nain olisi mahdollista muodostaa riittavan kokoisia ja nykyista
kustannustehokkaampia yksikoita, jotka eivat ole henkiléstopulan pahentuessa niin
haavoittuvia kuin osa nykyisista pienemmista yksikoista.

Perusterveydenhuollon vuodeosastotoimipisteiden sijaintia koskevassa valinnassa on
huomioitava laajasti kokonaisharkinta, jossa henkiloston ja muiden palvelujen
(esimerkiksi tukipalvelut, kiirevastaanotot, ikdihmisten asumispalvelut, paivystys,
liikenneyhteydet) saatavuus, rakennuskanta ja kiinteistdjen nykytila on suhteutettava
palveluverkkosuunnitelman osana. Tydéryhma pitaa monialaisia lahipalveluja
ideaalisimpana ratkaisuna. Geriatrisen kuntouksen ja palliatiivisen hoidon
erityistarpeet on verkostomalleissa erikseen huomioitava.

Loppuraportti muodostaa keskeisen faktapohjan erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon sairaansijojen maarasta ja kehityksesta. Laskentamalli tuottaa
perustelut seka Kaupin kampuksen uudistamisohjelman 496 sairaansijalle, etta
lahisairaaloiden sairaansijamaaralle.

Liitteena Pirkanmaan hyvinointialueen vuodeosastoanalyysin loppuraportti ja
vuodeosastoanalyysin tulosten tiivistelma 2 prosentin tehokkuustavoitteella.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
e hyvaksya loppuraportin jatkovalmistelun pohjaksi koskien seka Kaupin
kampuksen uudistamisohjelmaa etta vuodeosastoreformia,

® 3settaa tuottavuustavoitteeksi 2 prosenttia, joka on linjassa strategian
tuottavuustavoitteen kanssa,

e ettd jatkovalmistelun tulokset tuodaan syksylla 2023 aluehallituksen
paatettavaksi palveluiden verkoston hyvaksymisen yhteydessa.
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Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta, joka
poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.

Esittelija taydensi toisen paatdésponnen kuulumaan seuraavasti: "asettaa vuosittaiseksi
tuottavuustavoitteeksi 2 prosenttia, joka on linjassa strategian tuottavuustavoitteen
kanssa."

Kokouksessa pidettiin tauko 8 172 kasittelyn jalkeen klo 11.15-11.20.
Paatos
Aluehallitus paatti

e hyvaksya loppuraportin jatkovalmistelun pohjaksi koskien seka Kaupin
kampuksen uudistamisohjelmaa etta vuodeosastoreformia,

® asettaa vuosittaiseksi tuottavuustavoitteeksi 2 prosenttia, joka on linjassa
strategian tuottavuustavoitteen kanssa,

e ettd jatkovalmistelun tulokset tuodaan syksylla 2023 aluehallituksen
paatettavaksi palveluiden verkoston hyvaksymisen yhteydessa.

Aluehallitus, 21.08.2023, § 207

Valmistelijat / lisatiedot:
Juha Kinnunen, SAIRAALAPALVELUJEN PALV.LINJOH, juha.kinnunen@pirha.fi

Aluehallituksen 26.6.2023 tekeman paatoksen mukaisesti jatkovalmistelu on
organisoitu ja viety yksityiskohtaisemmalle tasolle. Valmistelussa on huomioitu myés
aluevaltuuston 14.8.2023 hyvaksymat palveluverkon uudistamisen periaatelinjaukset.

Valmistelun ydinryhman puheenjohtajaksi valittiin Sisataudit, keuhko-, iho- ja
allergiasairaudet -toimialueen toimialuejohtaja Hannu Paiva. Lahisairaaloiden osalta
alatyéryhman puheenjohtaja on Lahisairaalat -toimialueen toimialuejohtaja Sanna
Maki. Tyéryhmissa on laaja eri vastuualueiden ja my6s henkiléston edustus.

Aluehallituksen paatéksen mukainen kahden prosentin vuosittainen tuottavuustavoite
on otettu jatkosuunnittelun pohjaksi. Tavoite on haastava ja tarkoittaa sita, etta vain
ns. laajan uudistuksen skenaarion mukaisin toimin se on saavutettavissa.

Valmistelu on synkronoitu tarkoituksenmukaisessa laajuudessa koko palveluverkon
valmisteluun ja erityisesti muiden palvelulinjojen suunnitelmiin. Avopalvelujen
valmistelussa oleva sotekeskusten verkko kiirevastaanottoineen ja ikaihmisten ja
vammaispalvelujen palvelut ovat keskeisimpia. Mielenterveys ja paihdepalvelujen
selvitystyo on kaynnissa ja sita kokonaisuutta tarkastellaan vuodeosastotoiminnan
osalta (mm. uusien tilojen kayttéonotto Kaupin kampuksella) omana kysymyksenaan.
Esityksessa on huomioitu paivystysselvityksen ehdotus viidesta
kiirevastaanottopisteesta, jotka toimivat my®és iltaisin ja viikonloppuisin.

Vuodeosastojen palveluverkkosuunnitelmalla on kiinted yhteys myos
paivystysselvityksen keskeisiin toimenpiteisiin, kuten kotisairaalatoiminnan
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laajentamiseen koko Pirhan alueelle ja palliatiivisen hoidon uudistamiseen. Potilaiden
jatkohoitoa koskevien jarjestelyjen uudistaminen on myds kaynnistynyt seka
kampussairaaloiden ja lahisairaaloiden tyonjakoon liittyvat ratkaisut.

Oheisessa liiteaineistossa on kuvattu perusteluineen toimenpiteet, joita
virkamiesvalmistelun pohjalta esitetaan toteutettavaksi. Toimenpide-ehdotuksilla
haetaan uudistettua vuodeosastohoidon palvelukokonaisuutta, joka on
toiminnallisesti, henkildstévoimavarojen saatavuuden ja pysyvyyden etta
taloudellisesti tasapainoisin. Vaikutusten arviointi (liite) on tehty laajempana
huomioiden my®os eri sidosryhmien ja aluekehitykselliset tekijat.

Aikataulullisesti esitettyjen muutosten toimeenpano on ryhmitelty vuoden 2024
aikana toteutettaviin, 2025-2026 aikavalilla toteutettaviin seka 2030 tai sen jalkeen
realisoituviin suunnitelmiin.

Merkittavin tuottavuuskehitys ja potilaiden laadukas hoito voidaan saavuttaa
toiminnallisilla ja sisallollisilla muutoksilla. Esitysaineistossa on kuvattu niita laajasti
seka erikoissairaanhoidon sisélla, erikoisairaanhoidon ja Iahisairaaloiden valilla seka
lahisairaaloiden sisaisina muutoksina. Muutokset koskevat seka potilaiden hoitoon
valittdmasti liittyvia tekijoita, etta tukipalvelujen, tilojen, laitteiden ja valineiden kayttoa
ja logistiikkaa.

Palvelujen saavutettavuuden ja saatavuuden osalta merkittava kansalaisten kannalta
on luonnollisesti lahisairaaloiden toimipisteverkkoa koskevat muutokset. Esityksessa
lahdetaan kymmenen toimipisteen ratkaisusta.

Taloudellisten vaikutusten arviointi perustuu siihen faktaperustaan, etta ilman
palveluverkon ja toimintamallin uudistamista joutuisimme vaestdkehityksen ja
ikaantymisen aiheuttaman palvelukysynnan kasvun vuoksi lisadmaan
vuodeosastopalvelujen maaraa useilla sadoilla paikoilla seka erikoissairaanhoidossa
ettd Iahisairaaloissa. Kahden prosentin tuottavuuden lisayksen kautta jokseenkin
nykyinen vuodeosastokapasiteetti tulee riittdmaan ja se on seka talouden etta
henkildstévoimavarojen riittavyyden kannalta kestavalla pohjalla.

Esityksessa vuodeosastojen toimipisteiden maaran asteittaista supistamista.
Vuodesta 2030 eteenpadin toimipisteet esitetadan olevaksi seuraavilla paikkakunnilla:

Tampere, Sastamala, Valkeakoski, Himeenkyro, Kangasala, Lempaald, Nokia, Parkano,
Virrat, Yl6jarvi

Palveluiden verkoston suunnitelma, vaikutusten arviointi tiivistelma seka Pirkanmaan
hyvinvointialueen vuodeosastojen paikkatarvelaskennan selvitys ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e merkita vuodeosastojen paikkatarvelaskennan selvityksen tiedoksi,

e |3hettda selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle asukastilaisuuksiin, YT -elimelle,
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille,
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e edellyttad, etta selvitys ja siihen tehdyt taydennysehdotukset tuodaan
aluehallituksen hyvaksyttavaksi syyskuussa 2023. Lisaksi laaditaan erillinen
kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Kokouskasittely

Kokouksessa kaytiin lapi paatoksentekoon liittyvat esteellisyydet, yhteisdjaaviydet ja
yleisjaaviydet. Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkil6 on esteellinen, jos han on
hallituksen, hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen

jasenena sellaisessa yhteisdssa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on
odotettavissa erityista hyotya tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 8 7 kohdan mukaan
henkild on esteellinen, jos luottamus hanen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta
erityisesta syysta. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden
arvioinnissa varovaisuusperiaatetta. Kasittelyn kohteena olevien suunnitelmien
voidaan katsoa koskeva kuntien erityisia etuja tai haittoja. Esteellisia ovat

Pirkanmaan kunnan- ja kaupunginhallitusten jasenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole
merkitysta silld, onko henkild ollut paattamassa asiasta toisessa roolissa, vaan
ratkaisevaa on kaksoisroolin olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyddynnetty
Kuntaliiton ohjeistuksia seka Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi 8:n 206 ja 207
kasittelyissa edelld mainituin perustein. Hyvaksyttiin yksimielisesti 8:n 206 kasittelyn
kohdalla.

Varajasenet Atanas Aleksovski, Ulla Kampman, Perttu Jussila, Hanna Holma ja Jori-
Pekka Traskback olivat Iasna kokouksessa §:ien 206 ja 207 kasittelyiden ajan, Pekka
Jarvisen, Arja Laitisen, Olga Haapa-ahon, Katariina Pylsyn ja Marko Jarvan ollessa
esteellisia.

Kuultiin asiantuntijana sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta, joka
poistui kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Hanna Holma teki muutosesityksen:
Aluehallitus paattaa

® merkitd vuodeosastojen paikkatarvelaskennan selvityksen tiedoksi,

e |3hettda selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle asukastilaisuuksiin, YT-elimelle,
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille seka sote-
jarjestoille ja Pirkanmaan kunnille

e edellyttad, etta selvitys ja siihen tehdyt tdydennysehdotukset tuodaan
aluehallituksen hyvaksyttavaksi syyskuussa 2023 ennen paatoksentekoa. Lisaksi
laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Milka Hanhela kannatti esitysta. Puheenjohtaja totesi, etta ehdotusta oli kannatettu,
joten siita on danestettava ja teki seuraavan aanestysesityksen: pohjaesitys JAA ja
Holman muutosesitys El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Aanestyksessa annettiin 8 JAA- danta ja 4 El- danta. Puheenjohtaja totesi
pohjaehdotuksen tulleen hyvaksytyksi aanin 8 - 4.

Merkittiin, etta Johanna Loukaskorpi ja Aleksi Jantti poistuivat kokouksesta pykalan
kasittelyn jalkeen.
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Merkittiin, etta varajasenet Atanas Aleksovski, Ulla Kampman, Perttu Jussila, Hanna
Holma ja Jori-Pekka Traskback poistuivat kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 11.28-11.35 8 207 kasittelyn jalkeen.

Aénestykset
Pohjaesitys JAA, Holman muutosesitys El

Jaa

Hanna Laine
Leena Kostiainen
Ulla Kampman
Jori-Pekka Traskback
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus

Jari Andersson
Atanas Aleksovski
Ei

Perttu Jussila

Milka Hanhela
Jouni Sirén

Hanna Holma

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Erja Pelkonen, Marko Jarva, Lassi Kaleva, Olga Haapa-aho ja Katariina Pylsy ilmoittivat
olevansa esteellisia asian kasittelyssa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta)
ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi
Pekka Jarvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi asian kasittelyssa (HL 28 § 1 mom 5 kohta,
HL 28 § 1 mom 7 kohta) ja he poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Aluehallitus, 11.09.2023, § 225

Valmistelijat / lisatiedot:
Juha Kinnunen, SAIRAALAPALVELUJEN PALV.LINJOH, juha.kinnunen@pirha.fi
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Aluehallitus paatti 21.8.2023 § 207 merkita vuodeosastojen paikkatarvelaskennan
selvityksen tiedoksi ja lahettaa selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle
asukastilaisuuksiin, YT-elimelle, vaikuttamistoimielimiin, valiokunnille ja
aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti, etta selvitys ja siihen tehdyt
taydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyvaksyttavaksi syyskuussa 2023.
Lisaksi laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Selvityksen esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 21.8.2023.
Selvitykset ovat pykalan liitteena.
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Kommentointikierros on tuottanut runsaasti asukas- ja muita palautteita ja
toimielimet seka valiokunnat ovat antaneet lausuntonsa. Myds osa alueen kuntien
kunnanhallituksista ja kuntajohtajista ovat antaneet kommenttinsa ja lausuntonsa.
Selvityksia on kasitelty asukastilaisuuksissa ja kuntajohtajakokouksissa, joista saadut
palautteet ovat mukana kommenteissa.

Pykalan liitteena ovat kaikki 6.9.2023 mennessa tulleet hyvinvointialueen jaostojen,
valiokuntien, vaikuttamistoimielimien, YT -elimen ja henkilostdjarjestdjen kommentit
ja palautteet seka pdytakirjojen otteet. Kommentit voivat taydentya viela 7.9.2023
mennessa.

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annetuista kommenteista, palautteista ja
lausunnoista on valmistelussa kooste ja johtopaatdkset jatkovalmistelua varten.
Kooste ja johtopaatdkset paivitetaan kokousalustalle Pirreen torstaina 7.9.2023.
Esittelijan paatdsehdotus paivitetaan tarvitatessa samalla esityslistalle.

Asukastilaisuuksia jarjestetaan yhteensa kuusi ajanjaksolla 29.8.-19.9.2023. Lisaksi
Pirhan sivuilla asukkailla on mahdollisuus antaa suoraa palautetta palvelujen
verkostosta pirha.fi/palaute -sivuston palautelomakkeella, palveluverkkosivulla tai
toimipisteissa palautelomakkeella. Palvelujen verkoston jarjestetaan erillinen kysely
7.9.- 24,9.2023 ja naiden vastaukset ovat kaytettavissa 16.10.2023 alkavalla viikolla.

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annettuja ja kirjaamon kautta tulleita
kommentteja, palautteita ja lausuntoja viedaan valmistelun aikana hyvinvointialueen
nettisivulle Palveluverkko - pirha.fi, josta ne ovat saatavilla.

Jatkovalmistelussa hyddynnetaan kommenttien ja lausuntojen yksityiskohtaiset
palvelujen sisaltoihin liittyvat ehdotukset. Aluehallitus paattaa palvelujen verkostosta
myohemmin syksylla.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi selvityksiin annetut kommentit ja lausunnot seka niiden
perusteella laadittu kooste ja johtopaatokset huomioonotettavaksi
jatkovalmistelussa

e oikeuttaa jatkamaan sairaalaverkon valmistelua liitteena olevan selvityksen
pohjalta.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta.

Hallintolain 28.1 8 5 kohdan mukaan henkild on esteellinen, jos han on hallituksen,
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jasenena sellaisessa
yhteisdssa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityista
hyotya tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 8 7 kohdan mukaan henkilé on esteellinen, jos
luottamus hanen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisesta

syysta. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa
varovaisuusperiaatetta. Kasittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa


https://www.pirha.fi/palveluverkko
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koskeva kuntien erityisia etuja tai haittoja. Esteellisia ovat Pirkanmaan kunnan- ja
kaupunginhallitusten jasenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitysta silld, onko
henkild ollut paattamassa asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyddynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia seka
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen esteelliseksi §:n 225 kasittelyssa edelld mainituin
perustein. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Varajasenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma ja Veikko Vallin saapuivat kokoukseen §:
n 224 ja 225 kasittelyiden ajaksi.

Varajasenet Perttu Jussila, Jori-Pekka Traskback ja Ulla Kampman olivat lasna
kokouksessa.

Milka Hanhela teki lisdysesityksen: "Aluehallitus edellyttaa, etta jatkovalmistelussa
huomioidaan vaihtoehtona laajoille palveluverkkomuutoksille my6s maltillisten
muutosten skenaario seka "valimallin" skenaario, jossa muutosten laajuus on
maltillisen ja laajan skenaarion valilta. Ennen palveluverkkoa koskevaa
paatdksentekoa aluehallituksen tietoon on tuotava kattavat, vertailukelpoiset
arvioinnit eri muutosskenaarioiden vaikutuksista - hyvinvointialueen talouteen ja
toimintaan, - muiden palveluiden kysyntaan ja kuormitukseen, huomioiden
vaikutukset mm. erikoissairaanhoidon ja ensihoidon tarpeeseen, seka - palveluiden
yhdenvertaisuuteen ja saavutettavuuteen eri asukasryhmien nakokulmasta
huomioiden myds omaisten mahdollisuudet vierailla toimipisteissa." Kannatus:jouni
Sirén. Puheenjohtajan danestysesitys: Hanhelan lisaysesityksen hyvaksynta JAA,
lisaysesityksen hylkadys El. Hyvaksyttiin.

Aénestyksessa annettiin 4 JAA- danté ja 9 El- danta. Lisdesitys hylattiin.

Varajasenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma, Veikko Vallin, Perttu Jussila ja Jori-Pekka
Traskback poistuivat kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 10.15-10.25.

Aidnestykset
Hanhelan lisdysesityksen hyvaksynta JAA, lisdysesityksen hylkays El

Jaa

Perttu Jussila
Hanna Holma
Jouni Sirén

Milka Hanhela

Ei

Sari Tanus

Ulla Kampman
Hanna Laine
Leena Kostiainen
Kari-Matti Hiltunen
Jori-Pekka Traskback
Atanas Aleksovski
Jari Andersson
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Veikko Vallin

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Erja Pelkonen, Lassi Kaleva, ja Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisia asian
kasittelyssa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnanhallituksen ja,
yleisjaaviys) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.
Esteellisyydet todettiin. Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen esteelliseksi asian
kasittelyssa (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnanhallituksen jasen,
yleisjaaviys) ja Jarvinen poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatéksenteon ajaksi.

Aluehallitus, 20.11.2023, § 317

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Juha Kinnunen, SAIRAALAPALVELUJEN PALV.LINJOH, juha.kinnunen@pirha.fi

1 Yhteenveto lausunnoista ja kommenteista
2 Asukaskyselyraportin tulokset

Vuodeosastojen suunnitelman valmistelun tausta ja valtion ohjaus

Aluevaltuuston hyvaksyma hyvinvointialuestrategia maarittaa pitkan aikavalin
tavoitteet ja palvelustrategian ylatason linjaukset vuosille 2023-2025. Strategian nelja
karkea ovat tarkeinta ihminen, yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, hyvinvoivat tyontekijat seka yhdessa yhteentoimiva hyvinvointialue.

Aluehallitus hyvaksyi strategian toimeenpano-ohjelman 14.2.2023. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa kokonaisuutena toiminnallisen uudistamisohjelman. Strategian
toimeenpano-ohjelmaan sisaltyy merkittavia erillisia kokonaisuuksia, joista paatetaan
hallintosdannén madrittamin paatosvaltuuksin. Naita kokonaisuuksia ovat strategiset
ohjelmat ja suunnitelmat, joihin kuuluvat palvelujen verkoston suunnitelmat ja
palvelulinjakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat. Toimeenpano-ohjelma ja siihen
sisaltyvat ohjelmat ja suunnitelmat luovat raamit ja tiekartan Pirkanmaan
hyvinvointialueen ensimmaisen aluevaltuustokauden toiminnalle. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa erittain merkittavan valineen systemaattisen muutoksen
mahdollistamiseksi. Ohjelman tavoitteena on pitkan tahtaimen taloudellinen
kestavyys ja investointikyky tulevaisuuden kannalta valttamattomiin kohteisiin.

Hyvinvointialueella on lakiin perustuva velvollisuus vastata lailla saadettyjen tehtavien
hoitamisesta, hyvinvointialueen asukkaan laissa saadettyjen oikeuksien
toteutumisesta ja palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta seka jarjestettavien
palvelujen ja muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta saatavuudesta seka tarpeen,
maaran ja laadun madrittelemisesta.

Hyvinvointialueille myonnetaan valtion rahoitusta hyvinvointialueen asukasmaaran,
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tarvetta kuvaavien tekijoiden, asukastiheyden,
vieraskielisyyden, kaksikielisyyden, saaristoisuuden, saamenkielisyyden, hyvinvoinnin
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ja terveyden edistamisen toimien ja pelastustoimen riskitekijoiden perusteella
Hyvinvointialueiden rahoituslain mukaisesti. Hyvinvointialue paattaa saamansa valtion
rahoituksen kohdentamisesta tehtdviensa hoitamiseen.

Hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja terveydenhuolto
sisalloltaan, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin asiakkaiden tarve

edellyttaa. Palvelut on toteutettava yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina
palvelukokonaisuuksina seka hyvinvointialueen vaeston tarpeet huomioon ottaen
lahella asiakkaita. Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella suurempiin
kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja laadun turvaaminen edellyttavat
erityisosaamista tai kalliita investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen,
kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttavat sita.

Ohjaavat ministeriot; sosiaali- ja terveysministerio (STM), valtiovarainministerio (VM) ja
sisdasianministerid (SM) ovat antaneet hyvinvointialueelle tiukat velvoitteet huolehtia
talouden tasapainottamisesta. Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-
ohjelmalla ja siihen sisaltyvilla palvelureformeilla on merkittava rooli ministerididen
kanssa kaytavissa ohjausneuvotteluissa. Valtiovarainministerié on myods korostanut
toimeenpano-ohjelmien tarkeytta hyvinvointialueiden talouden tasapainottamisessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen, STM:n, VM:n ja SM:n ohjausneuvottelussa 27.10.2023
ministeriot ovat antaneet ohjeet, joissa edellytetaan, etta Pirkanmaan hyvinvointialue
jatkaa maaratietoisesti palvelureformin toimeenpanoa. Lisaksi VM:n
lisalainavaltuuksia koskevassa hallintopaatoksessa 2.11.2023 investointien
rahoitukseen tarvittava lisalainan mydntaminen on sidottu siihen, ettd hyvinvointialue
talouden tasapainottamisohjelmasta ja kaynnistaa sen toimeenpanon. Paatoksen
mukaan ohjelman tulee sisaltaa vuosittaiset euromaaraiset tulosta ja lainanhoitokykya
kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista seurataan. Tasapainottamistavoitteen tulee
olla sellainen, joka varmistaa hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden
jarjestaa lakisaateiset palvelut. Tasapainottamisohjelma tulee toimittaa
valtiovarainministeridlle 29.12.2023 mennessa. Valtioneuvoston paatos Pirkanmaan
hyvinvointialueen vuoden 2024 lainanottovaltuuden muuttamisesta

Aluehallitus on 11.9.2023 osavuosikatsauksen 1-6/2023 yhteydessa todennut, etta
talouden tilannekuva on huonontunut merkittavasti. Aluehallitus on paattanyt, etta
talouden tasapainottaminen edellyttaa palvelurakennereformin jatkamista.
Lahtokohtana talouden tarkastelulle on vahintaan 2 % vuosittaisten
tuottavuushyoétyjen Idytaminen. Aluehallitus on paattanyt 42 miljoonan euron
saastotavoitteesta vuodesta 2024 alkaen.

Valmisteluprosessi

Palvelujen uudistamista koskevan karjen "yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja
vaikuttavat palvelut” alla on kokonaisuus "ehed ja monikanavainen palveluiden
verkosto”. Tahan liittyen toteutettiin hyvinvointialueen vuodeosastojen
paikkatarvelaskennan analyysi kevaan 2023 aikana.

Aluehallitus hyvaksyi 26.6.2023 (§ 172) vuodeosastojen paikkatarvelaskentaa koskevan
loppuraportin pohjaksi Kaupin kampuksen uudistamisohjelman ja
vuodeosastoreformin jatkovalmistelulle. Aluehallitus asetti tuottavuustavoitteeksi 2
prosenttia, joka on linjassa strategian tuottavuustavoitteen kanssa. Aluehallitus


https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
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edellytti, etta jatkovalmistelun tulokset tuodaan syksylld 2023 aluehallituksen
paatettavaksi palveluiden verkoston hyvaksymisen yhteydessa.

Palvelujen uudistamisen ja palvelujen verkoston suunnittelun pohjaksi aluevaltuusto
hyvaksyi 14.8.2023 (69 8) palveluverkon kehittamisen periaatteet. Periaatteet
sisaltavat palvelujen verkoston kehittamista linjaavat yleiset periaatteet seka
palvelukohtaiset palvelujen verkoston kehittdmisen periaatteet. Palveluverkon
kehittamisen periaatteet | Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)

Aluehallitus merkitsi 21.8.2023 (§ 207) vuodeosastojen paikkatarvelaskennan
selvityksen tiedoksi ja lahetti sen laajalle kuulemiskierrokselle. Aluehallitus edellytti,
etta selvitys ja siihen tehdyt taydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen
hyvaksyttavaksi syyskuussa 2023, ja etta kuulemiskierroksen kommenteista laaditaan
erillinen kooste.

Kommentointikierros tuotti runsaasti asukas- ja muita palautteita, ja toimielimet seka
valiokunnat antoivat lausuntonsa. Myo6s osa alueen kuntien kunnanhallituksista ja
kuntajohtajista antoivat kommenttinsa ja lausuntonsa. Lisaksi vuodeosastojen
suunnitelmaa kasiteltiin useissa asukastilaisuuksissa ja kuntajohtajakokouksissa.
Aluehallitus kasitteli 11.9.2023 (§ 225) suunnitelmaan annetut kommentit ja lausunnot
ja oikeutti jatkamaan sairaalaverkon valmistelua kasittelyssa olleen selvityksen
pohijalta.

Asukkaiden kuuleminen, muut lausunnot ja kommentit

Suunnitelman jatkovalmistelussa on hyddynnetty kommenttien ja lausuntojen
yksityiskohtaisia palveluiden sisaltoihin liittyvia ehdotuksia.

Hyvinvointialue toteutti kesalla 2023 asiakaskyselyn, jonka tulokset on esitetty
aluehallitukselle. Tama kysely on ollut mukana aluevaltuuston paattaessa
palveluverkon kehittdmisen periaatteista. Sen jalkeen on toteutettu muita
asukaskyselyja.

Palvelujen verkostosta jarjestettiin asukaskysely 7.9.- 24.9.2023. Kyselyn vastaukset ja
johtopaatokset ovat liitteena.

Asukaskyselyyn vastasi yhteensa 5531 asukasta. Vastaajista yli 80-vuotiaita oli
yhteensa 400 ja heista kolmasosa vastasi verkossa. Alle 29-vuotiaat asukkaat olivat
tassa kyselyssa aliedustettuina. Vastaajia oli huomattavan paljon niista kunnista, joihin
esitettyjen suunnitelmien mukaan ei jaisi omaa sote-asemaa. Kyselyjen perusteella
hyvinvointialueen palveluihin ollaan edelleen varsin tyytyvaisia. Kouluarvosana 7,64
on pysynyt samana tammikuussa 2022 tehdysta mittauksesta lahtien. Lahes kaikki
vastaajat olivat kayttaneet palveluitamme kuluneen vuoden aikana. Asukkailla on
huolta erityisesti lahipalveluista seka palvelujen saavutettavuudesta ja saatavuudesta.
Lahipalvelun rinnalla asukkaat kokevat tarkedaksi, etta tietoa saa helposti ja hoitoon
paasee nopeasti ja sujuvasti. Myds digipalveluja toivotaan kayttéon mutta ne eivat
sovellu aivan kaikille.

Kokonaisuutena kyselyista seka muista lausunnoista ja kommenteista voidaan todeta,
ettd eri tahojen ja sidosryhmien kommenteissa ja lausunnoissa painottuvat odotukset
ja vaatimukset niilta tahoilta, joihin esitetyt palveluverkon supistukset ensisijaisesti
kohdentuvat. Asiakas- ja asukaslahtdiset kommentit painottuvat palvelujen
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saatavuuden ja saavutettavuuden kysymyksiin. Niista paaosassa valittyy huoli
palveluverkon harvenemisen mahdollisista kielteisista seurausvaikutuksista
kansalaisten, erityisesti sairaimpien ja ikaantyneiden arkeen. Toisaalta toiminnalliset ja
taloudelliset ongelmat tiedostetaan, mutta keinoja ja kohdennuksia vaaditaan
arvioitavaksi uudelleen. Konkreettisia vaihtoehtoja palvelujen verkostoon ei juurikaan
saatu.

Yleisesti lausunnoissa ja kommenteissa korostuvat alueen, seutukunnan ja yksittaisen
kunnan imagoon, elinvoimaan ja aluetaloudellisiin seikkoihin liittyvat huomiot, etenkin
etaisyyksiltaan ja vaestokehitykseltaan haastavimmissa hyvinvointialueen osissa.

Valmistellut esitykset

Valmistellun perusteella esitetdan seuraavaa vuodeosastojen suunnitelmaa:

1. Kuhmoisten ja Ikaalisten ldhisairaaloiden vuodeosastot lakkautetaan 1.6.2024
mennessa. Kuhmoisten toimintaa siirretaan Kangasalan lahisairaalaan ja
Ikaalisten toimintaa Hdmeenkyron ja Ylojarven akuuttiosastolle.

2. Rauhaniemen sairaalan toiminta lakkaa 1.4.2024 mennessa. Toiminnot
siirretaan Tays Hatanpaan sairaalasta vapautuvalle vuodeosastolle ja Lempaalan
tyhjillaan olevalle vuodeosastolle.

3. Ruoveden Keiturin soten tuottama vuodeosasto lakkautetaan ja toiminta
siirretaan Virtain vuodeosaston yhteyteen 1.7.2024 mennessa.

4. Mantta-Vilppulan vuodeosaston toimintaa jatketaan nykyisella volyymillad vuoden
2030 loppuun saakka. Jarjestelylla turvataan alkuperaista esitystd varmemmin
kyseisen seutukunnan ja alueen palvelut. (Muutos kuulemiskierroksen
perusteella.)

5. Oriveden ja Pirkkalan vuodeosastojen toimintaa jatketaan 2026-2027 saakka,
huomioiden sairaansijatarpeen kehitys ja riittavyys. (Muutos kuulemiskierroksen
perusteella.)

6. Sairaalapalvelulinjan kampussairaalat ja kotisairaalapalvelut -toimialueella Tays
Hatanpaan sairaalan infektio-osasto lakkautetaan alkaen 1.1.2024. Sen
erikoissairaanhoitotasoinen toiminta siirretaan Tays keskussairaalaan ja
perusterveydenhuoltotasoinen toiminta Tays Hatanpaan sairaalan muille
osastoille.

7. Tays Sastamalan sairaalan perustason kolmen vuodeosaston ja
erikoissairaanhoidon osaston tyonjakoa kehitetaan.

8. Tays Valkeakosken perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
yhteispaivystyksen yopaivystys lakkautetaan 1.6.2024 alkaen.

Keskeiset johtopaatokset

Palvelujarjestelman uudistamiselle on Pirkanmaalla selva tarve. Mahdollisista
toiminnan muutoksista ollaan kuitenkin huolissaan. Vaikutusten arviointi auttaa
ennakoimaan paatdsten merkitysta. Hyvinvointialueuudistuksen lainsaadannon
valmistelun yhteydessa on tehty laaja vaikutusten arviointi. Taman lisaksi on tehty
laaja alueellinen vaikutusten arviointi, joka huomioi myos Pirkanmaalla nopeasti
huonontuneen henkildston saatavuustilanteen seka tdsmentyneen rahoitusraamin.
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Lahivuosina vaestdrakenteen muutokset lisdavat painetta voimakkaasti ja
palveluverkon vaiheittainen kehittdminen on valttamaténta.

Talla hetkelld suljettujen sairaansijojen maara eri puolilla Pirkanmaata on noin 100
paikkaa. Tama johtaa yksikdiden toiminnalliseen tehottomuuteen. Lisaksi henkiloston
saatavuus vaikeutuu edelleen tulevina vuosina, minka vuoksi tarkoituksenmukaisen
toiminnan ja talouden turvaamiseksi vuodeosastojen kokoaminen suurempiin
kokonaisuuksiin on valttamatonta.

Vuodeosastosuunnitelman yhteydessa on arvioitu, etta pienten (12-20 sairaansijaa)
osastojen toiminnan yllapitdminen on |dhisairaaloissa toiminnallisesti
epatarkoituksenmukaista ja taloudellisesti kannattamatonta. Tehokkaan henkildstén
kayton ja tydvuorosuunnittelun seka osaston toimintavarmuuden kannalta
tarkoituksenmukainen osaston koko on vahintaan 25 paikkaa. Esityksena olevan
vuodeosastosuunnitelman sisaltamat toimenpiteet eivat edellyta merkittavia
tilainvestointeja.

Nykyinen henkildstdmaara yhdistettyna suunnitelman mukaisiin esityksiin
mahdollistaa toiminnan tehostumisen niin, etta sairaansijamadraa on mahdollista
jopa kasvattaa suljettavista yksikodista huolimatta. Vuoden 2023 aikana
kotisairaalatoiminnan asiakasmaaraa on jo nostettu seitsemastakymmenesta sataan
kymmeneen (70 -> 110). Vuoden 2024 aikana kapasiteetti kasvaa edelleen. Lisaksi
vuoden 2024 alusta tapahtuva palliatiivisen keskuksen keskittaminen omaksi
vastuualueeksi ja toiminnan laajentaminen tukevat vuodeosastojen toimintaa.

Yhteistoimintaneuvottelut

Aluehallitus on kdynnistanyt yhteistoimintaneuvottelut 11.9.2023. Téman pykalan
esitykset ovat sisaltyneet paattyneisiin yhteistoimintaneuvotteluihin. Aluehallitus
paattaa erillisella paatdksella neuvottelujen perusteella mahdollisesti
toimeenpantavista henkildstovaikutuksista ja toimenpiteista 20.11.2023.

Liitteena kooste kommenttien yhteenvedosta ja asukaskyselyraportin tulokset.

Lisaksi oheismateriaalina on aluehallituksen 11.9. kasittelyssa ollut vuodeosastojen
paikkatarvelaskennan selvitys, jonka pohjalta jatkovalmistelu on tehty seka
vaikutusten arviontitiivistelma.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
e hyvaksya Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosasto - suunnitelman,

e todeta, etta aluehallitus tarkistaa suunnitelmaa tarvittaessa,

® saattaa palveluverkon periaatteiden pohjalta hyvaksytyn suunnitelman tiedoksi
aluevaltuustolle 15.1.2024 talousarvion ja -suunnitelman 2024-2026 kasittelyn
yhteydessa.
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Kokouskasittely

Hallintolain 28.1 8 5 kohdan mukaan henkild on esteellinen, jos han on hallituksen,
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jasenena sellaisessa
yhteisdssa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityista
hyotya tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 8 7 kohdan mukaan henkilé on esteellinen, jos
luottamus hanen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisesta

syysta. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa
varovaisuusperiaatetta. Kasittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa
koskeva kuntien erityisia etuja tai haittoja. Esteellisia ovat Pirkanmaan kunnan- ja
kaupunginhallitusten jasenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitysta silld, onko
henkil® ollut paattamassa asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyddynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia seka
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen esteelliseksi 8:n 317 ja 318 kasittelyissa edella
mainituin perustein. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Varajasenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma, Perttu Jussila, Jori-Pekka Traskback ja
Veikko Vallin saapuivat kokoukseen &:n 317 ja 318 kasittelyiden ajaksi.

Varajasen Ulla Kampman oli lasna kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta ja
palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta. Kinnunen poistui kokouksesta asian kasittelyn
jalkeen.

Hanna Laine teki toivomusponnen: "VALS yhteispaivystyksen tilannetta seurataan
tarkasti kevaan aikana, ennen yopaivystyksen sulkemista."

Kannatus: Jouni Sirén. Hyvaksyttiin yksimielisesti.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Lisaksi aluehallitus hyvaksyi toivomusponnen:

® VALS yhteispaivystyksen tilannetta seurataan tarkasti kevaan aikana, ennen
yopaivystyksen sulkemista.

Esteellisyys

Olga Haapa-aho, Lassi Kaleva, Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisia asian
kasittelyssa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin
hallituksen jasenyys) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi. Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen esteelliseksi asian kasittelyssa (HL 28 8 1 mom
5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jasenyys) ja poistui
kokouksesta asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.
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Aluehallitus, § 206,21.08.2023
Aluehallitus, § 224,11.09.2023
Aluehallitus, § 318, 20.11.2023

§318
Pirkanmaan hyvinvointialueen vastaanottopalveluiden seka tydikaisten sosiaalipalveluiden
palveluverkkosuunnitelma

18950/2023

Aluehallitus, 21.08.2023, § 206

Valmistelijat / lisatiedot:
Eeva Torppa-Saarinen, AVOPALVELUJEN PALVELULINJAJOHT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen ”
yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen "ehea ja
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen
vastaanottopalveluiden ja tydikaisten sosiaalipalveluiden palveluverkkoa koskeva
selvitys kevaan 2023 aikana.

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Vastaanottopalveluiden ja tydikaisten sosiaalipalveluiden palveluverkkoselvityksen ja
sen pohjalta tehtyjen paatosten tavoitteena on vastata monikanavaisella
palveluverkolla palvelutarpeeseen ja sen kasvuun, turvata yhdenvertaisten
palveluiden saatavuus seka varmistaa henkildston riittavyys. Lisaksi tavoitteena on
hillité kustannusten kasvua seka luoda nakemys tarvittavista tiloista ja
investoinneista.

Samanaikaisesti kevaalla 2023 valmisteltiin palveluverkon kehittamisen yleisia seka
palvelukohtaisia periaatteita, jotka hyvaksyttiin aluevaltuustossa 14.8.2023. Seka
yleiset etta avopalveluiden palvelukohtaiset periaatteet ovat olleet pohjana
vastaanottopalveluiden ja tyoikdisten sosiaalipalveluiden palveluverkon valmistelussa.
Valtuuston hyvaksymat periaatteet ja kyseisten palveluiden esitettavat muutokset ovat
linjassa keskenaan.

Selvitys toteutettiin virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtié Nordic Healthcare Group:
n (NHG) ollessa valmistelun tukena. Valmistelussa kaytettiin pohjana laajasti avoimen
datan tilastotietoja mm. THL, Tilastokeskus, Sotkanet, Kela. Vaestdanalyysit
pohjautuvat Tilastokeskuksen vaestoétietoihin seka Pirkanmaan liiton tekeman
vaestosuunnitteen tietoihin.

Valmistelua varten muodostettiin vastaanottopalveluista seka tyoikaisten
sosiaalipalveluista asiantuntijaryhmat. Tyoskentely eteni kevaan aikana seka
palvelukohtaisissa etta yhteisissa tyopajoissa. Lisaksi pidettiin laajemmalle
esihenkiloryhmalle vastaanottopalveluissa kaksi tydpajaa ja tyoikaisten
sosiaalipalveluissa yksi tyopaja. Hyvinvointialueen johtoryhma on ohjannut tyota.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet
Vastaanottopalveluja toimii talla hetkella 40 toimipisteessd, jotka eroavat
asukaspohjiltaan, kayntimaariltaan seka henkiléstomaariltaan huomattavasti
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toisistaan. Palveluiden saatavuudessa seka toimintamalleissa ja digitaalisten
palvelujen kayttdasteissa on suuria eroja. Liikkuvia palveluja ei juurikaan
kokonaisuudessa ole. Laakareita ja hoitajia toimipisteissa on noin 820. Toimipisteissa
toimivan henkildston maara on kuitenkin huomattavasti suurempi, kun otetaan
huomioon kaikki palvelut ja henkildstd, joita toimipisteissa on.

Tyoikaisten sosiaalipalveluissa henkilostda on kaikkiaan noin 200 ja toimipisteita on
27. Suuri osa toimipisteista on henkilostéltaan hyvin pienid. Sosiaalipalveluissa
liikkuvia palveluja kaytetaan jo nykyisin, digipalveluita ei juurikaan ole kaytdssa.
Palvelutarve vaihtelee eri alueilla esim. alueen asukkaiden sosioekonomisten
taustojen mukaan.

Pirkanmaan vaeston maaran kasvun myota vastaanottopalveluiden palvelutarpeen
ennustetaan kasvavan, erityisesti vaestdon ikaantyminen lisaa palvelutarvetta.
Valmistelussa tehtyjen ennusteiden mukaan kdyntimaarat vastaanottopalveluissa
kasvavat noin 6 % vuoteen 2035 mennessa. Tydikaisten maara Pirkanmaan
vaestdsuunnitteen mukaan kasvaa maltillisesti, joten silla ei ole merkittavaa vaikutusta
tydikaisten sosiaalipalveluiden palvelutarpeeseen, yhteiskunnalliset suhdanteen voivat
kuitenkin kysyntaan vaikuttaa. Sosiaalipalveluiden palvelutarpeeseen vaikuttavat mm.
asukkaiden sosioekonomiset tilanteet seka yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset.
Molempien palveluiden haasteena on tydvoiman saatavuus ja riittavyys
tulevaisuudessa.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopaatokset

Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lahtékohtana
valmistelussa on monikanavainen palveluverkko, jossa palvelut jakautuvat ns.
kivijalkapalveluihin (fyysiset toimipisteet), liikkuviin palveluihin seka digipalveluihin.
Tavoitteena on muuttaa painopistetta digipalveluiden kayttoon, jos se on asiakkaan
kannalta mahdollista. Vaiheittain toteutuvat muutokset edellyttavat joistakin
vanhoista toimintatavoista luopumista.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen nykyista selvasti kiintedmpi yhteistyd on keskeinen
tulevaisuuden tavoite. Tata tukee se, etta vastaanottopalvelut ja sosiaalipalvelut
jatkossa sijoittuvat paaosin samoihin tiloihin, jolloin asiakkaan palvelutarpeisiin
voidaan vastata joustavasti, moniammatillista yhteistyéta hyddyntaen.

Valmistelu lahti asetetusta kolmesta skenaariosta: ei muutoksia, maltilliset muutokset
ja laajemmat muutokset. Naista tydryhmat pitivat tulevaisuuden palveluverkon
kehittamisessa parhaana vaihtoehtona laajempien muutoksien skenaariota, jossa
palveluita keskitetaan vahvoihin osaamiskeskittymiin ja samalla lisatéan merkittavasti
liikkuvia palveluja seka digitaalisia palveluita. Samalla palveluverkkoa tiivistetaan, jotta
voidaan turvata toiminnallisesti ja taloudellisesti kestava palvelujen kokonaisuus
maakuntatasoisena.Liikkuvilla palveluilla tuodaan palveluita lahelle asukkaita
varsinkin haja-asutusseuduilla. Digitaalisten palveluiden kayttd laajenee.

Laajempien muutosten skenaariossa digitaalisten palveluiden osalta vuodelle 2035
tavoitteeksi asetettiin vastaanottopalveluissa, etta jopa noin 60 % kaynneista hoituu
digitaalisesti ja tydikaisten sosiaalipalveluissa noin 40 %. Vastaanottopalveluiden
osalta saadaan digipalvelujen kaytosta kokemuksia vuonna 2024 kaynnistyvan
digiklinikan my6ta. Tavoitteita voidaan tarvittaessa myéhemmin tarkistaa.
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Lahtokohtana pidettiin avopalveluiden palveluverkon kehittdmisen periaatteiden
mukaisesti, etta sote-asemien optimaalisena vaestdpohja olisi noin 20 000 -30 000
asukasta, kaikkialla hyvinvointialueella ei ko. vaestdpohjaa kuitenkaan tavoitella, vaan
palvelujen saavutettavuus otetaan huomioon.

Vastaanottopalveluiden seka tydikdisten sosiaalipalveluiden tulevaisuuden
palveluverkon osalta esitetaan, etta vastaanottopalveluissa on kaytdssa 21
toimipistetta ja tydikaisten sosiaalipalveluissa 13 toimipistetta. Tydikdisten
sosiaalipalvelut sijoittuisivat samoihin toimipisteisiin vastaanottopalveluiden kanssa
yhta toimipistetta lukuun ottamatta. Taten turvataan moniammatillinen yhteistyo ja
helpotetaan asiakkaan arjen sujuvuutta, kun palvelut saa samasta paikasta. Lisaksi
naiden ns. sote-asemien aukioloaikoja laajennetaan, mika osaltaan parantaa
palveluun paasya.

Liikkuvilla palveluilla tdydennetaan palveluita erityisesti haja-asutusseudulla, jossa
julkinen lilkenne on heikkoa. Muutoksia esitetaan toteutettavaksi pitkalla aikavalilla ja
hallitusti ottaen huomioon toimitilojen lisdrakentamis- ja perusparannustarpeet.

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi, jossa on
nostettu esiin vaikutuksia mm. asiakkaisiin, asukkaisiin, henkiléstoon, sidosryhmiin,
ymparistéon ja maaseutuun. Lisaksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.

Hyvinvointialueen strategian mukaisesti toiminnan kokonaisuudessa tavoitellaan noin
kahden prosentin tuottavuuden lisaantymista vuositasolla. Ldhtékohta on huomioitu
valmistelussa.

Jatkovalmistelu

Erityisryhmien asumispalveluiden palveluverkkoselvitys on kaynnissa ja se tulee
kasittelyyn aluehallitukseen 9.10.2023. Muiden avopalveluiden, lasten, nuorten ja
perheiden palveluiden seka ikaihmisten ja vammaisten palveluiden osalta tyd jatkuu
syksyn 2023 aikana. Syksyn tyon mydta tarkentuvat sote-kampuksien ja sote-asemien
palveluvalikoimat seka millainen lahiasemaverkko tulevaisuudessa Pirkanmaalle
esitetaan. Lisaksi syksyn aikana kaydaan lapi muiden osakokonaisuuksista tehtyjen
selvitysten kytkeytyminen sote-kampuksiin, sote-asemiin seka lahiasemiin.

Palveluiden verkosto, vastaanottopalvelut ja tydikaisten sosiaalipalveluiden
suunnitelma seka laaja materiaali, palveluiden verkoston suunnitelma ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e merkita vastaanottopalvelujen ja tyoikadisten sosiaalipalvelujen selvityksen
tiedoksi,

e |dhettad selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle asukastilaisuuksiin, YT -elimelle,
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille,

e edellyttag, etta selvitys ja siihen tehdyt tdydennysehdotukset tuodaan
aluehallituksen hyvaksyttavaksi syyskuussa 2023. Lisaksi laaditaan erillinen
kooste kuulemiskierroksen kommenteista.
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Kokouskasittely

Kokouksessa kaytiin lapi paatoksentekoon liittyvat esteellisyydet, yhteisojaaviydet ja
yleisjaaviydet. Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkil6 on esteellinen, jos han on
hallituksen, hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen

jasenena sellaisessa yhteisdssa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on
odotettavissa erityista hyotya tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 8 7 kohdan mukaan
henkild on esteellinen, jos luottamus hanen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta
erityisesta syysta. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden
arvioinnissa varovaisuusperiaatetta. Kasittelyn kohteena olevien suunnitelmien
voidaan katsoa koskeva kuntien erityisia etuja tai haittoja. Esteellisia ovat

Pirkanmaan kunnan- ja kaupunginhallitusten jasenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole
merkitysta silld, onko henkild ollut paattamassa asiasta toisessa roolissa, vaan
ratkaisevaa on kaksoisroolin olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyédynnetty
Kuntaliiton ohjeistuksia seka Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi 8:n 206 ja 207
kasittelyissa edelld mainituin perustein. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Merkittiin, etta varajasen Atanas Aleksovski, Ulla Kampman, Perttu Jussila, Hanna
Holma ja Jori-Pekka Traskback saapuivat kokoukseen 8:n 206 ja 207 kasittelyiden
ajaksi, Pekka Jarvisen, Arja Laitisen, Olga Haapa-ahon, Katariina Pylsyn ja Marko Jarvan
ollessa esteellisia.

Merkittiin, etta kokouksessa oli lasna §:n 206 kasittelyn ajan avopalveluiden
palvelulinjajohtaja Eeva Torppa-Saarinen, joka poistui kokouksesta ennen
paatdksentekoa.

Hanna Holma teki muutosesityksen:
Aluehallitus paattaa

e merkitd vastaanottopalvelujen ja tyoikaisten sosiaalipalvelujen selvityksen
tiedoksi,

® |dhettad selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle asukastilaisuuksiin, YT-elimelle,
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille seka sote-
jarjestadille ja Pirkanmaan kunnille

e edellyttag, etta selvitys ja siihen tehdyt tdydennysehdotukset tuodaan
aluehallituksen hyvaksyttavaksi syyskuussa 2023 ennen paatdksentekoa. Lisaksi
laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Milka Hanhela ja Jouni Sirén kannattivat esitysta. Puheenjohtaja totesi, ettd ehdotusta
oli kannatettu, joten siitd on danestettava ja teki seuraavan aanestysesityksen:
pohjaesitys JAA ja Holman muutosesitys EI. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Aénestyksessa annettiin 8 JAA- 4anté ja 4 El- 44nta. Puheenjohtaja totesi
pohjaehdotuksen tulleen hyvaksytyksi danin 8 - 4.

Ainestykset
Pohjaesitys JAA, Holman muutosesitys El

Jaa
Leena Kostiainen
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Kari-Matti Hiltunen
Ulla Kampman
Sari Tanus
Jori-Pekka Traskback
Jari Andersson
Hanna Laine
Atanas Aleksovski
Ei

Milka Hanhela
Jouni Sirén

Hanna Holma
Perttu Jussila

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Erja Pelkonen, Marko Jarva, Lassi Kaleva, Olga Haapa-aho ja Katariina Pylsy ilmoittivat
olevansa esteellisia asian kasittelyssa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta)
ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi
Pekka Jarvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi asian kasittelyssa (HL 28 § 1 mom 5 kohta,
HL 28 § 1 mom 7 kohta) ja he poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatéksenteon
ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Aluehallitus, 11.09.2023, § 224

Valmistelijat / lisatiedot:

Eeva Torppa-Saarinen, AVOPALVELUJEN PALVELULINJAJOHT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi

Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Aluehallitus paatti 21.8.2023 § 206 merkita vastaanottopalveluiden ja tydikaisten
sosiaalipalvelujen selvityksen tiedoksi ja Iahettaa selvityksen laajalle
kuulemiskierrokselle asukastilaisuuksiin, YT-elimelle, vaikuttamistoimielimiin,
valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti, etta selvitys ja siihen
tehdyt tdydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyvaksyttavaksi syyskuussa
2023. Lisaksi laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Selvityksen esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 21.8.2023. Selvitys
on taman pykalan liitteena.

Kommentointikierros on tuottanut runsaasti asukas- ja muita palautteita ja
toimielimet seka valiokunnat ovat antaneet lausuntonsa. Myds osa alueen kuntien
kunnanhallituksista ja kuntajohtajista ovat antaneet kommenttinsa ja lausuntonsa.
Selvityksia on kasitelty asukastilaisuuksissa ja kuntajohtajakokouksissa, joista saadut
palautteet ovat mukana kommenteissa.



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 24/2023 27 (114)
Aluehallitus 20.11.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Pykalan liitteena ovat kaikki 6.9.2023 mennessa tulleet hyvinvointialueen jaostojen,
valiokuntien, vaikuttamistoimielimien, YT -elimen ja henkilostdjarjestdjen kommentit
ja palautteet seka poytakirjojen otteet. Kommentit voivat tdydentya viela 7.9.2023
mennessa.

Palvelujen verkostoston suunnitelmasta annetuista kommenteista, palautteista ja
lausunnoista on valmistelussa kooste ja johtopaatokset jatkovalmistelua

varten. Kooste ja johtopaatokset paivitetaan kokousalustalle Pirreen torstaina
7.9.2023. Esittelijan paatdsehdotus paivitetaan tarvittaessa samalla esityslistalle.

Asukastilaisuuksia jarjestetaan yhteensa kuusi ajanjaksolla 29.8.-19.9.2023. Lisaksi
Pirhan sivuilla asukkailla on mahdollisuus antaa suoraa palautetta palvelujen
verkostosta pirha.fi/palaute -sivuston palautelomakkeella, palveluverkkosivulla tai
toimipisteissa palautelomakkeella. Palvelujen verkostosta jarjestetaan erillinen kysely
7.9. - 24.9.2023 ja naiden vastaukset ovat kaytettavissa 16.10.2023 alkavalla viikolla.

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annettuja ja kirjaamon kautta tulleita
kommentteja, palautteita ja lausuntoja viedaan valmistelun aikana hyvinvointialueen
nettisivulle Palveluverkko - pirha.fi, josta ne ovat saatavilla.

Jatkovalmistelussa hydédynnetaan kommenttien, palautteiden ja lausuntojen
yksityiskohtaiset palvelujen sisaltéihin liittyvat endotukset. Aluehallitus paattaa
palvelujen verkostosta mydhemmin syksylla 2023.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi liitteena olevaan selvitykseen annetut kommentit ja lausunnot
seka niiden perusteella laadittu kooste ja johtopaatokset huomioonotettavaksi
jatkovalmistelussa

e oikeuttaa jatkamaan vastaanottopalvelujen ja tydikaisten
sosiaalipalvelujen valmistelua liitteena olevan selvityksen pohijalta.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijoina sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta ja
avopalveluiden palvelulinjajohtaja Eeva Torppa-Saarista. Torppa-Saarinen poistui
kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Hallintolain 28.1 8 5 kohdan mukaan henkil6 on esteellinen, jos han on hallituksen,
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jasenena sellaisessa
yhteisdssa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityista
hyétya tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 8 7 kohdan mukaan henkilé on esteellinen, jos
luottamus hanen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisesta

syysta. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa
varovaisuusperiaatetta. Kasittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa
koskeva kuntien erityisia etuja tai haittoja. Esteellisia ovat Pirkanmaan kunnan- ja
kaupunginhallitusten jasenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitysta silla, onko


https://www.pirha.fi/palveluverkko
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henkilo ollut paattamassa asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyddynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia seka
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen esteelliseksi §:n 224 kasittelyssa edelld mainituin
perustein. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Varajasenet Hanna Holma, Veikko Vallin ja Atanas Aleksovski saapuivat kokoukseen §:
n 224 ja 225 kasittelyiden ajaksi.

Varajasenet Perttu Jussila, Jori-Pekka Traskback ja Ulla Kampman olivat lasna
kokouksessa.

Jarmo Takala saapui kokoukseen pykalan kasittelyn aikana.

Hanna Laine jatti toivomusponnen: "SDP:n hallitusryhma edellyttaa, etta
jatkovalmistelussa huomioidaan seuraavat asiat: Terveysasemien suunniteltu
vaestopohja on tarkastettava ja huolehdittava, etta riittava palvelu on mahdollista
tuottaa. Kiinteistdjen pohjatietojen oikeellisuus on tarkistettava Asiointi ja
kulkusuunnat tulee huomioida aidosti ennen nykyisen palvelun sulkemista, tulee
korvaava palvelu olla selvilla asiakkaalla. Henkilokunnan saannin riittavyys
uudistetuissa palveluissa on selvitettava. Palveluverkkoon kohdistuvien
toimenpiteiden taloudelliset vaikutukset tulee avata toimenpiteittain.
Kiirevastaanottojen maara ja aukioloajat tulee olla suhteessa tarpeeseen."
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Milka Hanhela teki 1. lisaysesityksen: "Aluehallitus edellyttaa, etta jatkovalmistelussa
huomioidaan vaihtoehtona laajoille palveluverkkomuutoksille myos maltillisten
muutosten skenaario seka "valimallin" skenaario, jossa muutosten laajuus on
maltillisen ja laajan skenaarion valilta." Kannatus: Hanna Holma ja Jouni

Sirén. Puheenjohtajan aanestysesitys: Hanhelan 1. lisdysesityksen hyvaksynta JAA,
lisaysesityksen hylkays El. Hyvaksyttiin.

Aénestyksessa annettiin 4 JAA- danté ja 9 El- danta. Lisdysesitys hylattiin.

Milka Hanhela teki 2. lisaysesityksen: "Aluehallitus edellyttaa, etta ennen
palveluverkkoa koskevaa paatoksentekoa aluehallituksen tietoon on tuotava kattavat,
vertailukelpoiset arvioinnit eri muutosskenaarioiden vaikutuksista - hyvinvointialueen
talouteen ja toimintaan, - muiden palveluiden kysyntaan ja kuormitukseen,
huomioiden vaikutukset mm. erikoissairaanhoidon ja ensihoidon tarpeeseen, seka -
palveluiden yhdenvertaisuuteen ja saavutettavuuteen eri asukasryhmien
nakokulmasta." Kannatus: Hanna Holma ja Jouni

Sirén. Puheenjohtajan danestysesitys: Hanhelan 1. lisdysesityksen hyvaksynta JAA,
lisaysesityksen hylkays El. Hyvaksyttiin.

Aanestyksessa annettiin 4 JAA- danté ja 9 El- danta. Lisaysesitys hylattiin.

Hanna Holma teki lisdysesityksen: "Aluehallitus edellyttaa, etta jatkovalmistelussa
huomioidaan pirkanmaalaisten oikeus yhdenvertaisiin sote-palveluihin niin, etta
jokaisen hyvinvointialueen jasenkunnan alueella on vahintaan yksi lahipalvelupiste
my0s tulevaisuudessa." Kannatus: Milka Hanhela, Jouni Sirén ja Sari

Tanus. Puheenjohtajan aanestysesitys: Holman lisaysesityksen hyvaksynta JAA,
lisaysesityksen hylkays El. Hyvaksyttiin.
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Adnestyksessa annettiin 4 JAA- danté ja 9 El- danta. Lisdesitys hylattiin.

Aidnestykset
Hanhelan 1. lisdysesityksen hyvaksynta JAA, lisdysesityksen hylkays El

Jaa

Perttu Jussila

Milka Hanhela
Hanna Holma
Jouni Sirén

Ei

Hanna Laine

Sari Tanus

Ulla Kampman
Leena Kostiainen
Kari-Matti Hiltunen
Jari Andersson
Jori-Pekka Traskback
Atanas Aleksovski
Veikko Vallin

Hanhelan 2. lisaysesityksen hyvaksynta JAA, lisdysesityksen hylkays El

Jaa

Milka Hanhela
Hanna Holma
Jouni Sirén

Perttu Jussila

Ei

Hanna Laine

Ulla Kampman
Kari-Matti Hiltunen
Leena Kostiainen
Jari Andersson
Jori-Pekka Traskback
Sari Tanus

Atanas Aleksovski
Veikko Vallin

Holman lisaysesityksen hyvaksynta JAA, lisdysesityksen hylkays El

Jaa

Milka Hanhela
Hanna Holma
Jouni Sirén

Sari Tanus

Ei

Jari Andersson
Hanna Laine
Leena Kostiainen
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Ulla Kampman
Jori-Pekka Traskback
Kari-Matti Hiltunen
Perttu Jussila
Atanas Aleksovski
Veikko Vallin

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Lisaksi aluehallitus hyvaksyi seuraavan toivomusponnen:

SDP:n hallitusryhma edellyttaa, etta jatkovalmistelussa huomioidaan seuraavat asiat:
Terveysasemien suunniteltu vaestopohja on tarkastettava ja huolehdittava, etta
riittava palvelu on mahdollista tuottaa. Kiinteistdjen pohjatietojen oikeellisuus on
tarkistettava Asiointi ja kulkusuunnat tulee huomioida aidosti ennen nykyisen
palvelun sulkemista, tulee korvaava palvelu olla selvilla asiakkaalla. Henkildkunnan
saannin riittavyys uudistetuissa palveluissa on selvitettava. Palveluverkkoon
kohdistuvien toimenpiteiden taloudelliset vaikutukset tulee avata toimenpiteittain.
Kiirevastaanottojen maara ja aukioloajat tulee olla suhteessa tarpeeseen.

Esteellisyys

Erja Pelkonen, Lassi Kaleva, ja Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisia asian
kasittelyssa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnanhallituksen jasen)
ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Esteellisyydet
todettiin. Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen esteelliseksi asian kasittelyssa (HL 28 § 1
mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnanhallituksen jasen, yleisjaaviys) ja
Jarvinen poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi.

Aluehallitus, 20.11.2023, § 318

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Eeva Torppa-Saarinen, AVOPALVELUJEN PALVELULINJAJOHT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi

1 Vastaanottopalveluiden ja tyoikaisten
sosiaalipalvelujen palveluiden verkoston suunnitelma
2 Yhteenveto lausunnoista ja kommenteista

3 Asukaskyselyraportin tulokset

Vastaanottopalvelujen suunnitelman valmistelun tausta ja valtion ohjaus

Aluevaltuuston hyvaksyma hyvinvointialuestrategia maarittaa pitkan aikavalin
tavoitteet ja palvelustrategian ylatason linjaukset vuosille 2023-2025. Strategian nelja
karkea ovat tarkeinta on ihminen, yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, hyvinvoivat tyontekijat seka yhdessa yhteentoimiva hyvinvointialue.

Aluehallitus hyvaksyi strategian toimeenpano-ohjelman 14.2.2023. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa kokonaisuutena toiminnallisen uudistamisohjelman. Strategian
toimeenpano-ohjelmaan sisaltyy merkittavia erillisia kokonaisuuksia, joista paatetaan
hallintosaanndn maarittamin paatosvaltuuksin. Naita kokonaisuuksia ovat strategiset
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ohjelmat ja suunnitelmat, joihin kuuluvat palvelujen verkoston suunnitelmat ja
palvelulinjakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat. Toimeenpano-ohjelma ja siihen
sisaltyvat ohjelmat ja suunnitelmat luovat raamit ja tiekartan Pirkanmaan
hyvinvointialueen ensimmaisen aluevaltuustokauden toiminnalle. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa erittain merkittavan valineen systemaattisen muutoksen
mahdollistamiseksi. Ohjelman tavoitteena on palvelujarjestelman taloudellinen ja
toiminnallinen kestavyys ja investointikyky tulevaisuuden kannalta valttamattémiin
kohteisiin.

Hyvinvointialueella on lakiin perustuva velvollisuus vastata lailla saadettyjen tehtavien
hoitamisesta, hyvinvointialueen asukkaan laissa saadettyjen oikeuksien
toteutumisesta ja palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta seka jarjestettavien
palvelujen ja muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta saatavuudesta seka tarpeen,
maaran ja laadun madrittelemisesta.

Hyvinvointialueille myénnetaan valtion rahoitusta hyvinvointialueen asukasmaaran,
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tarvetta kuvaavien tekijoiden, asukastiheyden,
vieraskielisyyden, kaksikielisyyden, saaristoisuuden, saamenkielisyyden, hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen toimien ja pelastustoimen riskitekijoiden perusteella
hyvinvointialueiden rahoituslain mukaisesti. Hyvinvointialue paattaa saamansa valtion
rahoituksen kohdentamisesta tehtaviensa hoitamiseen.

Hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja terveydenhuolto
sisalloltaan, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin asiakkaiden tarve edellyttaa.
Palvelut on toteutettava yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina palvelukokonaisuuksina
seka hyvinvointialueen vaeston tarpeet huomioon ottaen lahella asiakkaita. Palveluja
voidaan koota hyvinvointialueen alueella suurempiin kokonaisuuksiin silloin, kun
palvelujen saatavuus ja laadun turvaaminen edellyttavat erityisosaamista tai kalliita
investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen, kustannusvaikuttava ja
tehokas toteuttaminen edellyttavat sita.

Ohjaavat ministeriot sosiaali- ja terveysministeri¢ (STM), valtiovarainministerio (VM) ja
sisdasianministerid (SM) ovat antaneet hyvinvointialueelle tiukat velvoitteet huolehtia
talouden tasapainottamisesta. Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-
ohjelmalla ja siihen sisaltyvilla palvelureformeilla on merkittava rooli ministerididen
kanssa kaytavissa ohjausneuvotteluissa. Valtiovarainministerié on myds korostanut
toimeenpano-ohjelmien tarkeytta hyvinvointialueiden talouden tasapainottamisessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen, STM:n, VM:n ja SM:n ohjausneuvottelussa 27.10.2023
ministeriot ovat antaneet ohjeet, joissa edellytetaan, etta Pirkanmaan hyvinvointialue
jatkaa maaratietoisesti palvelureformin toimeenpanoa. Lisaksi VM:n
lisalainavaltuuksia koskevassa hallintopaatoksessa 2.11.2023 investointien
rahoitukseen tarvittava lisalainan myéntaminen on sidottu siihen, ettd hyvinvointialue
paattaa talouden tasapainottamisohjelmasta ja kaynnistaa sen toimeenpanon.
Paatoksen mukaan ohjelman tulee sisaltaa vuosittaiset euromaaraiset tulosta ja
lainanhoitokykya kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista seurataan.
Tasapainottamistavoitteen tulee olla sellainen, joka varmistaa hyvinvointialueen
lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden jarjestaa lakisaateiset palvelut.
Tasapainottamisohjelma tulee toimittaa valtiovarainministeriolle 29.12.2023
mennessa. Valtioneuvoston paatds Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024
lainanottovaltuuden muuttamisesta



https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
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Aluehallitus on 11.9.2023 osavuosikatsauksen (1-6/2023) yhteydessa todennut, etta
talouden tilannekuva on huonontunut merkittavasti. Aluehallitus on paattanyt, etta
talouden tasapainottaminen edellyttaa palvelurakennereformin jatkamista.
Lahtékohtana talouden tarkastelulle on vahintaan 2 % vuosittaisten
tuottavuushydtyjen I6ytaminen. Aluehallitus on paattanyt 42 miljoonan euron
saastotavoitteesta vuodesta 2024 alkaen.

Valmisteluprosessi

Strategian toimeenpano-ohjelman karjen "yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja
vaikuttavat palvelut” alatavoitteen "ehed ja monikanavainen palveluiden verkosto” alla
toteutettiin hyvinvointialueen vastaanottopalveluiden ja tydikaisten
sosiaalipalveluiden palveluiden verkostoa koskeva selvitys kevaan 2023 aikana.

Palvelujen uudistamisen ja palvelujen verkoston suunnittelun pohjaksi aluevaltuusto
hyvaksyi 14.8.2023 (69 8) palveluverkon kehittamisen periaatteet. Periaatteet
sisaltavat palvelujen verkoston kehittamista linjaavat yleiset periaatteet seka
palvelukohtaiset palvelujen verkoston kehittamisen periaatteet. Palveluverkon
kehittamisen periaatteet | Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)

Aluehallitus paatti 21.8.2023 § 206 merkita vastaanottopalveluiden ja tydikaisten
sosiaalipalveluiden palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi ja lahettaa sen laajalle
kuulemiskierrokselle.

Toimielinten, valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten kuulemisen lisaksi
vastaanottopalveluiden ja tydikaisten sosiaalipalveluiden palveluiden verkoston
selvitysta esiteltiin kuudessa asukastilaisuudessa.

Asukkailla oli mahdollisuus antaa palautetta palveluiden verkostosta Pirkanmaan
hyvinvointialueen internetsivuilla tai toimipisteissa palautelomakkeella. Myos osa
alueen kuntien kunnanhallituksista ja kuntajohtajista antoi kommenttinsa ja
lausuntonsa selvitykseen. Selvitysta kasiteltiin myds kuntajohtajakokouksissa.

Aluehallitus kasitteli 11.9.2023 § 225 selvitykseen annetut kommentit ja lausunnot, ja
oikeutti jatkamaan vastaanottopalveluiden ja tydikaisten sosiaalipalveluiden
palveluiden verkoston valmistelua selvityksen pohjalta. Lisaksi aluehallitus hyvaksyi
jatkovalmistelua varten seuraavan toivomusponnen:

"Terveysasemien suunniteltu vaestdpohja on tarkastettava ja huolehdittava, etta
riittava palvelu on mahdollista tuottaa. Kiinteistdjen pohjatietojen oikeellisuus on
tarkistettava. Asiointi ja kulkusuunnat tulee huomioida aidosti ennen nykyisen
palvelun sulkemista, tulee korvaava palvelu olla selvilla asiakkaalla. Henkildkunnan
saannin riittavyys uudistetuissa palveluissa on selvitettava. Palveluverkkoon
kohdistuvien toimenpiteiden taloudelliset vaikutukset tulee avata toimenpiteittain.
Kiirevastaanottojen maara ja aukioloajat tulee olla suhteessa tarpeeseen.”

Asukkaiden kuuleminen, muut lausunnot ja kommentit

Suunnitelman jatkovalmistelussa on hyodynnetty kommenttien ja lausuntojen
yksityiskohtaisia palveluiden sisaltoihin liittyvia ehdotuksia.


https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
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Hyvinvointialue toteutti kesakuussa 2023 asiakaskyselyn, jonka tulokset on raportoitu
aluehallitukselle. Tama kysely on ollut mukana aluevaltuuston paattaessa
palveluverkon kehittamisen periaatteista. Sen jalkeen on toteutettu muita
asukaskyselyja.

Palvelujen verkostosta jarjestettiin asukaskysely 7.9.- 24.9.2023. Kyselyn
johtopaatokset ja vastaukset ovat liitteena.

Asukaskyselyyn vastasi yhteensa 5531 asukasta. Vastaajista yli 80-vuotiaita oli
yhteensa 400 ja heista kolmasosa vastasi verkossa. Alle 30-vuotiaat asukkaat olivat
tassa kyselyssa aliedustettuina. Vastaajia oli huomattavan paljon niista kunnista, joihin
esitettyjen suunnitelmien mukaan ei jaisi omaa sote-asemaa. Kyselyjen perusteella
hyvinvointialueen palveluihin ollaan edelleen varsin tyytyvaisia. Kouluarvosana 7,64
on pysynyt samana tammikuussa 2022 tehdysta mittauksesta lahtien. Lahes kaikki
vastaajat olivat kayttaneet palveluita kuluneen vuoden aikana. Asukkailla on huolta
erityisesti [ahipalveluista seka palvelujen saavutettavuudesta ja saatavuudesta.
Lahipalvelun rinnalla asukkaat kokevat tarkedksi, etta tietoa saa helposti ja hoitoon
padsee nopeasti ja sujuvasti. Myds digipalveluja toivotaan kayttédn mutta ne eivat
sovellu aivan kaikille.

Asukkailta saadut kommentit painottuvat palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden
kysymyksiin. Yhdenvertaisuuden toteutumisesta eri puolilla Pirkanmaan
hyvinvointialuetta kannetaan laajasti huolta. Myés sote-uudistuksen keskeisena
tavoitteena olleen perusterveydenhuollon vahvistamisen ei koeta esitetyilla
toimenpiteilld toteutuvan. Kommenteista valittyy huoli palveluverkon harvenemisen
mahdollisista kielteisista seurausvaikutuksista kansalaisten, erityisesti sairaimpien ja
ikdantyneiden arkeen. Myos kysymykset myohemmin kasittelyyn tulevien
peruspalveluiden, kuten neuvola- ja ikdihmisten palveluiden, nivoutumisesta
vastaanottopalveluiden ja tydikaisten sosiaalipalveluiden kokonaisuuksiin nousevat
palautteista esiin. Toisaalta toiminnalliset ja taloudelliset ongelmat tiedostetaan,
mutta keinoja ja kohdennuksia vaaditaan arvioitavaksi uudelleen. Mahdollisesti
vahenevista fyysisista lahipalveluista toivotaan huolellista vaikutusten arviointia, ja
korvaavista digi- ja liikkuvista palveluista konkreettisia suunnitelmia ennen fyysiseen
palveluverkkoon kohdistuvia toimenpiteita. Myds henkiléston asemasta, jaksamisesta
ja osallistumismahdollisuuksista muutoksessa kannetaan huolta.

Kokonaisuutena kyselyista seka muista lausunnoista ja kommenteista voidaan todeta,
ettd yleisesti lausunnoissa ja kommenteissa nousee esille alueen, seutukunnan ja/tai
kunnan imagoon, elinvoimaan ja aluetaloudellisiin seikkoihin liittyvat huomiot, etenkin
etaisyyksiltaan ja vaestokehitykseltaan haastavimmissa hyvinvointialueen osissa.
Yhtaalta perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden saavutettavuus asukkaille ja
toisaalta alan tydpaikkojen saatavuus nahdaan merkittaviksi vetovoimatekijoiksi
esimerkiksi muuttopaatoksia tehtaessa.

Aluehallituksen toivomusponnen sisaltamat asiat on otettu valmistelussa huomioon
muun muassa seuraavasti:

e Suunnittelun pohjana on ollut Pirkanmaan liiton maltillinen ja seudullinen
vaestdennuste. Jatkovalmisteluna tata vaestdennustetta paivitetaan vastaamaan
paremmin kuntien tekemia vaestéennusteita.
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® Henkildston riittavyyden varmistamiseksi on yhteistoimintaneuvotteluissa
tydnantajan puolelta esitetty henkilokunnan tydssakayntialueiden laajentamista.

e Tarvittaessa osa palvelusta hankitaan edelleen vuokratydna, mutta sen osuutta
vahennetaan.

e Yhtenadinen hoidon tarpeen arviointi seka toiminnan yhdenmukaistaminen ja
kiintea yhteistyd sairaalapalvelujen seka pelastus- ja ensihoidon kanssa tuovat
mydnteisia talousvaikutuksia.

e Kiinteistdjen kuntoarviot on tarkistettu Pirkanmaan hyvinvointialueen
tilapalveluiden toimesta siten, etta yhdella kiinteistélle on annettu yksi
kuntoluokka. My6s Nokian uusi sote-asema on otettu huomioon.

Valmistellut esitykset

Pirkanmaan perustason vastaanottopalvelujen kokonaisuus muodostuu sote-
kampuksilla sijaitsevista sote-asemista, muista sote-asemista, lahiasemista seka
liikkuvista ja digipalveluista. Vaestdn kannalta kokonaisuus muodostuu naiden
keskindisesta ja toisiaan tadydentavasta palvelujen verkostosta. Palveluja tuotetaan
sekd omana etta ostopalveluna. Tassa aluehallituksen paatosesityksessa ovat
suunnitelmat sote-kampuksilla sijaitsevista sote-asemista, muista soteasemista seka
liikkuvien palvelujen pilotoinnista.

Suunnitelmat lahiasemista, lasten, nuorten ja perheiden palveluista, suun
terveydenhuollon palveluista, osasta vammaisten palveluja ja kuntoutuksen
palveluista ovat valmistelussa ja tuodaan paatettaviksi myohemmin.

Valmistelun pohjalta esitetaan seuraavaa suunnitelmaa:
Sote-kampuksilla sijaitsevat sote-asemat: Hatanpaa, Sastamala ja Valkeakoski.

Muut soteasemat: Akaa, Hdmeenkyro, Kangasala, Lempaald, Nokia, Mantta-Vilppula,
Parkano, Pirkkala, Orivesi, Virrat, Yl6jarvi seka Tampereella Hervanta, Lielahti,
Linnainmaa, Tammelakeskus, Tesoma, Tipotie.

Yhteispaivystys ja kiirevastaanotto: Yhteispaivystys (A) jatkuu Acutassa ja
Valkeakoskella. Naiden lisaksi kiirevastaanottoa jarjestetaan kolmella eri
toimintalaajuudella seuraavasti.

B Laaja kiirevastaanotto, joka on avoinna arkisin klo 8-20, viikonloppuisin ja
arkipyhina klo 10-18

e sijaitsee sote-asemilla, joissa on laajempi aukioloaika
® samassa kiinteistdssa aina lahisairaalan osasto
C Kiirevastaanotto, johon liittyy mahdollisuus vuodeosastohoitoon

® sijaitsee muilla sote-asemilla, joissa on |dhisairaaloiden osasto
® palvelee vaestdn tarpeen mukaisesti paivaaikaan arkisin klo 8-16(18)

D Kiirevastaanotto

e sijaitsee niilla sote-asemilla, joissa ei ole lahisairaalan osastoja
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® palvelee vaestdn tarpeen mukaisesti paivaaikaan ma-to klo 8-16(18) ja pe 8-15
(18) samalla periaatteella kuin taso C
e ensihoito ei kuljeta potilaita

Edella mainitut kiirevastaanotot sote-asemilla:

® | aaja kiirevastaanotto (B): Hatanpaa, Nokia, Sastamala, Virrat ja Ylojarvi

e Kiirevastaanotto (C): Hdmeenkyrd, Kangasala, Lempaala, Mantta-Vilppula,
Parkano, Pirkkala ja Orivesi.

e Kiirevastaanotto (D): Akaa, Tampereella Hervanta, Lielahti, Linnainmaa,
Tammelakeskus, Tesoma ja Tipotie.

Lahiasemakonsepti ja sen palveluvalikoima tuodaan paatdksentekoon alkuvuodesta
2024, kun kaikki avopalveluiden, lasten, nuorten ja perheiden palveluiden seka
vammaispalveluiden (vammaissosiaalityd) kuulemiskierrokset on tehty ja niista saadut
palautteet on analysoitu.

Liikkuvien palveluiden pilotti kdynnistyy vuoden 2024 alussa seuraavilla
paikkakunnilla: Kuru, Luopioinen ja Punkalaidun. Pilotin suunnittelu tehdaan yhdessa
alueen asukkaiden /asiakkaiden kanssa. Pilotissa liikkuva palvelu korvaa nykyisen
toiminnan valituissa pilottikohteissa. Pilotissa hyddynnetaan syksylla 2023
kaynnistyneen liikkuvien SoTe-tiimien tuloksia.

Alueellisten ja kansallisten pilottien seka digi-palveluista saatavien kokemusten
perusteella paatetaan Pirkanmaalle soveltuvista, fyysiset palvelupisteet korvaavista
palveluista ja sailyvista lahiasemista syksyn 2024 mennessa. Liikkuvat palvelut
tukeutuvat sote- ja lahiasemien toimintaan.

Vastaanotot on suunniteltu alkuvaiheessa ajanvarauksella toimiviksi, ja niita voidaan
jarjestaa nykyisissa sotekiinteistoissa tai kuntien kanssa sovituissa
yhteispalvelupisteissa. Vastaanotoilla voidaan hyddyntaa etadiagnostiikkaa ja
vierianalytiikkaa seka avata tarvittaessa videoyhteys muille ammattilaisille. Lisaksi
otetaan kayttdodn sosiaalityontekijan etavastaanotot.

Selvyyden vuoksi alapuolella kuvataan sote-kampuksilla sijaitsevien sote-asemien,
muiden sote-asemien ja liikkuvien palvelujen palveluvalikoima. Kuvaukset ovat
suuntaa-antavia.

Sote-asema:

e | ddkareiden vastaanotto ja etavastaanotto

e Sairaanhoitajan/asiantuntijasairaanhoitajan vastaanotto ja etavastaanotto

e Kiirevastaanotto maarittelyn mukaisesti (tasot B, C ja D)

e Aikuisten ennaltaehkaisevat terveyspalvelut

® Perustason mielenterveys- ja paihdepalvelut

e Avokuntoutuksen palvelut

e Kliiniset tukipalvelut

® Rontgen- ja ultradanitutkimukset (Tampereella vain Hatanpaalla)

¢ Fimlabin tuottamat laboratoriopalvelut (sote-asemalla tai sen Iaheisyydessa)

e Aikuissosiaalityon palvelut joko kiinteasti tai liikkuvana palveluna sote-asemalle

e Suun terveydenhuollon palvelut (padasaantoisesti sote-aseman yhteydessa tai
sen laheisyydessa)
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Sote-kampuksella sijaitsevan sote-aseman palveluvalikoima: (edelld mainittujen
lisaksi):

e Perusterveydenhuollon laajempi toimenpidepoliklinikka

e Sovittuja erikoisalapoliklinikoita (erikoissairaanhoidon Iahipalveluna)

e Laiteintensiivisia tutkimuksia (mm. mahasuolikanavan tahystystutkimukset ja
kliiniset rasituskokeet)

e Laajat Iahisairaaloiden osastokeskittymat

® Laajat kliinisten tukipalveluiden aukioloajat mahdollisia

Liikkuvien palveluiden palveluvalikoima:

e | dakarin ja hoitajan vastaanotto

® Terveydenhoitajan vastaanotto

® Mielenterveys- ja paihdetiimien vastaanotto

e Fysioterapeutin vastaanotto

e Aikuisten sosiaalipalvelut

e Suun terveydenhuollon mobiilihoitoyksikdn palvelut muun muassa kouluilla

Keskeiset johtopaatokset

Palvelujarjestelman uudistamiselle on Pirkanmaalla selva tarve. Mahdollisista
toiminnan muutoksista ollaan kuitenkin huolissaan. Vaikutusten arviointi auttaa
ennakoimaan paatosten merkitysta. Hyvinvointialueuudistuksen lainsaadannoén
valmistelun yhteydessa on tehty laaja vaikutusten arviointi. Téman lisaksi on tehty
laaja alueellinen vaikutusten arviointi, joka huomioi myo6s Pirkanmaalla nopeasti
huonontuneen henkildstdn saatavuustilanteen seka tésmentyneen rahoitusraamin.

Lahivuosina vaestérakenteen muutokset lisaavat jarjestelmaan kohdistuvaa painetta
voimakkaasti. Nykyisella palvelurakenteella on vaikea vastata muuttuviin
palvelutarpeisiin. Palveluverkon vaiheittainen kehittdminen on valttamatonta, jotta
yhdenvertaiset palvelut ja palveluiden saatavuus vastaanottopalveluissa ja tyoikaisten
sosiaalipalveluissa Pirkanmaan hyvinvointialueella pystytaan turvaamaan. Liikkuvien
palveluiden pilotin myota kerataan lisatietoa palveluiden tuottamisen tueksi.

Peruspalvelujen ja vastaanottopalveluiden kehittyminen mahdollistuu ja palvelut
paivittyvat myos siten etta Pirkanmaalle muodostuu perinteisten fyysisten palvelujen
rinnalle digitaalisten ja liikkuvien palvelujen verkosto. Uusia palveluja otetaan
kayttdon vaiheittain ja varmistetaan alueen asukkaille yhdenvertaiset ja
tarpeenmukaiset palvelut.

Yhteistoimintaneuvottelut

Aluehallitus on kaynnistanyt yhteistoimintaneuvottelut 11.9.2023. Taman pykalan
esitykset ovat sisaltyneet paattyneisiin yhteistoimintaneuvotteluihin. Aluehallitus
paattaa erillisella paatoksella neuvottelujen perusteella mahdollisesti
toimeenpantavista henkilostdvaikutuksista ja toimenpiteista 20.11.2023.
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Liitteena vastaanottopalveluiden ja tydikaisten
sosiaalipalvelujen palveluiden verkoston suunnitelma, kooste kommenttien
yhteenvedosta ja asukaskyselyraportin tulokset.

Lisaksi oheismateriaalina on aluehallituksen 11.9. kasittelyssa
ollut vastaanottopalveluiden ja tydikaisten sosiaalipalveluiden palveluiden verkoston
suunnitelma, jonka pohjalta jatkovalmistelu on tehty.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya liitteena olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen vastaanottopalvelujen ja
tyoikaisten sosiaalipalvelujen suunnitelman,

e todeta, etta aluehallitus tarkistaa suunnitelmaa tarvittaessa,

® saattaa palveluverkon periaatteiden pohjalta hyvaksytyn suunnitelman tiedoksi
aluevaltuustolle 15.1.2024 talousarvion ja -suunnitelman 2024-2026 kasittelyn
yhteydessa.

Kokouskasittely

Hallintolain 28.1 8 5 kohdan mukaan henkild on esteellinen, jos han on hallituksen,
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jasenena sellaisessa
yhteisdssa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityista
hyotya tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 8 7 kohdan mukaan henkild on esteellinen, jos
luottamus hanen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisesta

syysta. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa
varovaisuusperiaatetta. Kasittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa
koskeva kuntien erityisia etuja tai haittoja. Esteellisia ovat Pirkanmaan kunnan- ja
kaupunginhallitusten jasenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitysta silld, onko
henkil® ollut paattamassa asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyddynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia seka
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen esteelliseksi 8:n 317 ja 318 kasittelyissa edella
mainituin perustein. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Varajasenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma, Perttu Jussila, Jori-Pekka Traskback ja
Veikko Vallin saapuivat kokoukseen 8:n 317 ja 318 kasittelyiden ajaksi.

Varajasen Ulla Kampman oli lasna kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta ja toimialuejohtaja
Sari Makista. Makinen poistui kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Hanna Holma teki muutosesityksen:
"Aluehallitus paattaa

e hyvaksya liitteena olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen vastaanottopalvelujen ja
tydikaisten sosiaalipalvelujen suunnitelman. Lisdys: Alueelliseen
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palvelutarpeeseen vastaava palvelutoiminta turvataan vahintaan niin pitkaan
kuin korvaavat palvelut ovat pilotin kautta hyvaksi havaitut ja valmiina."

Kannatus: Jouni Sirén. Puheenjohtajan aanestysesitys: Pohjaesitys JAA, Holman
muutosesitys El. Hyvaksyttiin.

Aénestyksessa annettiin 10 JAA- 4ant4 ja 3 El- 4anta. Muutosesitys hylattiin.

Merkittiin tekninen korjaus esittelytekstiin: kohtaan C Kiirevastaanotto lisattiin sana
arkisin.

C Kiirevastaanotto, johon liittyy mahdollisuus vuodeosastohoitoon

e sijaitsee muilla sote-asemilla, joissa on ldhisairaaloiden osasto
® palvelee vaestdn tarpeen mukaisesti paivaaikaan arkisin klo 8-16(18)

Varajasenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma, Veikko Vallin, Perttu Jussila ja Jori-Pekka
Traskback poistuivat kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen.

Aénestykset
Pohjaesitys JAA, Holman muutosesitys El

Jaa

Leena Kostiainen

Veikko Vallin

Jari Andersson

Hanna Laine

Ulla Kampman

Kari-Matti Hiltunen

Sari Tanus

Jori-Pekka Traskback

Perttu Jussila

Atanas Aleksovski

Ei

Hanna Holma

Jouni Sirén

Milka Hanhela

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Olga Haapa-aho, Lassi Kaleva, Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisia asian
kasittelyssa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin
hallituksen jasenyys) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi. Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen esteelliseksi asian kasittelyssa (HL 28 8 1 mom

5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jasenyys) ja poistui
kokouksesta asian kasittelyn ja paatdéksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.
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Aluehallitus, § 244,18.09.2023
Aluehallitus, § 267,09.10.2023
Aluehallitus, § 319, 20.11.2023

§319
Pirkanmaan hyvinvointialueen IKI2035 -ikdihmisten palvelujen kehittamisohjelma

21331/2023

Aluehallitus, 18.09.2023, § 244

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi

Perustelut

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen”
Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” useampaa alatavoitetta on
valmistelu kokonaisuudessa nimelta 1KI2035 Ikdihmisten palvelujen kehittamisohjelma
vuoteen 2035. Kehittamisohjelmassa nivotaan yhteen useampia strategian
alatavoitteita, jotta toimeenpano muodostaisi selkean ja ehean kokonaisuuden
nimenomaan ikaihmisille jarjestettavien palvelujen osalta.

IKI2035-kehittamisohjelman tavoitteet

IKI2035-kehittamisohjelman keskeinen tavoite on toiminnallisesti ja taloudellisesti
kestava palvelurakenne, johon pyritaan viiden kehittamisen karjen avulla.
Kehittamisen karkia ovat:

1. Neuvonnan, ohjauksen ja matalan kynnyksen palvelujen vahvistaminen

Neuvonnan ja ohjauksen ammatillista tarjoamaa vahvistetaan. Arviointiprosesseja
kehitetdan palveluratkaisujen oikea-aikaisuuden ja yhdenvertaisuuden
varmistamiseksi.

2. Kotona asumista tukevien palvelujen vahvistaminen

Asumista tutussa ymparistossa tuetaan entista vahvemmin kehittamalla kotiin
annettavia palveluja, kuntoutusta seka lyhytaikaishoitoa ja kuntouttavaa
paivatoimintaa. Teknologian kayttda lisataan palvelutuotannossa asiakastarpeiden
mukaisesti.

3. Palvelurakenteen keventdminen

Asumispalvelujen rakennetta kevennetaan palvelujarjestelman kestavyyden
turvaamiseksi. Ymparivuorokautisen palveluasumisen kysyntaa hillitaan laajentamalla
yhteisollista asumista merkittavasti tahan palveluun soveltuvissa

asiakasryhmissa seka tukemalla omais- ja perhehoitoa. Laitoshoito puretaan.

4. Integraation vahvistaminen yhdyspinnoissa

Erilaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteentoimivuutta parannetaan ikaantyneille
keskeisissa palvelu- ja hoitopoluissa. Lisaksi kehitetaan monituottajuutta ja
kumppanuuksia mm. kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
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5. Vaikuttavat teknologiaratkaisut

Teknologian hyodyntamista edistetaan seka palvelutuotannossa etta asiakkaiden
keskuudessa. Uusia ratkaisuja ja kayttodnoton tukea tarjotaan asiakastarpeiden
mukaan. Lisaksi kehitetaan digitaalisia palveluja ja tiedolla johtamista.

IKI2035-kehittamisohjelman laatiminen

Ohjelmaa on rakennettu virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtié Nordic Healthcare
Groupin (NHG) ollessa valmistelun tukena. Ohjelman tydstamiseen on osallistunut
ikaihmisten palveluista asiantuntijoita ja ohjelman sisaltoja on tydstetty myds
useammassa tyopajassa. Valmistelussa on kaytetty pohjana laajasti avoimen datan
tilastotietoja mm. THL, Tilastokeskus, Sotkanet, Kela. Nykytila-analyysien pohjana on
lisaksi kaytetty poikkileikkausdataa Pirhan omista tietojarjestelmista.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Ikaihmisten palveluiden toimintaymparistd on murroksessa johtuen niin
lainsaadannossa viime vuosina tehtyjen muutosten, henkiloston saatavuuden
vaikeutumisen, palvelutarpeiden kasvamisen kuin kustannusten kasvunkin takia.

Lainsdaadanndssa tapahtuneista muutoksista vuonna 2021 voimaan tullut
asiakasmaksuasetus siirsi kustannusvastuuta palveluiden kaytosta merkittavassa
maarin asiakkailta palvelun jarjestajalle. Henkilostomitoitusta asumispalveluiden
piirissa on kiristetty vaiheittain samalla eriyttaen valillinen ja valitdn asiakastyo
toisistaan, jolloin tosiasiallinen vaadittu henkilostdmaara/asiakas on kasvanut
suuremmaksi kuin mitoituksissa ilmoitettava luku, joka on 1.4.2023 |ahtien ollut 0.65
tyontekijad/asiakas. Riittdvaa maaraa henkildstda vakituisiin tydsuhteisiin seka
sijaistuksiin ei ole ollut riittavasti saatavilla, mika on johtanut kalliin ja osin
epatarkoituksenmukaisen vuokratydvoiman kayton voimakkaaseen kasvuun. Alalta
elakoityvien maaran kasvu ja alalle hakeutuvien maaran lasku yhdessa aiheuttavat
sen, ettei riittavaa maaraa henkilostda ole saatavilla vastaamaan kasvaviin
palvelutarpeisiin nykyrakenteessa.

Ikdihmisten maara kasvaa voimakkaasti, yli 80-vuotiaiden osalta absoluuttinen kasvu
vuoteen 2035 mennessa on vaestdennusteen mukaan 69 %. Lukumaaraisesti tama
tarkoittaa Pirkanmaalla kasvua nykyisesta reilusta 31 000:sta Idhes 53 000:een.
Palvelutarpeen nakdkulmasta yli 80-vuotiaista noin joka kolmas kayttaa saannoéllisesti
ikaantyneille tarkoitettuja sosiaalipalveluja, jolloin palvelun tarvitsijoiden maara
kasvaa nykyisesta merkittavasti.

Ikaihmisten palvelujen kustannuksia ovat kasvattaneet henkildstomitoituksen kasvu ja
palkkaratkaisut, mm. palkkaharmonisaatio, yleinen inflaatio ja yleinen
kustannustenkasvu mm. polttoaineissa ja elintarvikkeissa seka yksityisen
ostopalvelutuotannon hintojen nousu. Ilman kustannusten kasvua hillitsevia toimia
ikaihmisten palvelujen kustannusten ennustetaan kaksinkertaistuvan vuoteen 2035
mennessa nykyisesta.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopaatékset

IKI2035-0hjelmassa palveluita kehitetaan alussa mainittujen viiden kehittamisen
karjen kautta, joihin sisaltyy monikanavaisen palveluverkon vahvistaminen.
Monikanavaisessa palveluverkossa palveluita voidaan toteuttaa niin fyysisissa
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toimipisteissa, liikkkuvina palveluina, digipalveluina kuin erilaisin teknologisin
ratkaisuin. Kustannusten kasvun hillitsemisessa keskeisessa roolissa tulee olemaan
palvelurakenteen keventaminen erityisesti koskien hoivaan liittyvia asumisen
ratkaisuja.

Palveluverkon osalta fyysisten tilojen katselmus erityisesti ikdantyneiden
erityisasumispalvelujen osalta on viela kesken ja edellyttaa mm. tilojen teknisen
kunnon ja toiminnallisen arvion yhteensovittamista, edelld mainitun tilaselvityksen,
kaynnissa olevien rakennushankkeiden seka yksityisen palvelutuotannon
katselImuksen yhteensovittamista vaestdennusteeseen perustuvaan
palvelutarvearvioon. Lisaksi tuotantotapa-analyysit koskien erityisesti ikaihmisten
ymparivuorokautista palveluasumista seka yhteisodllista asumista vaativat viela
tydstamista erityisesti oman tuotannon vertailukelpoisten tuotekohtaisten
kustannusten osalta.

IKI2035-kehittdmisohjelma sisaltaa nykytilakuvauksen lisaksi arvioita tulevien vuosien
kehityskulusta erilaisiin ratkaisuihin perustuen, kehittamisen karkien
osakokonaisuuksien kuvausta seka vaikutusten arviointia. Ohjelmaa tulevat
taydentamaan palveluverkkotarkastelu seka tuotantotapa-analyysit niiden
valmistuttua.

Palveluverkkovalmisteluun liittyva asukkaiden kuuleminen jatkuu muun muassa
palautekanavan kautta.

IKI2035- Ikdihmisten palvelujen kehittamisohjelma on pykalan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e merkita IKI2035- ikdihmisten palvelujen kehittamisohjelma -luonnoksen tiedoksi,

e |3hettda ohjelmaluonnoksen laajalle kuulemiskierrokselle YT -elimelle,
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille,

e edellyttad, etta ohjelmaluonnos ja siihen tehdyt taydennysehdotukset tuodaan
aluehallituksen hyvaksyttavaksi lokakuussa 2023. Lisaksi laaditaan erillinen
kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana palvelulinjajohtaja Paivi Tryykia, joka poistui kokouksesta
ennen paatoksentekoa.

Milka Hanhela teki lisdysesityksen: "lkaihmisten palvelujen kehittamisen
jatkosuunnittelussa huomioidaan palvelujen toteutuneen kayton lisaksi myos
toteutumaton palvelukysyntd, mukaan lukien jonotustilanne eri palveluihin.
Ikaihmisten palvelujen rakenteen muutosten mahdolliset vaikutukset sukupuolten
valiseen tasa-arvoon arvioidaan etukateen ja otetaan huomioon."

Kannatus: Jouni Sirén,Olga Haapa-aho. Puheenjohtajan aanestysesitys: Hanhelan
lisaysesityksen hyvaksynta JAA, lisdysesityksen hylkays El. Hyvaksyttiin.
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Aanestyksessa annettiin 6 JAA- danté ja 7 El- danta. Lisdysesitys hylattiin.

Katariina Pylsy teki lisaysesityksen: "Esitan, etta vanhuspalvelun suunnitelma
lahetetaan lausunnolle yliopistolle." Kannatus: Leena Kostiainen, Sari Tanus,
Milka Hanhela.

Arja Laitinen saapui kokoukseen pykalan kasittelyn aikana. Varajasen Ulla Kampman
poistui kokouksesta.

Puheenjohtaja ilmoitti, etta aluehallitus pitda neuvottelutauon (klo 10.40-10.55).
Pylsy peruutti tekemansa lisdysesityksen.

Aénestykset
Hanhelan lisdysesityksen hyvaksynta JAA, hylkays El

Jaa

Pekka Jarvinen
Milka Hanhela
Hanna Laine
Olga Haapa-aho
Jouni Sirén

Arja Laitinen

Ei

Marko Jarva
Katariina Pylsy
Lassi Kaleva

Jari Andersson
Kari-Matti Hiltunen
Leena Kostiainen
Sari Tanus

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 09.10.2023, § 267

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Paivi Tryyki, IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi

Aluehallitus paatti 18.9.2023 § 244 merkita IKI2035 - Ikaihmisten palvelujen
kehittamisohjelmaluonnoksen tiedoksi ja lahettaa selvityksen laajalle
kuulemiskierrokselle YT-elimelle, vaikuttamistoimielimiin, valiokunnille ja
aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti, etta selvitys ja siihen tehdyt
taydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyvaksyttavaksi lokakuussa 2023.
Lisaksi laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Luonnoksen esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 18.9.2023. Luonnos
on taman pykalan liitteena.
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Kommentointikierros on tuottanut runsaasti asukas- ja muita palautteita, ja
toimielimet seka valiokunnat ovat antaneet lausuntonsa. Luonnosta on kasitelty
kolmessa asukastilaisuudessa ja Pirhan ylimman johdon ja kuntien ylimman johdon
kokouksessa ja palautteet ovat mukana kommenteissa. Luonnos on kasitelty myds
henkildston kanssa.

Pykalan liitteena ovat kaikki 4.10.2023 mennessa tulleet hyvinvointialueen jaostojen,
valiokuntien, vaikuttamistoimielimien, YT-elimen ja henkildstojarjestdjen kommentit ja
palautteet seka pdytakirjojen otteet.

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annetuista kommenteista, palautteista ja
lausunnoista on valmisteltu kooste ja johtopaatdkset jatkovalmistelua varten on
litteena.

Asukastilaisuuksia jarjestettiin yhteensa kolme ajanjaksolla 19.9.-2.10.2023. Lisaksi
Pirhan sivuilla asukkailla on mahdollisuus antaa suoraa palautetta palvelujen
verkostosta pirha.fi/palaute -sivuston palautelomakkeella, palveluverkkosivulla tai
toimipisteissa palautelomakkeella. Palvelujen verkostosta jarjestetaan erillinen kysely
9.10.- 22.10.2023 ja naiden vastaukset ovat kaytettavissa 20.11.2023 alkavalla viikolla.

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annettuja ja kirjaamon kautta tulleita
kommentteja, palautteita ja lausuntoja viedaan valmistelun aikana hyvinvointialueen
nettisivulle Palveluverkko - pirha.fi, josta ne ovat saatavilla.

Jatkovalmistelussa hyddynnetaan kommenttien, palautteiden ja lausuntojen
yksityiskohtaiset palvelujen sisaltoihin liittyvat ehdotukset.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi liitteena olevaan selvitykseen annetut kommentit ja lausunnot
seka niiden perusteella laadittu kooste ja johtopaatokset huomioonotettavaksi
jatkovalmistelussa,

e oikeuttaa jatkamaan IKI2035- Ikdihmisten palvelujen
kehittamisohjelman valmistelua liitteena olevan luonnoksen pohjalta.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta, toimialuejohtaja
Mari Ollinpoikaa seka toimialuejohtaja Tuula Jutilaa. Ollinpoika ja Jutila poistuivat
kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Hallintolain 28.1 8:n 5. kohdan mukaan henkild on esteellinen, jos han tai hanen 2
momentin 1 kohdassa tarkoitettu laheisensa on hallituksen, hallintoneuvoston tai
niihin rinnastettavan toimielimen jasenena taikka toimitusjohtajana tai sita
vastaavassa asemassa sellaisessa yhteisdssa, saatiossa, valtion liikelaitoksessa tai
laitoksessa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityista
hyotya tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 8 7 kohdan mukaan henkilé on esteellinen, jos
luottamus hanen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisesta syysta.
Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa
varovaisuusperiaatetta.


https://www.pirha.fi/palveluverkko
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Merkittiin, ettd aluehallituksen jasen Arja Laitinen toimii hyvinvointiala Hali ry:ssa
johtajana, hoiva ja osaaminen seka talla hetkella yhdistyksen valiaikaisena
toimitusjohtajana. Yhdistys edustaa yksityista sosiaali- ja terveysalaa. Puheenjohtaja
totesi, etta pykalissa 267-269 kasiteltavien suunnitelmien voidaan katsoa koskevan
yksityisten palvelujen tuottajien erityisia etuja silla tavalla, etta Laitinen olisi ko.
pykalissa esteellinen.

Merkittiin Laitisen ilmoitus, ettei han katso itseaan esteelliseksi, jolloin puheenjohtaja
esitti, etta aluehallitus paattaa Laitisen mahdollisesta esteellisyydesta. Jasen Pekka
Jarvinen ilmoitti olevansa eri mielta Laitisen esteellisyydesta. Puheenjohtaja totesi, etta
asiasta on aanestettava.

Puheenjohtajan aanestysesitys koskien pykalia 267 - 269. Arja Laitisen esteellisyys
JAA, ei esteellinen EI. Hyvaksyttiin.

Aénestyksessa annettiin 11 JAA- 43anta, 1 El- 4ani ja 1 TYHJA- &ni. Aluehallitus totesi
Arja Laitisen esteelliseksi 8:n 267-269 kasittelyissa.

Varajasen Ulla Kampman saapui kokoukseen 8:n 267-269 kasittelyiden ajaksi.

Milka Hanhela teki ponsiesityksen: "Jatkovalmistelussa tuodaan esille lausunnoissa
peraankuulutetut taustatiedot seka vaikutusten arvioinnit. Lisaksi laaditaan
suunnitelmat sille, kuinka asukkaiden perusoikeuksien toteutumista seka palveluiden
laatua seurataan muutosten edetessa." Kannatus: Jouni Sirén.

Puheenjohtajan danestysesitys: Hanhelan ponsiesityksen hyvaksynta JAA, hylkays El.
Hyvaksyttiin.

Aanestyksessa annettiin 4 JAA- 4anté ja 9 El- 4anta. Ponsiesitys hylattiin.

Ainestykset
Arja Laitisen esteellisyys JAA, ei esteellinen El

Jaa

Marko Jarva

Jari Andersson
Olga Haapa-aho
Milka Hanhela
Hanna Laine
Leena Kostiainen
Sari Tanus

Jouni Sirén

Lassi Kaleva
Katariina Pylsy
Kari-Matti Hiltunen
Ei

Pekka Jarvinen
Tyhja

Ulla Kampman

Hanhelan ponsiesityksen hyvaksynta JAA, hylkays El

Jaa
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Ulla Kampman
Milka Hanhela
Jouni Sirén

Olga Haapa-aho
Ei

Jari Andersson
Marko Jarva
Lassi Kaleva
Katariina Pylsy
Leena Kostiainen
Pekka Jarvinen
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus
Hanna Laine

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Eriava mielipide

Pekka Jarvinen ilmoitti eriavan mielipiteen Laitisen esteellisyytta koskevaan
paatokseen pykalien 267-269 osalta. Perustelut liitettiin poytakirjaan.

Esteellisyys

Aluehallitus totesi Arja Laitisen esteelliseksi asian kasittelyssa (HL 28 8 1 mom 5 kohta,
HL 28 8 1 mom 7 kohta, Hali ry:n toimitusjohtaja, yleisjaaviys) ja Laitinen poistui
kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi (klo 8.56-10.55).

Aluehallitus, 20.11.2023, § 319

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi

1 1KI2035- ohjelma

2 Yhteenveto lausunnoista ja kommenteista

3 Asukaskyselyraportin tulokset

4 Eriava mielipide Hanhela, Sirén 8319 20.11.2023

IKI2035- ohjelman valmistelun tausta ja valtion ohjaus

Aluevaltuuston hyvaksyma hyvinvointialuestrategia maarittaa pitkan aikavalin
tavoitteet ja palvelustrategian ylatason linjaukset vuosille 2023-2025. Strategian nelja
karkea ovat tarkeinta ihminen, yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, hyvinvoivat tyontekijat seka yhdessa yhteentoimiva hyvinvointialue.

Aluehallitus hyvaksyi strategian toimeenpano-ohjelman 14.2.2023. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa kokonaisuutena toiminnallisen uudistamisohjelman. Strategian
toimeenpano-ohjelmaan sisaltyy merkittavia erillisia kokonaisuuksia, joista paatetaan
hallintosaannén maarittamin paatosvaltuuksin. Naita kokonaisuuksia ovat strategiset
ohjelmat ja suunnitelmat, joihin kuuluvat palvelujen verkoston suunnitelmat ja
palvelulinjakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat. Toimeenpano-ohjelma ja siihen
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sisaltyvat ohjelmat ja suunnitelmat luovat raamit ja tiekartan Pirkanmaan
hyvinvointialueen ensimmaisen aluevaltuustokauden toiminnalle. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa erittain merkittavan valineen systemaattisen muutoksen
mahdollistamiseksi. Ohjelman tavoitteena on palvelujarjestelman taloudellinen ja
toiminnallinen kestavyys ja investointikyky tulevaisuuden kannalta valttamattémiin
kohteisiin.

Hyvinvointialueella on lakiin perustuva velvollisuus vastata lailla saadettyjen tehtavien
hoitamisesta, hyvinvointialueen asukkaan laissa saadettyjen oikeuksien
toteutumisesta ja palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta seka jarjestettavien
palvelujen ja muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta saatavuudesta seka tarpeen,
maaran ja laadun maarittelemisesta.

Hyvinvointialueille myénnetaan valtion rahoitusta hyvinvointialueen asukasmaaran,
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tarvetta kuvaavien tekijoiden, asukastiheyden,
vieraskielisyyden, kaksikielisyyden, saaristoisuuden, saamenkielisyyden, hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen toimien ja pelastustoimen riskitekijoiden perusteella
hyvinvointialueiden rahoituslain mukaisesti. Hyvinvointialue paattaa saamansa valtion
rahoituksen kohdentamisesta tehtaviensa hoitamiseen.

Hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja terveydenhuolto
sisalloltaan, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin asiakkaiden tarve

edellyttaa. Palvelut on toteutettava yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina
palvelukokonaisuuksina seka hyvinvointialueen vaeston tarpeet huomioon ottaen
lahella asiakkaita. Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella suurempiin
kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja laadun turvaaminen edellyttdvat
erityisosaamista tai kalliita investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen,
kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttavat sita.

Ohjaavat ministeriot; sosiaali- ja terveysministerio, valtiovarainministerio (VM) ja
Sisdasianministerio (SM) ovat antaneet hyvinvointialueelle tiukat velvoitteet huolehtia
talouden tasapainottamisesta. Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian
toimeenpano-ohjelmalla ja siihen sisaltyvilld palvelureformeilla on merkittava rooli
ministerididen kanssa kaytavissa ohjausneuvotteluissa. Valtiovarainministerio on
myos korostanut toimeenpano-ohjelmien tarkeytta hyvinvointialueiden talouden
tasapainottamisessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen, STM:n, VM:n ja SM:n ohjausneuvottelussa 27.10.2023
ministeriot ovat antaneet ohjeet, joissa edellytetaan, etta Pirkanmaan hyvinvointialue
jatkaa maaratietoisesti palvelureformin toimeenpanoa. Lisaksi VM:n
lisalainavaltuuksia koskevassa hallintopaatoksessa 2.11.2023 investointien
rahoitukseen tarvittava lisdlainan mydntaminen on sidottu siihen, etta hyvinvointialue
paattaa talouden tasapainottamisohjelmasta ja kaynnistaa sen toimeenpanon.
Paatdoksen mukaan ohjelman tulee sisaltaa vuosittaiset euromaaraiset tulosta ja
lainanhoitokykya kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista seurataan.
Tasapainottamistavoitteen tulee olla sellainen, joka varmistaa hyvinvointialueen
lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden jarjestaa lakisaateiset palvelut.
Tasapainottamisohjelma tulee toimittaa valtiovarainministeriolle 29.12.2023
mennessa. Valtioneuvoston paatds Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024
lainanottovaltuuden muuttamisesta



https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
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Aluehallitus on 11.9.2023 osavuosikatsauksen (1-6) yhteydessa todennut, etta
talouden tilannekuva on huonontunut merkittavasti. Aluehallitus on paattanyt, etta
talouden tasapainottaminen edellyttaa palvelurakennereformin jatkamista.
Lahtékohtana talouden tarkastelulle on vahintaan 2 % vuosittaisten
tuottavuushydtyjen I6ytaminen. Aluehallitus on paattanyt 42 miljoonan euron
saastotavoitteesta vuodesta 2024 alkaen.

Valmisteluprosessi

Palvelujen uudistamisen ja palvelujen verkoston suunnittelun pohjaksi aluevaltuusto
hyvaksyi 14.8.2023 (69 8) palveluverkon kehittamisen periaatteet. Periaatteet
sisaltavat palvelujen verkoston kehittamista linjaavat yleiset periaatteet seka
palvelukohtaiset palvelujen verkoston kehittdmisen periaatteet. Palveluverkon
kehittamisen periaatteet | Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)

Aluehallitus paatti 18.9.2023 § 244 merkita IKI2035 - Ikdihmisten palvelujen
kehittamisohjelmaluonnoksen tiedoksi ja lahettaa selvityksen laajalle
kuulemiskierrokselle YT-elimelle, vaikuttamistoimielimiin, valiokunnille ja
aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti, etta selvitys ja siihen tehdyt
taydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyvaksyttavaksi lokakuussa 2023, ja
ettd kuulemiskierroksen kommenteista laaditaan erillinen kooste.

Kommentointikierros tuotti runsaasti asukas- ja muita palautteita, ja toimielimet,
valiokunnat ja vaikuttamistoimielimet antoivat lausuntonsa. Luonnosta kasiteltiin
kolmessa asukastilaisuudessa seka hyvinvointialueen johdon ja kuntien poliittisen
seka virkajohdon kokouksessa 27.9.2023. Luonnosta kasiteltiin lisaksi
henkilostdinfoissa 13.9. ja 21.9.2023.

Aluehallitus paatti 9.10.2023 8§ 267 merkita tiedoksi selvitykseen annetut kommentit ja
lausunnot seka niiden perusteella laaditun koosteen ja johtopaatokset
huomioonotettavaksi jatkovalmistelussa seka oikeutti jatkamaan 1KI2035- Ikaihmisten
palvelujen kehittamisohjelman valmistelua kasittelyssa olleen luonnoksen pohjalta.

Asukkaiden kuuleminen, muut lausunnot ja kommentit

Hyvinvointialue toteutti kesalla 2023 asiakaskyselyn, jonka tulokset on esitetty
aluehallitukselle. Tama kysely on ollut mukana aluevaltuuston paattaessa
palveluverkon kehittamisen periaatteista. Sen jalkeen on toteutettu muita
asukaskyselyja.

Palvelujen verkostosta jarjestettiin asukaskysely 9.-22.10.2023. Vastaukset ja niiden
yhteenveto on liitteena.

Ikdihmisten palveluja koskevaan osioon vastasi 1167 henkil6a. Tiivistys vastauksista:
vastaajat antoivat ikdihmisten asumispalveluista kouluarvosanan 6,8. Yli 80-vuotiaat
antoivat palveluille korkeimman arvosanan (7,3). Ikaihmisten kotona asumista
tukevien palvelujen kehittamisessa kotiin annettavien palvelujen kuten kotihoidon
kehittaminen on tarkein tekija kaikissa ikaryhmissa. Ymparivuorokautinen
palveluasuminen (38 %) ja omassa kodissa asuminen (37 %) pidettiin parhaiten
sopivana asumismuotona toimintakyvyn laskiessa.


https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
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Liitetta " Kooste kommenteista ja lausunnoista palveluiden verkoston kehittamiseen”
on taydennetty 1.11.2023 saakka saapuneilla lausunnoilla ja kommenteilla. Ko.
litteesta paatéksenteon pohjana on nyt IKI2035- ohjelmaan liittyvat lausunnot

ja kommentit.

Saadut kommentit, lausunnot ja asukaskyselyn palautteet ja ehdotukset huomioidaan
palvelukokonaisuuksien yksityiskohtaisessa jatkovalmistelussa.

Aluehallituksen kasittelyssa 9.10.2023 olleeseen IKI2035- ohjelmaan ei tassa vaiheessa
esiteta konkreettisia muutoksia.

Keskeiset johtopaatokset

Koulutettuja sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisia ei ole tarjolla normien ja
asetusten vaatimaa maaraa ja tasta syysta nykyista palvelurakennetta tulee muuttaa.
Henkildston saatavuus ei ole eldkditymisen ja alalle valmistuvien maaran ennusteiden
valossa helpottumassa.

[lIman palvelurakennemuutosta ikaantyneiden sosiaalipalvelujen kustannukset
kasvaisivat sadoilla miljoonilla euroilla talla vuosikymmenella.

Vahvistamalla ennalta ehkaisevia ja matalan kynnyksen palveluja mukaan lukien
neuvonta ja ohjaus, kehittamalla ja monipuolistamalla kotiin vietavia palveluja ja
lisaamalla yhteisdllista asumista voidaan vahentaa tarvetta raskaammalle
ymparivuorokautiselle palveluasumiselle ja hillita kustannusten kasvua.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisen antaman ohjauksen ja neuvonnan
saatavuutta seka saavutettavuutta vahvistetaan.

Kotona asumista tukevia palveluja seka eri asumisen muotoja suunnitellaan siten, etta
niita on Pirkanmaan vaestdpohjaan suhteutettuna oikeanlainen maara, jotta asiakas
saa toimintakykyynsa nahden oikea-aikaista ja oikein mitoitettua palvelua.

Ikdantyneiden pitkaaikainen laitoshoito lakkautetaan.

Henkiloston resursseja ja saatavuutta tarkastellaan myos henkilostérakenteen ja
osaamisen kautta.

Sosiaali- ja terveyspalveluja tuottavien (Pirha, yksityiset toimijat seka kolmas sektori ja
muut yhteisdt) toimijoiden yhteistoimintaa parannetaan palvelukokonaisuuksien
sujuvuuden varmistamiseksi.

Yhteisty6ta kuntien ja muiden toimijoiden kanssa vahvistetaan tilatarpeiden
suunnittelussa ja toimeenpanossa.

Yhteistoimintaneuvottelut

IKI2035- ohjelmaluonnoksessa on esitetty ylatasolla oleva vaikutusten arviointi.
Toimeenpano-ohjelman tarkentuessa vaikutusten arviointia tullaan syventamaan
tapauskohtaisesti muun muassa palveluverkon osalta.

IKI2035- ohjelmaan liittyva palveluverkkoselvitys valmistuu vuoden 2023 aikana ja
selvityksen pohjalta tehtavat konkreettiset ehdotukset taman jalkeen.
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Palveluverkkoselvityksesta johdettava kustannusarviointi voidaan tehda vasta
konkreettisen toimeenpanosuunnitelman etenemisen myota.

Aluehallitus on kdynnistanyt yhteistoimintaneuvottelut 11.9.2023. Téman pykalan
sisdltama ohjelma on sisaltynyt paattyneisiin yhteistoimintaneuvotteluihin.
Aluehallitus paattaa erilliselld paatoksella neuvottelujen perusteella mahdollisesti
toimeenpantavista henkildstdvaikutuksista ja toimenpiteista 20.11.2023.

Liitteena 1KI2035- ohjelma, kooste kommenttien yhteenvedosta
ja asukaskyselyraportin tulokset.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya IKI2035- ohjelman toimeenpantavaksi

e todeta, ettd aluehallitus tarkistaa ohjelmaa tarvittaessa

® saattaa palveluverkon periaatteiden pohjalta hyvaksytyn ohjelman tiedoksi
aluevaltuustolle 15.1.2024 talousarvion ja -suunnitelman 2024-2026 kasittelyn
yhteydessa

Kokouskasittely
Pekka Jarvinen, Katariina Pylsy, Lassi Kaleva, Marko Jarva ja Olga Haapa-aho ottivat
paikkansa kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta
ja palvelulinjajohtaja Paivi Tryykia. Tryyki poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.

Milka Hanhela teki IKI2035- ohjelman palautusesityksen. Kannatus: Jouni Sirén.

Puheenjohtajan aanestysesitys: Asian palauttaminen valmisteluun JAA, asian kasittelyn
jatkaminen El. Hyvaksyttiin.

Aénestyksessa annettiin 2 JAA- 4anta ja 11 El- 4anta. Palautusesitys hylattiin ja asian
kasittelya jatkettiin.

Hanna Laine teki muutosesityksen toiseen paatdsponteen:
"Aluehallitus paattas,

e ettd aluehallitus seuraa ja tarvittaessa korjaa IKI2035-ohjelmaa puolivuosittain
huomioiden toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset, vaestdennusteen
kehittymisen ja vaeston palvelutarpeen muutokset, mukaan lukien
muistisairaudet. Mikali tulorahoitus kasvaa nykyisesta virka-arviosta talouden
sopeuttamiskaudella 2023-2026, hallitus ottaa IKI2035-ohjelman uudelleen
tarkasteltavaksi. Raportissa seurataan myos palveluiden piiriin paasya ja
jonotilannetta. Asiasta raportoidaan myds valtuustoa.”

Kannatus: Pekka Jarvinen, Sari Tanus, Leena Kostiainen, Katariina Pylsy, Lassi Kaleva,
Olga Haapa-aho. Puheenjohtaja tiedusteli aluehallitukselta, voidaanko muutosesitys
hyvaksya yksimielisesti. Hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Milka Hanhela ja Jarmo Takala poistuivat kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen.
Kokouksessa pidettiin tauko klo 11.00-11.10 pykalan kasittelyn jalkeen.

Aidnestykset
Asian palauttaminen valmisteluun JAA, asian kasittelyn jatkaminen El

Jaa

Jouni Sirén

Milka Hanhela

Ei

Lassi Kaleva
Leena Kostiainen
Olga Haapa-aho
Marko Jarva
Hanna Laine

Ulla Kampman
Katariina Pylsy
Pekka Jarvinen
Jari Andersson
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus

Paatos
Aluehallitus paattaa
e hyvaksya IKI2035- ohjelman toimeenpantavaksi
e ettd aluehallitus seuraa ja tarvittaessa korjaa 1KI2035-ohjelmaa puolivuosittain
huomioiden toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset, vaestéennusteen
kehittymisen ja vaeston palvelutarpeen muutokset, mukaan lukien
muistisairaudet. Mikali tulorahoitus kasvaa nykyisesta virka-arviosta talouden
sopeuttamiskaudella 2023-2026, hallitus ottaa 1KI2035-ohjelman uudelleen
tarkasteltavaksi. Raportissa seurataan myos palveluiden piiriin paasya ja
jonotilannetta. Asiasta raportoidaan myds valtuustoa.
® saattaa palveluverkon periaatteiden pohjalta hyvaksytyn ohjelman tiedoksi
aluevaltuustolle 15.1.2024 talousarvion ja -suunnitelman 2024-2026 kasittelyn
yhteydessa

Eridava mielipide
Milka Hanhela ja Jouni Sirén jattivat eridvan mielipiteen koskien aluehallituksen

paatosta jattaa IKI2035-ohjelma palauttamatta valmisteluun. Perustelut liitetdan
poytakirjaan.
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Aluehallitus, § 227,11.09.2023
Aluehallitus, § 320, 20.11.2023

§ 320
Yhteistoimintaneuvottelujen tulokset

20878/2023

Aluehallitus, 11.09.2023, § 227

Valmistelijat / lisatiedot:

Vesa Koskinen, PALVELUSSUHDEPAALLIKKO, vesa.koskinen@pirha.fi
Mira Snellman, PALVELUSSUHDEPAALLIKKO, mira.snellman@pirha.fi
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialue aloitti uutena tydnantajana palvelutuotantonsa 1.1.2023.
Hyvinvointialue muodostui 23 tydnantajan liikkeen luovutuksesta ja hyvinvointialueen
henkildstdmaara on n. 20 000. Henkildstd on siirtynyt hyvinvointialueelle suurelta osin
entisissa tehtavissaan ja tyoyksikdissaan. Pirkanmaalla on talla hetkelld hyvin
pirstaleinen palvelujarjestelma. Vuoden 2023 alussa kaytanndssa kaikkien yhdistyvien
organisaatioiden henkildsto siirrettiin hyvinvointialueelle.

Hyvinvointialueuudistuksen tavoitteena on varmistaa yhdenvertaiset palvelut ja
parantaa niiden saatavuutta, kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja seka hillita
kustannusten kasvua. Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu yleiskatteelliseen
laskennalliseen valtion rahoitukseen seka maksu- ja myyntituloihin.

Aluehallituksen 11.9.2023 kasittelemassa osavuosikatsauksessa (tammi-kesakuu)
Pirkanmaan hyvinvointialueen talousennuste vuodelle 2023 on 95 milj. euroa
alijgamainen. Vuonna 2023 kertynyt alijaama tulee kattaa vuoden 2026 loppuun
mennessa. Taloudellinen ja toiminnallinen tilanne edellyttaa liikkeenluovutuksen
jalkeisen toiminnan uudelleenorganisointia ja talouden sopeuttamista tavoitellun
palvelu-uudistuksen seka rahoituksen riittamattémyyden vuoksi.

Hyvinvointialueen strategiaan perustuva tuottavuustavoite on 2 prosenttia.
Lahivuosina ei ole odotettavissa merkittavaa rahoituksen korjausta siirtymatasauksen
ollessa 31.8.2023 tilanteessa vuodelle 2024 noin 3 milj. euroa.

Pysyvien kustannusten vahentamistarve vuodesta 2024 alkaen on 42 milj. euroa.

Henkildston sijoittumista ja maaraa on syyta tarkastella uudistuksen nyt edetessa
huomioiden taloustilanne. Pidemman tahtaimen tavoitteena on oman, vakituisen
henkiloston suhteellisen maaran liséaminen ja henkildston vuokrauksen merkittava
vahentaminen. Strateginen monituottajuus jatkuu ja sita edelleen kehitetaan aiemmin
hyvaksyttyjen linjausten mukaisesti. Talouden tasapainotuksessa tulee huomioida
my0s tytar- ja osakkuusyhteisot.

Ensivaiheessa tarkastetaan erityisesti:

1. mahdolliset paallekkaisyydet toiminnassa

2. tehtavat, jotka eivat ole lakisaateisia

3. tehtdvat, joihin kohdistuu muutoksia etenevan palvelureformin myéta vuonna
2024
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4. hallinnolliset seka tydnjohdolliset tehtavat, joista voidaan vapauttaa tai siirtaa
tydpanosta varsinaiseen asiakas- ja potilastydhon

5. palvelureformiin liittymaton hankkeisiin sitoutuva tyépanos
Toimintojen tarkastelun johdosta mahdollisesti tehtavat uudelleenorganisoinnit ja
toiminnan sopeuttaminen taloudellisen tilanteen vuoksi edellyttaa
yhteistoimintamenettelyd, koska ne voivat johtaa mahdollisiin henkildstovaikutuksiin
(palvelussuhteen ehtojen muutokset, irtisanomiset, osa-aikaistamiset, lomautukset).
Yhteistoimintamenettelyn kohteena olisi koko henkildstd. Oman toiminnan osalta
henkilétyévuosien vahennys on enintaan 500 henkilotydvuotta.

Yhteistoimintamenettelylld turvataan henkiloston vaikutusmahdollisuudet lain piirissa
olevissa tydnantajan paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti
suunniteltava vuoropuhelussa henkilostéjarjestdjen edustajien kanssa.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e ettd osavuosikatsaukseen (1-6/2023) sisaltyvien talouslukujen perusteella on
aloitettava koko henkildstda (tyd- ja virkasuhteiset) koskevat tydvoiman kayton
mahdollista vahentamista, toiminnan uudelleenjarjestelyja ja talouden
sopeuttamista koskevat yhteistoimintaneuvottelut pyrkimyksena pysyva
kustannusten vahentaminen 42 milj. eurolla vuodesta 2024 alkaen seka
toiminnan edellyttamat uudelleenjarjestelyt.

e ettd mahdollisten irtisanomisten ja osa-aikaistamisten (tydvoiman kayton
vahentamiset), jotka voivat johtaa palvelussuhteen paattymiseen, arvioidaan
kohdentuvan siten, etta vahennystarve on enintaan 500 henkilétyévuotta.

e ettd edelld mainitun lisdksi on harkittava uudelleenjarjestelyja, jotka voivat
johtaa mahdollisiin palvelussuhteen ehtojen muutoksiin ja palvelussuhteen
olennaisten ehtojen muutoksiin irtisanomisperusteella, jotka voivat tarkoittaa
palvelussuhteen paattymista tyontekijan/viranhaltijan kieltaytyessa mahdollisista
muutoksista. Arviolta nama irtisanomisperusteiset toimenpiteet voivat kohdistua
koko Pirkanmaan hyvinvointialueen henkil6stoon.

e ettd tydnantajan on lisaksi harkittava lomautuksia, jotka voivat kohdentua
arviolta koko henkildstoon.

e valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja konsernipalveluiden johtajan antamaan
kirjallisen neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamiseksi.

® nimeta tydnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti:
e padneuvottelijat konsernipalveluiden johto Juhani Sand ja Vuokko Ylinen
e tehtdvaalueiden johto: sote-palvelulinja Taru Kuosmanen ja Juha Kinnunen,
pelastuslaitos Mika Kontio ja Pirkko Lindstrom, tukipalvelut Pekka Erola ja
Petteri Paavola, konsernipalvelut ja strateginen ohjaus Pasi Virtanen ja
Taina Niiranen ja edelld mainittujen ollessa estyneengd, heidan
varahenkilénsa
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® asiantuntijoina palvelussuhdepaallikét Mira Snellman ja Vesa Koskinen,
palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-Saarinen, Paivi Tryyki ja Titta Pelttari ja
edella mainittujen ollessa estyneenad, heidan varahenkilonsa

e |isaksi tarvittaessa voidaan neuvotteluihin kutsua muita
tyOnantajaedustajia asiantuntijoiksi

Kokouskasittely

Jouni Sirén teki 1. muutosesityksen: Muutetaan 2. momentin teksti "ettd mahdollisten
irtisanomisten ja osa-aikaistamisten (tydvoiman kaytdon vahentamiset), jotka voivat
johtaa palvelussuhteen paattymiseen, arvioidaan kohdentuvan siten, etta
vahennystarve on enintaan 500 henkildotyévuotta" muotoon "ettd mahdolliset
irtisanomiset ja osa-aikaistamiset (tydvoiman kayton vahentamiset) kohdentuvat siten,
ettd vahennystarve on enintaan 500 henkildtyovuotta". Kannatus:Milka

Hanhela. Puheenjohtajan aanestysesitys: Pohjaehdotus JAA, Sirénin 1. muutosehdotus
El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Aénestyksessa annettiin 10 JAA- 4anta ja 3 El- 4anta. Pohjaehdotus hyvaksyttiin.

Jouni Sirén teki 2. muutosesityksen: Poistetaan 3. momentista lause "Arviolta nama
irtisanomisperusteiset toimenpiteet voivat kohdistua koko hyvinvointialueen
henkildstéon." Kannatus: Milka Hanhela. Puheenjohtajan

aanestysesitys: Pohjaehdotus JAA, Sirénin 1. muutosehdotus El. Adnestysesitys
hyvaksyttiin.

Aanestyksessa annettiin 10 JAA- danté ja 3 El- 4a4nta. Pohjaehdotus hyvaksyttiin.

Jouni Sirén teki 3. muutosesityksen: Poistetaan 4. momentista sivulause "jotka voivat
kohdentua arviolta koko henkilostoon." Kannatus: Milka Hanhela. Puheenjohtajan
aanestysesitys: Pohjaehdotus JAA, Sirénin 1. muutosehdotus El. Adnestysesitys
hyvaksyttiin.

Aanestyksessa annettiin 10 JAA- danté ja 3 El- 4a4nta. Pohjaehdotus hyvaksyttiin.

Jouni Sirén teki 4. muutosesityksen: Muutetaan teksti “etta osavuosikatsaukseen (1-6
/2023) sisaltyvien talouslukujen perusteella on aloitettava koko henkildstéa (tyo- ja
virkasuhteiset) koskevat tydvoiman kaytdon mahdollista vahentamista, toiminnan
uudelleenjarjestelyja ja talouden sopeuttamista koskevat yhteistoimintaneuvottelut
pyrkimyksena pysyva kustannusten vahentaminen 42 milj. eurolla vuodesta 2024
alkaen seka toiminnan edellyttdamat uudelleenjarjestelyt” muotoon “etta
osavuosikatsaukseen (1-6/2023) sisaltyvien talouslukujen perusteella on aloitettava
koko henkildstoa (tyo- ja virkasuhteiset) koskevat tydvoiman kayton mahdollista
vahentamista, toiminnan uudelleenjarjestelyja ja talouden sopeuttamista koskevat
yhteistoimintaneuvottelut. Yhteistoimintaneuvottelujen ja muiden (kohdassa §226
maariteltyjen) saastétoimenpiteiden tavoite on pysyva kustannusten vahentaminen
42 milj. eurolla vuodesta 2024 alkaen seka toiminnan edellyttamat
uudelleenjarjestelyt.” Kannatus: Milka Hanhela. Puheenjohtajan

aanestysesitys: Pohjaehdotus JAA, Sirénin 1. muutosehdotus El. Adnestysesitys
hyvaksyttiin.

Aanestyksessa annettiin 10 JAA- 4anté ja 3 El- 4a4nta. Pohjaehdotus hyvaksyttiin.
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Jarmo Takala, Johanna Loukaskorpi ja Aleksi Jantti poistuivat kokouksesta pykalan
kasittelyn aikana.

Aénestykset
Pohjaehdotus JAA, Sirénin 1. muutosehdotus El

Jaa

Pekka Jarvinen
Leena Kostiainen
Lassi Kaleva

Ulla Kampman
Jari Andersson
Marko Jarva
Hanna Laine
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus
Katariina Pylsy
Ei

Jouni Sirén

Milka Hanhela
Olga Haapa-aho

Pohjaehdotus JAA, Sirénin 2. muutosehdotus El

Jaa

Katariina Pylsy
Pekka Jarvinen
Hanna Laine
Kari-Matti Hiltunen
Ulla Kampman
Marko Jarva
Leena Kostiainen
Lassi Kaleva

Sari Tanus

Jari Andersson

Ei

Jouni Sirén

Milka Hanhela
Olga Haapa-aho

Pohjaehdotus JAA, Sirénin 3. muutosehdotus El

Jaa

Jari Andersson
Lassi Kaleva

Marko Jarva
Katariina Pylsy
Leena Kostiainen
Hanna Laine
Kari-Matti Hiltunen
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Ulla Kampman
Pekka Jarvinen
Sari Tanus

Ei

Milka Hanhela
Jouni Sirén

Olga Haapa-aho

Pohjaehdotus JAA, Sirénin 4. muutosehdotus El

Jaa

Jari Andersson
Marko Jarva
Hanna Laine
Lassi Kaleva
Katariina Pylsy
Pekka Jarvinen
Leena Kostiainen
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus

Ulla Kampman
Ei

Jouni Sirén

Milka Hanhela
Olga Haapa-aho

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 20.11.2023, § 320

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi
Vesa Koskinen, PALVELUSSUHDEPAALLIKKO, vesa.koskinen@pirha.fi

1 Esitys yhteistoimintaneuvotteluista aluehallitukselle

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus paatti 11.9.2023 pitdmassaan kokouksessa
§ 227 siita,

® ettd osavuosikatsaukseen (1-6/2023) sisaltyvien talouslukujen perusteella on
aloitettava koko henkildstoa (tyo- ja virkasuhteiset) koskevat tydvoiman kaytén
mahdollista vdhentamista, toiminnan uudelleenjarjestelyja ja talouden
sopeuttamista koskevat yhteistoimintaneuvottelut pyrkimyksena pysyva
kustannusten vahentaminen 42 milj. eurolla vuodesta 2024 alkaen seka
toiminnan edellyttamat uudelleenjarjestelyt;
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e ettd mahdollisten irtisanomisten ja osa-aikaistamisten (tyovoiman kayton
vahentamiset), jotka voivat johtaa palvelussuhteen paattymiseen, arvioidaan
kohdentuvan siten, etta vahennystarve on enintaan 500 henkildtydvuotta;

e ettd edella mainitun lisdksi on harkittava uudelleenjarjestelyja, jotka voivat
johtaa mahdollisiin palvelussuhteen ehtojen muutoksiin ja palvelussuhteen
olennaisten ehtojen muutoksiin irtisanomisperusteella, jotka voivat tarkoittaa
palvelussuhteen paattymista tyontekijan/viranhaltijan kieltdytyessa mahdollisista
muutoksista. Arviolta nama irtisanomisperusteiset toimenpiteet voivat kohdistua
koko Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstoon:

e ettd tydnantajan on lisaksi harkittava lomautuksia, jotka voivat kohdentua
arviolta koko henkiléstoon; seka

e valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja konsernipalveluiden johtajan antamaan
kirjallisen neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamiseksi ja

® nimeta tydnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti:

e padneuvottelijat konsernipalveluiden johto Juhani Sand ja Vuokko Ylinen

e tehtavaalueiden johto: sote-palvelulinja Taru Kuosmanen ja Juha Kinnunen,
pelastuslaitos Mika Kontio ja Pirkko Lindstrom, tukipalvelut Pekka Erola ja
Petteri Paavola, konsernipalvelut ja strateginen ohjaus Pasi Virtanen ja
Taina Niiranen ja edelld mainittujen ollessa estyneengd, heidan
varahenkilénsa

® asiantuntijoina palvelussuhdepaallikét Mira Snellman ja Vesa Koskinen,
palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-Saarinen, Paivi Tryyki ja Titta Pelttari ja
edelld mainittujen ollessa estyneena, heidan varahenkilonsa

e |isaksi tarvittaessa voidaan neuvotteluihin kutsua muita
tydnantajaedustajia asiantuntijoiksi.

Paatdksen perusteluissa todettiin, ettad henkildston sijoittumista ja maaraa on syyta
tarkastella hyvinvointialueuudistuksen edetessa huomioiden taloustilanne. Pidemman
tahtaimen tavoitteena on oman, vakituisen henkilstén suhteellisen maaran
lisadminen ja henkiloston vuokrauksen merkittava vahentaminen. Perusteluissa on
myo0s tuotu esille, etta strateginen monituottajuus jatkuu ja sita edelleen kehitetaan
aiemmin hyvaksyttyjen linjausten mukaisesti. Talouden tasapainotuksessa tulee
huomioida my®ds tytar- ja osakkuusyhteisot.

Yhteistoimintaneuvotteluiden aloittamista koskevassa paatoksessa on tuotu esille,
ettd ensivaiheessa tarkastetaan erityisesti:

1. mahdolliset paallekkaisyydet toiminnassa

2. tehtavat, jotka eivat ole lakisaateisia

3. tehtdvat, joihin kohdistuu muutoksia etenevan palvelureformin myéta vuonna
2024

4. hallinnolliset seka tydnjohdolliset tehtavat, joista voidaan vapauttaa tai siirtaa
tydpanosta varsinaiseen asiakas- ja potilastydhon

5. palvelureformiin liittymaton hankkeisiin sitoutuva tyépanos
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Tyovoiman kaytdn vahentamista ja talouden sopeuttamista koskevat
yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 18.9.2023 ja kutsu/esitys
yhteistoimintaneuvotteluihin toimitettiin seka henkildstoa edustaville jarjestdille etta
TE-toimistoon 12.9.2023.

Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin viikoittain 18.9.2023 alkaen ja
yhteistoimintaneuvottelukertoja oli yhteensa 10 yhteistoimintalain edellyttaman
vahintaan 6 kuuden viikon ajan ajanjaksolla 18.9.

-8.11.2023. Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana on henkildstd voinut tuoda esille
ehdotuksia mahdollisista vaihtoehtoisista saastdista.

Kuten yhteistoimintaneuvottelujen aloittamista koskevassa paatoksessa on todettu,
on yhteistoimintamenettelylla pyritty turvaamaan henkildston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan paatdsasioissa.
Tehtavaalueilla suunniteltuja muutoksia ja niiden perusteita, vaikutuksia ja
mahdollisia vaihtoehtoja on tydnantajan nakemyksen mukaan kayty lapi
yhteistoimintalain hengen mukaisesti vuoropuhelussa henkilostéjarjestojen
edustajien kanssa. Neuvottelut ovat paattyneet erimielising. Jarjestot jattivat
viimeisessa neuvottelutilaisuudessa eridvista mielipiteista julkilausumat, jotka

ovat 8.11.2023 pidetyn neuvottelutilaisuuden pdytakirjan liitteina.

Liitteessa on esitetty tiivistetysti neuvottelussa esilla olleet suunnitellut toimenpiteet
tehtavaalueilla ja sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta myds palvelulinjoilla
saastovaikutuksineen ja mahdollisine henkildtydvaikutuksineen. Suunnitelluissa
toimenpiteissa on huomioitu osin myo6s eteneva palvelureformi. Suunniteltuja
toimenpiteita tydvoiman kayton vahentamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi on kayty
neuvotteluissa lapi tehtavaalueittain ja sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta myds
palvelulinjoittain. Suunnitelluissa toimenpiteissa on tavoitteena ollut pitkakestoinen
vaikutus talouteen ja toimintaan. Suunniteltuja toimenpiteita on alkuperaisista
esityksista karsittu neuvottelujen kuluessa jarjestojen kanssa kdydyn vuoropuhelun
jalkeen ja samalla perusteella niita on karsittu myo6s yhteistoimintaneuvottelujen
jalkeen ottaen huomioon neuvotteluissa mukana olevien henkildstdedustajien esille
tuomat nakdkannat.

Neuvottelujen alussa tydnantaja on antanut henkilostdon edustajille esityksen
tyollistymista edistavaksi toimintasuunnitelmaksi, jota on paivitetty neuvottelujen
kuluessa. Toimintasuunnitelma ja sen paivitys Idytyvat
yhteistoimintaneuvottelupoytakirjojen liitteista. Neuvotteluissa on ollut 16.10.2023
mukana asiantuntijoina myos Pirkanmaan TE-palveluiden edustajat esittelemassa
palveluitaan.

Yhteistoimintaneuvotteluiden pdytakirjat liitteineen ovat salassa
pidettavia (Julkisuuslain 24.1 8 18 k). POytakirjat liitteineen ovat esityslistan
oheismateriaalina aluehallitukselle paatoksenteon tueksi.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
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e todeta, etta tydnantajan ja henkilostdn valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaiset yhteistoimintaneuvottelut
on kayty ajalla 18.9. - 8.11.2023 ja saatu paatokseen.

e hyvaksya yhteistoimintaneuvottelujen pohjalta tydnantajan tekeman esityksen
tarvittavista toimenpiteista.

e valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja tehtavaaluejohtajat toimeenpanemaan
aluehallituksen paatodksen.

Kokouskasittely

Asian kasittelyssa olivat asiantuntijoina mukana konsernipalvelujohtaja Juhani Sand,
henkildstdjohtaja Taina Niiranen, palvelussuhdepaallikdt Mira Snellman ja Vesa
Koskinen seka talousjohtaja Pasi Virtanen. Niiranen, Snellman ja Koskinen poistuivat
kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.

Varajasen Sinikka Torkkola saapui kokoukseen.
Tukipalvelujohtaja Pekka Erola saapui kokoukseen pykalan kasittelyn aikana.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§321

Pirkanmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus ajalta 1.1.2023 - 30.9.2023

10596/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

1 Osavuosikatsaus 1-9/2023, VALMIS

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviosta tavoitteineen on paatetty
aluevaltuustossa 5.12.2022 §129.

Pirkanmaan hyvinvointialueen raportointi muodostuu kuukausittaisista
tulosraporteista seka neljannesvuosittain raportoitavista osavuosikatsauksista seka
koko vuotta kuvaavasta tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta.

Hyvaksytyssa talousarviossa ovat valtuustoon nahden sitovia seuraavat tavoitteet:

¢ hyvinvointialuetasolla tuloslaskelmaosassa madritelty tilikauden tulos

e kayttotalousosassa palvelulinjojen seka strategisen ohjauksen, tukipalvelujen ja
pelastustoimen tehtavaalueiden tulot ja menot seka heille maaritellyt yleiset
tavoitteet seka ylemman tason jarjestamisen tavoitteet

e tytaryhtididen tavoitteet

® investointiosassa hankeryhmien (rakennukset, laite- ja kalustohankinnat, ICT ja
muut aineettomat hyddykkeet, muut investoinnit) tulot ja menot seka
hankeryhmiin sisaltyvat investointisuunnitelmassa mainitut investoinnit
nimikkeina

® rahoitusosassa pitkdaikaisten lainojen lisays, antolainojen maaran lisays seka
maksuvalmiutta turvaava lyhytaikaisten lainojen enimmaismaara vuoden aikana

Edellisista tehtavaalueiden ja palvelulinjojen tavoitteet ovat sitovia hallitukseen
nahden.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden raporttien lisdksi osavuosikatsaus

sisaltaa strategian toimeenpano-ohjelman toteutumisraportin,

henkildstéraportin, arvion merkittavimmista riskeista seka lainasalkun kehityksen ja
rahoitustilanteen.

Talousarvion talousosion toteutumista seurataan kuukausittain. Lisaksi vuoden aikana
tehdaan kolmen kuukauden valein tarkemman tason osavuosikatsaukset. Tama
osavuosikatsaus sisaltaa tiedot tammi-syyskuulta 2023.

Hyvinvointialueen toiminta on jatkanut vakiintumistaan ja kehittymista viedaan
eteenpain. Valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat paaosin toteutumassa
my®onteisesti, joskin esimerkiksi palveluiden saatavuudessa ei paasta vield taysin
1.9.2023 voimaan tulleen uuden hoitotakuulain vaatimuksiin. Hoitoon ja muihin
palveluihin paasy on Pirkanmaalla kansallisessa vertailussa kuitenkin paaosin edelleen
hyvalla tasolla. Strategian toimeenpano-ohjelman toteutus etenee strategian karkien
osalta suunnitelmien mukaisesti.
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Aluevaltuusto on hyvaksynyt palvelulinjakohtaiset palveluiden verkon kehittamisen
periaatteet. Aluehallitus kaynnisti syyskuussa laajan kuulemisen
vastaanottopalveluiden, vuodeosastojen seka aikuissosiaalityon palveluiden verkosta.
Aluehallitus kaynnisti (11.9.2023, 8 226-227) laajat toimet talouden
tasapainottamiseksi, mukaan lukien yhteistoimintaneuvottelut 42 miljoonan euron
kulusaastojen Ioytamiseksi 2024 alkaen. Toimilla pyritdan syntyvan alijaaman
kattamiseen vuoden 2026 loppuun mennessa.

Tyontekijakokemus (eNPS) on edelleen alhaisella tasolla.

Risken hallinnan nakoékulmasta taloudellinen riski ja siina erityisesti rahoituksen
riittdmattdmyys on noussut merkittavimmaksi riskiksi.

Tammi-syyskuun talouden toteuma on noin 61 miljoonaa euroa alijaamainen. Vuoden
loppuun mennessa alijaama kasvaa ennusteen mukaan 94 miljoonaan euroon ja se
on pysynyt edellisten ennusteiden tasolla. Vuodelle 2023 muodostuva alijaama tulee
kattaa kokonaisuudessaan ylijaamaisilla tilikauden tuloksilla viimeistaan vuoden 2026
aikana.

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2023 on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e merkitd osavuosikatsauksen ajalta 1.1.2023 - 30.9.2023 tiedoksi ja Idhettaa sen
aluevaltuustolle tiedoksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§322
Pirkanmaan hyvinvointialueen avaava tase 1.1.2023

26949/2023

Valmistelijat / lisatiedot:

Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Maritta Tervanen, TALOUSPALVELUPAALLIKKO, maritta.tervanen@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialue, Avaava tase 1.1.2023

Pirkanmaan hyvinvointialueen varsinainen toiminta on alkanut 1.1.2023. Pirkanmaan
hyvinvointialueen avaava tase muodostuu Pirkanmaan hyvinvointialueen valmistelun
aikaisesta taseesta (tilinpaatos 31.12.2022), Pirkanmaan sairaanhoitopiirin taseesta
(tilinpaatds 31.12.2022) seka kunnilta hyvinvointialueelle siirtyneista vastuista ja
omaisuudesta. Pirkanmaan hyvinvointialueen avaava tase 1.1.2023 muodostuu
yhdistelemalla edelliset yhteen.

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
voimaanpanolain

® 208 mukaan erikoissairaanhoitolain 7 8:ss& mainittujen sairaanhoitopiirien
kuntayhtymat seka kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain (519/1977)
6 8:n 1 momentissa tarkoitetut erityishuoltopiirit siirretaan varoineen ja
velkoineen seka sitoumuksineen hyvinvointialueille 1 paivana tammikuuta
2023. Edella 1 momentissa tarkoitetun kuntayhtyman varat, velat ja sitoumukset
litetdan siihen hyvinvointialueeseen, jonka alueeseen kuntayhtyman
jasenkunnat kuuluvat. Jos kuntayhtyman jasenkunnat kuuluvat useampaan
hyvinvointialueeseen, varat, velat ja sitoumukset on jaettava hyvinvointialueiden
valilla jasenkuntien omistusosuuksien suhteessa

¢ 238 mukaan hyvinvointialueelle siirtyvat 1 paivana tammikuuta 2023 sen
jarjestamisvastuulle kuuluvaan toimintaan liittyva irtaimisto, irtaimen
omaisuuden omistusta, hallintaa ja kayttoa koskevat oikeudet seka
immateriaaliset oikeudet ja luvat. Hyvinvointialueelle eivat kuitenkaan siirry
osakeyhtididen osakkeet 2 momentissa tarkoitettuja osakkeita lukuun
ottamatta. Hyvinvointialueelle siirtyvat sellaisen osakeyhtion osakkeet, jotka
kunta omistaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamista tai
tuottamista varten, jos osakeyhtion tosiasiallinen paatoimiala on sosiaali- ja
terveyspalvelujen tuottaminen.

® 248 mukaan hyvinvointialueelle siirtyy 1 pdivana tammikuuta 2023 kunnan
jarjestaman perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja
pelastustoimen seka opiskeluhuollon henkildst66n kohdistuva lomapalkkavelka.

e 428 mukaan hyvinvointialueella kunnilta siirtyvan omaisuuden ja velkojen siirto
kirjataan asianomaisiin omaisuus- ja velkaeriin seka peruspaaomaan.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto on antanut kirjauksia koskien
tarkentavia ohjeita. Ohjeistuksen mukaan hyvinvointialueelle siirtyvat omaisuus- ja
padaomaerat kirjataan alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen paivaykselle 1.1.2023.
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Tilinavaukseen kirjaamisen tarkoituksena on, ettd omaisuus- ja padomaerien siirtoja ei
esiteta vuoden 2023 liiketapahtumina talousarvion toteutumisvertailussa eika
rahoituslaskelmassa. Kirjanpitolain mukaan (3:3.1 § kohta 5) tilinavauksen tulee
perustua edellisen tilikauden paattaneeseen taseeseen.

Plrkamaan hyvinvointialueen muodostumiseen liittyi sellaisia kuntia, joissa entinen
sairaanhoitopiiri ja tuleva hyvinvointialue eivat sailyneet ennallaan. Punkalaitumen
kunta siirtyi hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin alueelta Pirkanmaan hyvinvointialueelle ja Jdmsan kaupunki siirtyi
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin alueelta Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Néama
siirrot korvattiin hyvinvointialueiden valilla rahalla kuntien entisten sairaanhoitopiirin
peruspaaomaosuuksien suuruisina ja naita vastaavat kirjaukset on tehty
hyvinvointialueiden peruspadaomaa vasten vasta vuoden 2023 aikana, joten ne
puuttuvat avaavasta taseesta, mutta nakyvat peruspaaoman muutoksina vuoden
2023 aikana.

Avaavan taseen merkityksellisyyden vuoksi se tuodaan vahvistettavaksi
hyvinvointialueen valtuustoon. Avaava tase kokoaa yhteen eri tahoilta siirtyneen
omaisuuden ja vastuut ja sen myoéta hyvinvointialueen peruspadoma muodostuu
sellaiseksi, jollaisena se jatkuu eteenpain tulevaisuuteen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen avaavassa taseessa taseen loppusummaksi
muodostui 1 020 622 308,12 € ja peruspaaomaksi 84 180 360,23 €. Avaava tase ja sen
muodostuminen on esitetty liitteessa.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

® esittad aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen avaavan
taseen liitteen mukaisesti.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 132,16.06.2022
Aluevaltuusto, § 94,16.08.2022
Aluehallitus, § 323, 20.11.2023

§323
Hyoédykeryhmakohtaisia poistoaikojen muutoksia

251/2022

Aluehallitus, 16.06.2022, § 132

Valmistelijat / lisatiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Pysyvien vastaavien laskentaohjeen tarkoituksena on antaa tarkentavat ohjeet

kirjanpitolainsaadannoén seka kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden
soveltamisesta hyvinvointialueen kirjanpitoon ja talousarvioon silta osin, kuin ne
koskevat pysyvien vastaavien erien kasittelya ja suunnitelman mukaisia poistoja.

Hyvinvointialueen taseessa pysyviin vastaaviin kuuluvat hankintahinnaltaan vahintaan
10 000 euron arvoiset aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka erikseen
luovutettavissa olevat oikeudet, jotka tulon tuottamisen tarkoituksesta rippumatta
vaikuttavat tuotannontekijoina usean tilikauden ajan. Taman rajan alittavat hankinnat
kirjataan kuluksi kuluvana vuonna, vaikka niiden odotetaan tuottavan tuloa tai ne ovat
palvelutuotannon kaytéssa useamman tilikauden aikana.

Ohjeen yhteydessa esitetaan paatettavaksi myos poistosuunnitelma. Siina esitetaan
omaisuusluokittain hyvinvointialueella kdytettavat poistoajat.

Pirkanmaan hyvinvointialueen pysyvien vastaavien laskentaohje ja poistosuunnitelma
ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Alasentie, MUUTOSJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta

® Aluevaltuusto hyvaksyy liitteena olevan pysyvien vastaavien laskentaohjeen ja
poistosuunnitelman.

Lisaksi aluehallitus paattaa

e oikeuttaa talousjohtajan tekemaan pysyvien vastaavien ohjeeseen seka
poistosuunnitelmaan teknisluonteisia korjauksia.

Kokouskasittely

Merkittiin, etta 8 132 kasittelyn aikana kuultiin asiantuntijana
valmistelukokonaisuuden johtaja Mikko Hannolaa ja han poistui kokouksesta ennen
paatdksentekoa.

Paatos
Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta
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e Aluevaltuusto hyvaksyy liitteena olevan pysyvien vastaavien laskentaohjeen ja
poistosuunnitelman.
Lisaksi aluehallitus paatti

e oikeuttaa talousjohtajan tekemaan pysyvien vastaavien ohjeeseen seka
poistosuunnitelmaan teknisluonteisia korjauksia.

Aluevaltuusto, 16.08.2022, § 94

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 16.6.2022 8 132.

Pysyvien vastaavien laskentaohje ja poistosuunnitelma ovat liitteena.

Ehdotus

Aluehallituksen ehdotus:
aluevaltuusto paattaa

e hyvaksya liitteena olevan pysyvien vastaavien laskentaohjeen ja
poistosuunnitelman.

Kokouskasittely
Merkittiin, etta valtuutettu Jari Kinnunen saapui kokoukseen paatoksteon jalkeen ja
varavaltuutettu Anne-Mari Jussila poistui kokouksesta.

Paatos
Aluevaltuusto paatti

e hyvaksya liitteena olevan pysyvien vastaavien laskentaohjeen ja
poistosuunnitelman.

Aluehallitus, 20.11.2023, § 323

Valmistelijat / lisatiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi pysyvien vastaavien
laskentaohjeen ja poistosuunnitelman 16.8.2022.

Hyvaksytyssa poistosuunnitelmassa koneiden ja kaluston poistoaika on viisi vuotta.
Ohjeessa todetaan, etta aluehallitus voi paattaa erikseen hyddykekohtaisesta 5 -10
vuoden poistoajasta hyodykkeen taloudellisen pitoajan perusteella.
Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto on antanut yleisohjeen
hyvinvointialueen pysyvien vastaavien kirjaamisesta 19.4.2022. Yleisohjeen mukaisesti
koneiden ja kaluston poistoaikojen alarajat vaihtelevat hyddykelajista riippuen
kolmesta kymmeneen vuoteen.
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Pelastuspalveluiden hyddykkeissa on paljon pelastustoimen raskasta kalustoa seka
venekalustoa, jonka poistaminen viidessa vuodessa ei ole taloudellisesti jarkevaa.
Hyoddykkeiden tekninen kayttdika voi olla kaksikymmentaviisi vuotta. Isojen
6ljyntorjuntaveneiden kayttdika on yli 35 vuotta. Hyvinvointialue- ja kuntajaoston
yleisohjeessa raskaan kaluston poistoajan ohjeellinen alarajasuositus on kymmenen
vuotta ja venekaluston kahdeksan vuotta. Nama poistoajat ovat olleet kaytdssa myos
pelastustoimen aikaisemmassa poistosuunnitelmassa Tampereen kaupungilla. Isojen
veneiden (n. kymmenen metria pitkien vesisuihkumoottoriveneiden) poistoaika on
ollut kymmenen vuotta. Iso osa pelastuspalveluiden investoinneista kohdistuu
hyddykkeisiin, johon tarvitaan poistosuunnitelmasta poikkeava poistoaika. Naiden
tuominen yksittdisina hyddykkeina aluehallituksen kasittelyyn ei ole jarkevaa, vaan
esityksena on, etta aluehallitus paattaa poikkeavista poistoajoista hyddykelajeittain
pelastustoimen osalta.

Sairaalapalvelulinjan osalta kuvantamiskeskus, verisuonitoimenpiteet ja
apteekkipalvelujen toimialueella on tarkasteltu muutamien laiteryhmien taloudellista
kayttdikaa ja on todettu niiden olevan selvasti pidempia kuin poistosuunnitelmassa
hyvaksytty laite- ja kalustohankintojen poistoaika viisi vuotta seuraavien laite- ja
kalustohankintojen osalta: angiografialaitteet, TT-laitteet, magneettilaitteet seka
magneettilaitteiden laajat paivitykset, lapivalaisulaitteet, PET-CT -laitteet,
Gammakamera (spect-ct) -laitteet, kerailyvarastoautomaattijarjestelma ja
puhdastilojen monitorointijarjestelma.

Myds sydvan hoidon, kirurgian ja vatsasairauksen toimialueella muutamien laitteiden
taloudellinen kayttoika on selvasti pidempi kuin poistosuunnitelmassa hyvaksytty
koneiden ja kaluston poistoaika viisi vuotta seuraavien laite- ja kalustohankintojen
osalta: CT-laite, sadehoitokiihdytin ja leikkausrobotti.

Hallintosaannon (648) mukaan aluevaltuusto hyvaksyy suunnitelmapoistojen
perusteet ja aluehallitus hyvaksyy hyddyke- tai hyddykeryhmakohtaiset
poistosuunnitelmat. Paatosesityksessa esitetdadan muutoksia hyddykeryhmakohtaisiin
poistosuunnitelmiin.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattas, etta

® Pelastuspalveluiden raskaan kaluston (sammutusautot, sailidautot,
sammutussailidautot, raivausautot, tikasautot) poistoaika on kymmenen vuotta
ja venekaluston poistoaika kahdeksan vuotta. Isojen 6ljyntorjuntaveneiden
poistoaika on kymmenen vuotta.

e Kuvantamiskeskus, verisuonitoimenpiteet ja apteekkipalvelujen laitehankintojen
osalta angiografialaitteiden, TT-laitteiden, magneettilaitteiden seka
magneettilaitteiden laajojen paivitysten, lapivalaisulaitteiden, PET-CT -laitteiden,
Gammakamera (spect-ct) -laitteiden, kerailyvarastoautomaattijarjestelman ja
puhdastilojen monitorointijarjestelman poistoaika on kahdeksan vuotta.
Muutokset ovat voimassa taannehtivasti myds jo aikaisemmin vuoden 2023
aikana hankittuihin laitteisiin.
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e Sybvan hoidon, kirurgian ja vatsasairauksen laitehankintojen poistoajat ovat CT-
laitteiden osalta kahdeksan vuotta ja sadehoitokiihdyttimen ja leikkausrobotin
osalta kymmenen vuotta.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 24/2023 67 (114)
Aluehallitus 20.11.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Aluevaltuusto, § 129,05.12.2022
Aluevaltuusto, § 43,05.06.2023
Aluevaltuusto, § 103,02.10.2023
Aluehallitus, § 324, 20.11.2023

§324
Vuoden 2023 talousarvion muuttaminen

545/2022
Aluevaltuusto, 05.12.2022, § 129

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 21.11.2022 § 278.

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 talousarvio seka vuosien 2023-2025
taloussuunnittelma on liitteena.

Ehdotus

Aluehallituksen ehdotus:
aluevaltuusto paattaa

e hyvaksya liitteena olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden
2023 talousarvion sekéa vuosien 2023-2025 taloussuunnitelman,

e ettd talousjohtajan paatdsvaltaan kuuluvan pitkaaikaisten lainojen nostamisen
enimmaismaara on talousarvion mukaisesti 95 miljoonaa euroa,

e etta talousjohtajan paatosvaltaan kuuluvan lyhytaikaisten lainojen nostamisen
enimmaismaara on talousarvion mukaisesti enintdaan 100 miljoonaa euroa,

® ettd palveluista perittavien maksujen perusteina kdytetaan omakustannusta
vastaavaa hintaa,

e ettd luovuttavilta organisaatioilta tulevat pysyvat vastaavat poistetaan niiden
alkuperaisten poisto-ohjelmien mukaisesti,

Kokouskasittely

Valtuutettu Miko Bergbom (ps) teki seuraavan muutosehdotuksen:
"Perussuomalainen valtuustoryhma esittaa, etta ensi vuodelle varattu maararaha
demokratiarahaan eli valtuustoryhmien tukemiseen tarkoitettu raha puolitetaan”.

Valtuutettu Sami Kymalainen kannatti muutosehdotusta.

Merkittiin, etta asian kasitttelyn aikana valtuutetut Sofia Vikman, Mauri Jussila, Jaakkko
Mustakallio ja lina Hanninen poistuivat kokouksesta. Tilalle saapuivat

varavaltuutetut likka Jantti, Manta Tolvanen, Matti Helimo ja Henri Backman.
Valtuuston vahvuus 79 valtuutettua.
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Valtuutettu Leena Saarela (vas) jatti seuraavan toivomusponnen: "Omaishoidon
tukitasojen muutoksen vaikutusta omaishoitajien maaraan ja hyvinvointiin seka
raskaampien palvelujen tarpeeseen arvioidaan ensi vuoden aikana ja varaudutaan
tarkistamaan tukitasoja".

Valtuutetut Mervi Veijola, Jenni Jokinen, Katariina Pylsy, Milka Hanhela, limari
Nurminen, Jouni Siren, Aila Dundar-Jarvinen, Erja Pelkonen, Sirpa Pursiainen, Marjo
Makinen-Aakula, Johanna Loukaskorpi, Lassi Kaleva ja Leena Mankkinen kannattivat
toivomuspontta.

Seuraavaksi puheenjohtaja esitti adnestysjarjestyksena, etta ne jotka kannattavat
Bergbomin muutosehdotusta, aanestavat JAA ja ne, jotka aanestavat
muutosehdotuksen hylkaamista, danestavat El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Adnestyksessa annettiin 16 JAA-danté ja 59 El-3anta ja 4 TYHJAA-3ant4, joten
Bergbomin muutosehdotus hylattiin.

Puheenjohtaja totesi, etta aluehallituksen ehdotus on tullut aluevaltuuston
paatokseksi.

Puheenjohtaja tiedusteli Saarelan tekeman toivomusponnen kannatusta ja totesi, etta
se on tullut hyvaksytyksi yksimielisesti.

Aidnestykset
Miko Bergbom (ps) muutosehdotus hyvaksytaan JAA, hylataan El

Jaa

Veikko Vallin

Miko Bergbom
Joakim Vigelius
Erja Pelkonen
Sami Kymalainen
Veli-Matti Ahtiainen
Riitta Kuismanen
Sari Tanus

Lassi Kaleva
Kauko Turunen
Kari Virtanen
Mauri Heiska
Veijo Niemi
Karoliina Kahonen
Klaus Myllymaki
Katariina Pylsy

Ei

Riitta Ollila
Kalervo Kummola
Leena Kostiainen
Aila Dundar-jarvinen
Matti Helimo

Joni Kumlander
Sirja Kaartinen
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Kirsi Kaivonen
Mikko Aaltonen
Anneli Taina

Lauri Lyly

Taru Tolvanen
Marko Jarva

Lotta Hamari

Henri Backman
Anna-Kaisa lkonen
Anitta Korpio

Jari Andersson

Tuula Petakoski-Hult
Jori-Pekka Traskback
Hanna-Maria Grann
Johanna Loukaskorpi
Aleksi Jantti

Roope Lehto

likka Jantti

Sirpa Pursiainen
Mervi Veijola

Minna Sarvijarvi
Kari-Matti Hiltunen
Katri Virkkunen
Hanna Holma

Jenni Jokinen

Marjo Makinen-Aakula

Antti lvanoff
Manta Tolvanen
Olga Haapa-aho
Hanna Laine
Touko Sikala
Minna Minkkinen
Atanas Aleksovski
Markku Virkamaki
Kaija Holli

Jouni Sirén

Sirpa Repo

Perttu Jussila
Linda Lahdeniemi
Leena Mankkinen
Pirkko Ranki

Ilkka Sasi

[Imari Nurminen
Reeta Ahonen
Reijo Koskela
Erkki Paloniemi
Juho Ojares

Anna Kontula
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Kukka Kunnari

Ella Nasi

Leena Saarela

Julia Sangervo

Tyhja

Tiina Wesslin

Milka Hanhela

Anne Nyman

Petra Schulze-Steinen

Paatos
Aluevaltuusto paatti

e hyvaksya liitteena olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden
2023 talousarvion seka vuosien 2023-2025 taloussuunnitelman,

e ettd talousjohtajan paatdsvaltaan kuuluvan pitkaaikaisten lainojen nostamisen
enimmaismaara on talousarvion mukaisesti 95 miljoonaa euroa,

e etta talousjohtajan paatosvaltaan kuuluvan lyhytaikaisten lainojen nostamisen
enimmaismaara on talousarvion mukaisesti enintdan 100 miljoonaa euroa,

® ettd palveluista perittavien maksujen perusteina kdytetaan omakustannusta
vastaavaa hintaa,

e ettd luovuttavilta organisaatioilta tulevat pysyvat vastaavat poistetaan niiden
alkuperaisten poisto-ohjelmien mukaisesti,
Lisaksi aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti seuraavan toivomusponnen:
"Omaishoidon tukitasojen muutoksen vaikutusta omaishoitajien maaraan ja
hyvinvointiin seka raskaampien palvelujen tarpeeseen arvioidaan ensi vuoden aikana
ja varaudutaan tarkistamaan tukitasoja".

Aluevaltuusto, 05.06.2023, § 43

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 22.5.2023 § 129.

Muutokset sitovuustasoittain, TA 2023 muutoksen sisaltd sitovuustasoittain seka Pirha
muutettu tuloslaskelma 2023 ovat liitteina.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle

e ettd aluevaltuusto hyvaksyy vuoden 2023 talousarvion esittelytekstin ja liitteen
mukaiset talousarviomuutokset.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Aluevaltuusto, 02.10.2023, § 103

Asian esittelyteksti (selosteosa) on aluehallituksen kasittelyssa 18.9.2023 § 247.

Kooste muutoksista sitovuustasoittain, TA2023 muutoksen sisalto sitovuustasoittain
seka muutettu talousarvion tuloslaskelma 2023 ovat pykalan liitteina.

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle

e vuoden 2023 talousarviota muutettavaksi selostusosassa ja liitteissa kuvatulla
tavalla.

Kokouskasittely

Merkittiin aluevaltuuston puheenjohtajan vaihtuminen asian kasittelyn aikana.
Aluevaltuuston puheenjohtaja Johanna Loukaskorpi siirtyi aluevaltuuston jasenen
paikalle ja aluevaltuuston | varapuheenjohtaja Aleksi Jantti ryhtyi johtamaan puhetta.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttin.

Aluehallitus, 20.11.2023, § 324

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi
Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPAALLIKKO, leena.gabrielsson@pirha.fi

1 Tuloslaskelma 4.12.2023
2 Kooste TA-muutoksista 4.12.2023

Aluevaltuusto on paattanyt Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviosta vuodelle
2023 kokouksessaan 5.12.2022 8 129 ja tehnyt siihen muutokset kokouksissaan
5.6.2023 § 43 seka 2.10.2023 8 103.

Pirkanmaan hyvinvointialueen 1.8.2023 vahvistetun hallintosadannén mukaisesti
aluevaltuusto paattaa asettamiensa talousarvion sitovuussaanndsten mukaisesti
aluevaltuustolle kuuluvista muutoksista maararahoihin ja tavoitteisiin.

Vuoden 2023 talousarvion laadintaa vaikeutti huomattavasti se, etta vertailutietoa
aikaisempien vuosien tilinpaatoksista ei ollut saatavilla, ja etta lahtotiedot
hyvinvointialueelle siirtyvista vuoden 2022 talousarvioista olivat hyvin puutteelliset.
Talousarvioon joudutaankin odotetusti tekemaan muutoksia vuoden kuluessa, kun
toteumatiedot tarkentuvat.

Vuoden 2023 kolmannessa talousarviomuutoksessa tehdaan maararahasiirto
ilmaiseksi jaettavien hoitotarvikkeiden osalta Ikdihmisten ja vammaisten
palvelulinjalta Avopalveluiden palvelulinjalle. Siirto on suuruudeltaan 3,7 milj. euroa ja
se on Pirkanmaan hyvinvointialueen tuloksen kannalta neutraali.
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Talousarviomuutoksessa esitetaan tehtavan myaos tietohallinnon siséisen myynnin
muutos, mika lisaa seka Tukipalveluiden tehtavaalueen sisdisia myyntituloja etta
muun organisaation sisaisia ostokuluja yhta paljon. Muutokset ovat yhteensa 24,7
milj. euroa ja ne jakautuvat muulle organisaatiolle sisaisten tietohallintokustannusten
v. 2023 toteuman mukaisesti. Lisaksi vaatehuollon sisdisten myyntien jakautumista eri
palvelulinjoille korjataan aiheuttamisperustetta vastaavaksi. Muutokset ovat
Pirkanmaan hyvinvointialueen tuloksen kannalta neutraaleja.

Lisaksi talousarviomuutoksena esitetdan huomioitavan valtion rahoituksen muutos
11,4 milj. euroa Hyvinvointialueiden rahoituslaskelman 2023, 10.10.2023 mukaisesti.
Kaikkiaan tehdyt muutokset parantavat talousarvion vuosikatetta ja tilikauden tulosta
11,4 milj. euroa. Talousarviomuutoksen jalkeen Pirkanmaan hyvinvointialueen
talousarvio on - 83,1 milj. euroa alijaamainen.

Kooste muutoksista sitovuustasoittain sekd muutetun talousarvion tuloslaskelma
2023 ovat liitteina.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta

® se hyvaksyy liitteessa kuvatut muutokset vuoden 2023 talousarvioon.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 130,22.05.2023

Vanhusneuvosto, § 63,15.08.2023

Monipalveluvaliokunta, § 20,22.08.2023

Vahan palveluita kayttavien valiokunta, § 18,23.08.2023
Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta, § 16,24.08.2023
Vammaisneuvosto, § 74,29.08.2023

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 22,31.08.2023
Yhteistoimintaelin, § 102,31.10.2023

Aluehallitus, § 325, 20.11.2023

§325
Vuoden 2024 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026

11145/2023

Aluehallitus, 22.05.2023, § 130

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta.
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinted maara.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana.
Strategian toimeenpano-ohjelma tasmentaa strategiaa ja sen toimenpiteet kytkeytyvat
talousarvioon.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2024 kaynnistyy
toukokuussa 2023 ja aluehallitus kasittelee talousarvion marraskuun 2023 aikana ja
aluevaltuusto hyvaksyy talousarvion joulukuussa 2023.

Hyvinvointialueen tarkempaa talousarviovalmistelua ohjataan
taloussuunnitteluohjeella. Taloussuunnitteluohje vuoden 2024 suunnitteluun ja siihen
liittyva tarkempi aikataululuonnos ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya liitteena olevan taloussuunnitteluohjeen Pirkanmaan hyvinvointialueen
vuoden 2024 talousarviovalmistelua ohjaaviksi periaatteiksi ja

e |3hettda toiminta- ja talousseminaarissaan valmistelemansa alustavat vuoden
2024 tavoitteistot valiokunnille ja vaikuttamistoimielimille lausunnoille.
Lausunnonantajien tulee huomioida, etta strategian
toimeenpanosuunnitelmaan sisaltyy noin 20 miljoonan euron vuosittainen
tuottavuustavoite, joka mahdollistaisi toiminnan ja talouden tasapainon
lahivuosina. Lausunnot tulee antaa elokuun loppuun mennessa.

Paatos
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Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Vanhusneuvosto, 15.08.2023, § 63

Aluehallitus on paattanyt 22.5.2023 § 130 hyvaksya taloussuunnitteluohjeen
Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarviovalmistelua ohjaaviksi
periaatteiksi ja lahettda toiminta- ja talousseminaarissaan valmistelemansa alustavat
vuoden 2024 tavoitteistot valiokunnille ja vaikuttamistoimielimille lausunnoaille.
Lausunnonantajien tulee huomioida, etta strategian toimeenpanosuunnitelmaan
sisaltyy noin 20 miljoonan euron vuosittainen tuottavuustavoite, joka mahdollistaisi
toiminnan ja talouden tasapainon lahivuosina. Lausunnot tulee antaa elokuun
loppuun mennessa.

Vanhusneuvoston jasenille on lahetetty kesakuussa oheismateriaalit tutustuttavaksi
sahkopostitse. Vanhusneuvostonneuvoston jasenten lahettdamat kommentit on
keratty koosteeksi ja niiden pohjalta valmisteluryhma on tehnyt esityksen
vanhusneuvoston lausunnoksi talousarvioesityksen toiminnallisista

tavoitteista. Kdydaan keskustelu esityksesta.

Ehdotus

Vanhusneuvosto paattaa

e hyvaksya esityksen vanhusneuvoston lausunnoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
talousarvion toiminnallisista tavoitteista vuodelle 2024.

Kokouskasittely
Merkittiin, etta jasen Riitta Vatanen saapui kokoukseen pykalan kasittelyn aikana.

Paatos
Vanhusneuvosto paatti
e hyvaksya esityksen vanhusneuvoston lausunnoksi Pirkanmaan
hyvinvointialueen talousarvion toiminnallisista tavoitteista vuodelle 2024

kokouksessa tehdyin muutoksin. Vanhusneuvoston lausunto vuoden 2024
talousarviosta otettiin pdytakirjan liitteeksi.

Monipalveluvaliokunta, 22.08.2023, § 20

Monipalveluvaliokunnasta koostettu tydryhma on valmistellut lausuntoluonnoksen
kesan aikana. Lausuntoluonnos toimitetaan valiokunnan jasenistolle
kommentoitavaksi ennen kokousta.

Ehdotus

Monipalveluvaliokunta

e antaa lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa valmistellusta
alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta.
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Kokouskasittely

Valiokunta keskusteli lausuntoluonnoksen viimeistelysta ja totesi,

ettd valmisteluryhma viimeistelee lausunnon saapuneiden kommenttien perusteella.
Valiokunnan jasenille varattiin aikaa jattaa kommenttisa sahkoisesti viimeistaan
kokousta seuraavana paivana 23.8.2023.

Merkittiin, ettd monipalveluvaliokunnan jasen Maarit Lepistd poistui kokouksesta.
Paatos
Monipalveluvaliokunta

® antaa liitteena olevan lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa
valmistellusta alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta.

Vahan palveluita kayttavien valiokunta, 23.08.2023, § 18

Vahan palveluita kayttavien valiokunnan puheenjohtajisto on valmistellut kokouksessa
7.6.2023 kaydyn keskustelun pohjalta lausuntoluonnoksen kesan aikana.
Lausuntoluonnos toimitettiin valiokunnan jasenistolle etukateen kommentoitavaksi ja
se on myds esityslistan oheismateriaalina.

Ehdotus

Vahan palveluita kayttavien valiokunta

® antaa lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa valmistellusta
alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta.

Kokouskasittely
Lausuntoluonnokseen tehtiin yksimielisesti muutamia teknisia korjauksia. Lausunto
on muistion liitteena.

Paatos
Vahan palveluita kayttavien valiokunta

® antaa liitteena olevan lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa
valmistellusta alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta.

Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta, 24.08.2023, § 16

Valmistelijat / lisatiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Valiokunnan puheenjohtajisto on hyvinvointi- ja

kokonaisturvallisuusvaliokunnan 1.6.2023 kokouksessa kaydyn keskustelun pohjalta
valmistellut oheismateriaalina olevan lausuntoluonnoksen. Lausuntoluonnos on ollu
valiokunnan jasenilld kommentoitavana 22.6.2023 saakka. Valiokunnan antama
lausunto lisatadn muistion liitteeksi.
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Ehdotus

Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta

® antaa lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa valmistellusta
alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta.

Kokouskasittely

Valiokunta kavi lapi puheenjohtajiston kesakuussa valmisteleman
lausuntoluonnoksen, johon ei tullut maarapaivaan mennessa muutosehdotuksia.
Kokouksessa valiokunta paatti yksimielisesti taydentaa lausuntoluonnoksesta yhta
lausetta:

"Digitaalisten palveluiden merkitys tulevaisuudessa kasvaa ja niita koskevaan
viestintaan, kehittamiseen, turvallisuuteen, saatavuuteen ja saavutettavuuteen tulee
erityisesti panostaa.”

Valiokunta hyvaksyi lausunnon kokouksessa sovitulla muutosehdotuksella.
Paatos
Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta

® antaa liitteena olevan lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa
valmistellusta alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta.

Vammaisneuvosto, 29.08.2023, § 74

Aluehallitus on paattanyt 22.5.2023 § 130 hyvaksya taloussuunnitteluohjeen
Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarviovalmistelua ohjaaviksi
periaatteiksi ja lahettda toiminta- ja talousseminaarissaan valmistelemansa alustavat
vuoden 2024 tavoitteistot valiokunnille ja vaikuttamistoimielimille lausunnoaille.
Lausunnonantajien tulee huomioida, etta strategian toimeenpanosuunnitelmaan
sisaltyy noin 20 miljoonan euron vuosittainen tuottavuustavoite, joka mahdollistaisi
toiminnan ja talouden tasapainon Idhivuosina. Lausunnot tulee antaa elokuun
loppuun mennessa.

Vammaisneuvosto on kasitellyt asiaa kokouksissaan 14.6.2023 ja 9.8.2023.
Kokouksessaan 9.8.2023 vammaisneuvosto paatti nimeta tyéryhman lausunnon
laatimista varten. Tydryhmaan nimettiin puheenjohtaja Tuija Kaivanto,
varapuheenjohtaja Esko Jantunen, sihteeri Annamari Tuominen ja jasenet Milla llonen,
Kristiina Kantola, Sirkka Nummi ja Lisa Wesin.

Ty6ryhman valmistelema lausunto toimitetaan jasenille ennen kokousta seka
esitellaan kokouksessa.

Ehdotus

Vammaisneuvosto paattaa

e hyvaksya esityksen vammaisneuvoston lausunnoksi Pirkanmaan
hyvinvointialueen talousarvion toiminnallisista tavoitteista vuodelle 2024.
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Paatos
Vammaisneuvosto paatti
e hyvaksya esityksen vammaisneuvoston lausunnoksi
Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarvion toiminnallisista tavoitteista vuodelle

2024. Vammaisneuvoston lausunto vuoden 2024 talousarviosta otettiin
poytakirjan liitteeksi.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 31.08.2023, § 22

Valmistelijat / lisatiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Valiokunnan puheenjohtajisto on tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan 15.6.2023
kokouksessa kaydyn keskustelun pohjalta valmistellut oheismateriaalina

olevan lausuntoluonnoksen talousarvion 2024 tavoitteista. Lausuntoluonnos on ollut
valiokuntalaisilla kommentoitavana 29.8.2023 saakka.

Valiokunnan antama lausunto lisataan muistion liitteeksi.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

® antaa lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa valmistellusta
alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta.

Kokouskasittely

Valiokunta kavi lapi puheenjohtajiston valmisteleman lausuntoluonnoksen, johon
tuli maarapaivaan mennessa kaksi muutosehdotusta. Kasittelyn aikana tehtiin myos
muutamia muutosehdotuksia. Valiokunta viimeisteli lausuntonsa kokouksen aikana
saapuneiden kommenttien mukaisesti.

Merkittiin, ettd asiakohta esiteltiin puheenjohtajan toimesta ennen asiakohtaa 20,
mutta muutosehdotusten suuren maaran vuoksi asiakohtaan palattiin viela normaalin
jarjestyksen mukaisesti asiakohdan 21 jalkeen.

Paatos

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

® antaa liitteena olevan lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa
valmistellusta alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta.

Yhteistoimintaelin, 31.10.2023, § 102

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi
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Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2024
Aihetta alustaa talousajohtaja Pasi Virtanen.

Hyvinvointialueen talousarviolaadinnan lahtékohdat ovat olleet ensimmaisen
toimintavuoden aikana hankalat. Yhtaan tilinpaatosvuotta ei ole takana, johon
laskentaa tai kulusuunnittelun raamitusta olisi voinut perustaa, ja toisaalta
ensimmaisen toimintavuoden toteumat kehittyvat jatkuvasti ja tarkentuvat vuoden
edetessa. Lisahaastetta tuo myos talouden voimakkaasti alijdamainen toteuma
vuoden 2023 aikana. Sen sopeuttamista taytyy lahtea heti tekemaan ja siihen onkin
reagoitu Pirkanmaan hyvinvointialueella syksylla 2023 yhteistoimintaneuvotteluilla.
Neuvottelut eivat kuitenkaan ehdi paattya ennen talousarviovalmistelun paattymista,
jolloin neuvotteluiden tuloksia ei voida huomioida mukaan valmistuvaan
talousarvioon. Taman vuoksi vuoden 2024 talousarviota joudutaan todennakaoisesti
tarkistamaan heti vuoden 2024 alussa.

Vuoden 2024 talousarvion laadinnassa on vertailupohjaksi otettu vuoden 2023
ennustettu toteuma, koska se vastaa kuitenkin eniten talouden ja toiminnan
todennakoista kokonaistilannetta.

Talousarvioesityksessa alijaama on 67,5 miljoonaa euroa alijadmainen. YT-prosessin
tavoite on 16ytaa 42 miljoonan euron saastot. Mikali tama onnistuu, on tammikuussa
tehtavan talousarviomuutoksen jalkeen alijaama noin 25 miljoonaa euroa. Tama seka
vuonna 2023 syntyva alijadma tulee kattaa lain mukaan vuosina 2025-26.

Talousarviossa on voimakas painotus ostopalveluiden siirtamisesta omaksi
toiminnaksi. Siksi henkilostdmenojen kasvu on perati 7,9 %. Vastaavasti muiden
palveluiden ostoissa on 6,4 % lasku kuluvan vuoden ennusteeseen verrattuna. Tama
sisaltaa mm. vuokratydvoiman kaytdn vahentamisen.

Kaikkiaan toimintamenot saavat kasvaa 2,3 %. Tavoite on tiukka, silla valtakunnallisten
tydehtosopimusten muutos tuo yli 6 % henkilostdmenojen kasvun kahden vuoden
aikana. Inflaatio on talla hetkella yli 5 %.

Investointien suunnittelu on talla hetkella vaikeaa. Valtio ei mydntanyt ensi vuodelle
lainanottovaltuutta. Investointien tulorahoitusta kuvaava vuosikate on esityksessa
negatiivinen. Niinpa investointeja voidaan rahoittaa vain vuoden 2023
lainanottovaltuudella, jota voidaan kayttaa ainoastaan vuonna 2023 aloitettuihin
investointeihin. Pirkanmaan hyvinvointialueella on menossa
lisalainanottovaltuusneuvottelut ministerididen kanssa. Niiden tulos ei ole viela
tiedossa.

Oheismateriaalina talousarvio 2024.
Henkilostosuunnitelma
Aihetta alustaa henkildstdjohtaja Taina Niiranen.

Henkildstosuunnittelu perustuu hyvinvointialueen strategiaan, strategian
toimeenpano-ohjelmaan ja henkiléstéohjelmaan. Henkildstéohjelma on henkilostoa
koskeva strateginen ohjausasiakirja, joka tukee strategiaa ja viestii henkilostoa
koskevat keskeiset strategiset linjaukset, tavoitteet ja toimenpiteet valtuustokaudelle
2023-2025. Se tuottaa suuntaviivat henkildstdjohtamiselle seka maarittelee perustan
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johtamisen ratkaisuille ja paatoksille seka ennakoi henkiléstda koskettavia ilmidita
seka lainsaadannon, toimintaympariston ja tydeldman muutoksia.

Henkildstoohjelman strategiset karkiteemat ovat: teemme merkityksellista tyota ja
arvostamme toisiamme ja asiakkaitamme, oikeat ihmiset oikeilla paikoilla, kehitymme
tydssa - kehitymme yhdessa ja hyva ammattimainen johtaminen kuuluu kaikille.
Henkilostosuunnittelussa tulee huomioida toimintaympariston keskeiset muutokset,
kuten palvelutarpeen kasvu, henkiléstomitoitus, henkildstdpula, rahoitus ja
lainsaadanto seka kriittisimmat ja eniten kustannushydtya tuottavat tavoitteet.

Hyvinvointialueella on sovittu strategiset kehittdmisohjelmat, joiden toimeenpanoa
seurataan ja arvioidaan. Strategian toimeenpano-ohjelma luo edellytykset toiminnan
kehittamiselle maarittamalla toimenpiteet, vastuut ja seurantamittarit. Toimeenpano-
ohjelman avulla seurataan, ettd etenemme yhtenaisesti kohti yhdessa asetettuja
tavoitteita ja strategista tahtotilaa. Henkildstoa koskevia kokonaisuuksia ovat muun
muassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjelman paivittaminen, henkiléstén osaamisen
ja kyvykkyyksien kehittdminen, sisaltaen selkeat urapolut, perehtymisen, kehitys- ja
tavoitekeskustelujen kaytannot seka joustavat ratkaisut hyvinvoinnin ja tyokyvyn
tukemiseksi.

Henkil6ston saatavuus, riittavyys ja pysyvyys ovat kriittisia tekijoita, jotta
hyvinvointialue pystyy menestymaan muuttuvassa toimintaymparistdssaan.

Suunniteltuja toimenpiteita henkildstévoimavarojen riittavyyden varmistamiseksi ovat
muun muassa varahenkildstotoiminnan kehittaminen, kansainvalisen rekrytoinnin
hyddyntaminen ja vuokratydvoiman hallittu kayttd. Toimintaa tukee uusi
tydvoimahallinnan jarjestelma, jonka kayttoonotto alkaa vuonna 2024.

Strategian toimeenpano-ohjelmassa oletuksena on, etta kustannuskehityksessa tulee
saavuttaa noin 2 %:n pysyva tuottavuusparannus 2023 - 2025, joka on keskimaarin
noin 20M<€ vuodessa. Oletuksena on myds, etta palkkojen indeksikasvu seka
palkkaharmonisaatio tulevat kasvattamaan henkildstokuluja 133M«€ talla aikavalilla,
kun nykyinen henkildstémaara pysyy vakiona.

Henkilostoresurssit on suunniteltu palvelulinjoittain talousarvioon realistisesti siten,
ettd henkildstokulut pystytaan kattamaan palvelulinjalle osoitetulla rahoituksella.
Henkildstoresurssien suunnittelun Idhtékohtana on ollut vuoden 2023 ennustettu
toteuma. Henkildstdresursseja on voitu lisata esim. ostopalveluista omaksi
toiminnaksi siirtamalla tai muulla kulurakenteen muutoksella. Resurssia on voitu
myo6s uudelleen kohdentaa sisdisilla jarjestelyilla.

Henkiloston osaamisen kehittaminen suunnitellaan strategiatavoitteiden ja
toiminnallisten muutosten mukaisesti. Kullakin toimialueella on tehty
talousarviovaraus ulkopuolista taydennyskoulutusta varten. Taydennyskoulutukseen
on suositeltu kaytettavan 1 % palkkamenoista, josta tarkan suunnitteluvarauksen
alueet ovat suunnitelleet omaan talousarvioonsa sovitettuna.

Henkildstojaostossa linjataan vuoden 2024 henkildstoetuuksista vasta loppuvuoden
aikana. Henkildstoetujen ja tyhy-toiminnan suunnitteluvaraukset tehdaan yksikon
omaan talousarvioon. Valmistelussa huomioidaan Pirkanmaan hyvinvointialueen
tyosuojelun ja tydhyvinvointiohjelma vuosille 2023-2025.
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Talousarviovalmistelussa on varauduttu virka- ja tydehtosopimusten nojalla
toteutettavien sopimuskorotusten maksamiseen, palkkaharmonisointiin ja uuden
palkkausjarjestelman kayttédnottoon. Hyvinvointialueella palkankorotusvaikutus KT:n
arvion mukaan on kaikkiaan 6,39 %, josta vuositasolla vaikutus
palkkakustannustasoon kokonaisuudessaan on noin 4,6 % vuonna 2024.

Hyvinvointialueella on noin 20 000 tydntekijaa vuoden 2024 alussa. Hyvinvointialueen
tyontekijoista vakituisessa tydsuhteessa on 1.1.2024 noin 16 000 tydntekijaa eli 80 %
kaikista tyontekijoista. Maaraaikaisia tyontekijoita on noin 4 000. Henkilétyovuosia on
budjetoitu yhteensa 19 490.

Palkkabudjetti on suunniteltu kustannuspaikoittain. Lisaksi suunnittelu on voitu tehda
kohde- ja projektitasolla, mikali se on ollut tarpeen. Palkkabudjetti on laadittu
vakituisen ja maaraaikaisten osalta henkilotasolla. Sijaismaararahat, vuokratydévoima,
lisatyot seka erilaiset maksettavat korvaukset on budjetoitu kokonaisuutena
kustannuspaikoittain.

Lomapalkkavelan muutokseen arvioidaan olevan 0,75 % palkkasummasta.
Henkildsivukulut ovat 23,49 % palkoista. Henkil6stobudjetti vuodelle 2024 on 1 182
387 375 euroa, josta palkkojen osuus on 953 079 952 euroa ja henkildston sivukulujen
osuus 229 307 423 euroa.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

e merkita tiedoksi vuoden 2024 talousarvion ja toimintasuunnitelman seka
henkildstésuunnitelman.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta, joka poistui kokouksesta asian
kasittelyn jalkeen. Henkildstosuunnitelman osalta asiantuntijana kuultiin
henkilostdjohtaja Taina Niirasta.

Merkittiin, etta sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen poistui kokouksesta
pykalan kasittelyn aikana.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 20.11.2023, § 325

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

1 Talousarvio 2024, Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026

2 TA 2024 yhteydessa kasiteltavat valtuustoaloitteet

3 Vastaus vaikuttamistoimielinten esityksiin kokouspalkkioiden tarkastelemisesta TA
2024.pdf

4 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Vaikuttamistoimielinten palkkioiden nostaminen
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5 Valtuustoaloite - Vaikuttamistoimielinten palkkioiden nostaminen

6 Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan lausunto vuoden 2024 talousarvion
tavoitteistosta

7 Monipalveluvaliokunnan lausunto vuoden 2024 talousarvion tavoitteistosta

8 Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan lausunto vuoden 2024 talousarvion
tavoitteistosta

9 Vahan palveluita kayttavien valiokunnan lausunto vuoden 2024 talousarvion
tavoitteistosta

10 Vammaisneuvoston lausunto vuoden 2024 talousarvion tavoitteista

11 Vanhusneuvoston lausunto Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviosta vuodelle
2024

12 Nuorisovaltuuston lausunto talousarviosuunnittelusta

13 Ote poytakirjasta-Nuorisovaltuusto - 12.08.2023

Hyvinvointialuelain 115 § mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen
viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijgama. Hyvinvointialueen taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatéksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myos
talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijgama. Taloussuunnitelmassa
hyvaksytaan hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Talousarvion laadintavaiheessa vuodelle 2023 ennustetaan noin 94 miljoonan euron
alijdamaa. Vuoden 2024 talousarvio on noin 66,4 miljoonaa euroa alijadmainen. Lain
mukaan taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa. Niinpa
taloussuunnitelmakauden viimeisien vuosien tulee olla selvasti ylijagamaisia.
Ylijdgamaisen talouden saavuttamiseksi hyvinvointialueella on aloitettu strategian
toimeenpano-ohjelmaan kuuluvien toimenpiteiden toteuttaminen seka kayty syksylla
2023 yhteistoimintaneuvottelut, jolla tavoitellaan 42 miljoonan euron
pysyvaisluonteiset saastot. Yhteistoimintaneuvotteluiden tulos ei ole tiedossa tassa
talousarviossa, koska laadintavaiheessa neuvottelut ovat kesken. Siksi tahan
talousarvioon tullaan tekemaan laaja talousarviomuutos, joka tuodaan aluevaltuuston
kasiteltavaksi heti vuoden 2024 alussa.

Aluehallitus hyvaksyy tammikuussa talousarvioon pohjautuvat kayttésuunnitelmat,
joilla maararahat ja tavoitteet jaetaan organisaatiossa seuraaville tasoille.

Vuoden 2024 talousarvioehdotuksen yhteydessa kasiteltavat valtuustoaloitteet seka
niihin liitteessa annetut vastaukset merkitaan tiedoksi. Aloitteet eivat anna aihetta
muihin kuin liitteessa mainittuihin toimenpiteisiin. Vaikuttamistoimielinten esitykset
kokouspalkkioiden nostamisesta on kasitelty aloitteiden yhteydessa.
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Vaikuttamistoimielinten ja valiokuntien lausunnot talousarvion tavoitteisiin on
huomioitu valmistelussa ja ovat mukana kokousmateriaaleissa.

Hallintosaannon 65 8 mukaan talousjohtaja oikeutetaan paattamaan pitkaaikaisista ja
lyhytaikaisista lainoista talousarviossa maaritellyissa rajoissa.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy liitteena olevan Pirkanmaan
hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvion seka vuosien 2024-
2026 taloussuunnitelman,

e esittaa aluevaltuustolle, etta talousjohtajan paatdsvaltaan kuuluvan
pitkaaikaisten lainojen nostamisen enimmaismaara on talousarvion mukaisesti
90 miljoonaa euroa,

e esittaa aluevaltuustolle, etta talousjohtajan paatosvaltaan
kuuluvan lyhytaikaisten lainojen nostamisen enimmaismaara on talousarvion
mukaisesti enintaan 160 miljoonaa euroa,

e esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee tiedoksi talousarvion yhteydessa
kasiteltavat aloitteet ja niihin annetut vastaukset,

e oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan talousarvioon oikaisuluonteisia seka
muita mahdollisia teknisia korjauksia, ennen kuin talousarvio lahetetaan
aluevaltuustolle.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta, joka poistui kokouksesta ennen
paatdksentekoa.

Johanna Loukaskorpi poistui kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Konserni- ja toimitilajaosto, § 92,07.11.2023
Aluehallitus, § 326, 20.11.2023

§326
Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-2028

26254/2023

Konserni- ja toimitilajaosto, 07.11.2023, § 92

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma vuosille 2025-2028

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, etta hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaestdn palvelutarpeet.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 8:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyodykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministerion ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyodykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Vuosien 2025-2028 investointisuunnitelma on lahetettava ministeridille 31.12.2023
mennessa. Valtioneuvosto vahvistaa hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kevaalla
2024 ja investointisuunnitelma arvioidaan uudelleen kevaalla 2024, jolloin
paatdksenteon pohjana palveluiden verkosto suunnitelma ja

toimitilaohjelma. Investointiohjelma tuodaan uudelleen paatdksentekoon
aluevaltuustoon kevaalla 2024. Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvottelut pidetaan
kevaalla 2024 ennen aluevaltuuston paatosta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2024 oli valtioneuvoston
paatdksen mukaan 0 €. Aluevaltuusto paatti 5.6.2023 kokouksessa, etta Pirkanmaan
hyvinvointialue aloittaa neuvottelut valtiovarainministerion kanssa
lainanottovaltuuden muuttamiseksi. Neuvottelut kdynnistyivat 11.8.2023 ja
valtioneuvoston paatos on tulossa vuoden 2023 lopulla. Neuvottelun tulos tulee
vaikuttamaan myos vuosien 2025-2028 investointisuunnitelmaan.
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Ministeriot hyvaksyvat vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman toukokuussa 2024.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtdvien investointien
kokonaismaara on 754,7 miljoonaa euroa vv. 2025-2028 ja siita vuodelle 2025
kohdistuu 132,7 miljoonaa euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vv. 2025-2028 on 401 miljoonaa euroa,
josta vuodelle 2025 kohdistuu 124,6 miljoonaa euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistoihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
Monetran ja Istekin kautta tehtyja ict-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttotalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2025-2028 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 727, 7milj. euroa, josta vuodelle
2025 kohdistuu 120,3 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina
2025-2028 on 360,9 milj. euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu 106,8 milj. euroa.

Pelastuslaitoksen investointisuunnitelmassa vv. 2025-2028 omaan taseeseen
tehtavien investointien kokonaismaara on 27,0 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025
kohdistuu 12,4 miljoonaa euroa. Investointeja vastaavien sopimusten maara vv. 2025-
2028 on 49,1 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu 17,8 miljoonaa euroa.

Tietohallinto (ICT) tukeutuu hankinnoissaan inhouse-yhtidihin (Istekki Oy ja Monetra
Oy), ja nama suorittavat hankinnat joko kuluperusteisesti tai investointeina omaan
taseeseensa. Yhtiot veloittavat aiheutuvat kustannukset asiakkailtaan
palvelumaksuina. Toimintamalli mahdollistaa kustannusten tasaisen jaksottamisen.
Tietohallinnon (ICT) suunnitellut investoinnit vuosille 2025-2028 on yhteensa 63,9
miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu 22,4 miljoonaa euroa.

Investointien rahoitus

Valtioneuvosto paattaa Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuudesta vuodelle
2025 kevaalla 2024. Hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa investointien
rahoitukseen lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava
koko hankkeelle. Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan paasaantdisesti vuosikatteella. Tays
uudistamisohjelman loppuvaiheen hanke jatkuu arviolta vuodelle 2032 asti.
Investointisuunnitelmassa arvioitu Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen
investoinnin kustannus vuosille 2028-2032 on 490 miljoonaa euroa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2024 oli valtioneuvoston
paatoksen mukaan 0 €. Aluevaltuusto paatti 5.6.2023 kokouksessa, etta Pirkanmaan
hyvinvointialue aloittaa neuvottelut valtiovarainministerion kanssa
lainanottovaltuuden muuttamiseksi. Neuvottelut kaynnistyivat 11.8.2023 ja
valtioneuvoston paatos on tulossa vuoden 2023 lopulla. Neuvottelun tulos tulee
vaikuttamaan myos vuosien 2025-2028 investointisuunnitelmaan.

Konserni- ja toimitilajaoston toimivalta: hallintosaantd 14 § kohta 17.
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Esityksen liitteena on Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-
2028.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e hyvaksya osaltaan Pirkanmaan hyvinvointialueen investointiesityksen vuosille
2025-2028 ja

® antaa asian aluehallituksen paatettavaksi ja edelleen aluevaltuuston
paatettavaksi.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa, joka poistui kokouksesta asian
kasittelyn jalkeen.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 20.11.2023, § 326

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-2028
2 Investointisuunnitelma 2025-2028, aluehallitus 20112023
3 Vuoden 2025-2028 investointiohjelma vuokravaikutteiset rakennukset 2023 10 16

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, etta hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaeston palvelutarpeet.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 8:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeridn ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.
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Vuosien 2025-2028 investointisuunnitelma on lahetettava ministerioille 31.12.2023
mennessa. Valtioneuvosto vahvistaa hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kevaalla
2024 ja investointisuunnitelma arvioidaan uudelleen kevaalla 2024, jolloin
paatoksenteon pohjana palveluiden verkoston suunnitelma ja toimitilaohjelma.
Investointiohjelma tuodaan uudelleen paatdksentekoon aluevaltuustoon kevaalla
2024. Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvottelut pidetaan kevaalla 2024 ennen
aluevaltuuston paatosta. Ministeriot hyvaksyvat vuosien 2025-2028
investointisuunnitelman toukokuussa 2024.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien investointien
kokonaismaara on 754,7 miljoonaa euroa v. 2025-2028 ja siita vuodelle 2025
kohdistuu 132,7 miljoonaa euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara v. 2025-2028 on 401 miljoonaa euroa,
josta vuodelle 2025 kohdistuu 124,6 miljoonaa euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistoihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
Monetran ja Istekin kautta tehtyja ict-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttotalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2025-2028 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 727,7 miljoonaa euroa, josta
vuodelle 2025 kohdistuu 120,3 miljoonaa euroa. Investointeja vastaavien sopimusten
maara vuosina 2025-2028 on 360,9 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu
106,8 miljoonaa euroa.

Pelastuslaitoksen investointisuunnitelmassa v. 2025-2028 omaan taseeseen tehtavien
investointien kokonaismaara on 27,0 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu
12,4 miljoonaa euroa. Investointeja vastaavien sopimusten maara v. 2025-2028 on
49,1 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu 17,8 miljoonaa euroa.

Tietohallinto (ICT) tukeutuu hankinnoissaan inhouse-yhtidihin (Istekki Oy ja Monetra
Oy), ja nama suorittavat hankinnat joko kuluperusteisesti tai investointeina omaan
taseeseensa. Yhtiot veloittavat aiheutuvat kustannukset asiakkailtaan
palvelumaksuina. Toimintamalli mahdollistaa kustannusten tasaisen jaksottamisen.
Tietohallinnon (ICT) suunnitellut investoinnit vuosille 2025-2028 on yhteensa 63,9
miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu 22,4 miljoonaa euroa.

Investointien rahoitus

Valtioneuvosto paattaa Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuudesta vuodelle
2025 kevaalla 2024. Hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa investointien
rahoitukseen lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava
koko hankkeelle. Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan paasaantdisesti vuosikatteella. Tays
uudistamisohjelman loppuvaiheen hanke jatkuu arviolta vuodelle 2032 asti.
Investointisuunnitelmassa arvioitu Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen
investoinnin kustannus vuosille 2029-2032 on 377 miljoonaa euroa.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2024 oli valtioneuvoston
paatdksen mukaan 0 €. Aluevaltuusto paatti 5.6.2023 kokouksessa, etta Pirkanmaan
hyvinvointialue aloittaa neuvottelut valtiovarainministerion kanssa
lainanottovaltuuden muuttamiseksi. Neuvottelut kaytiin syksylla 2023 ja
valtioneuvosto paatti 2.11.2023, etta Pirkanmaan hyvinvointialueen
lainanottovaltuutta muutetaan ja se on vuodelle 2024 900 miljoonaa euroa. Paatds on
ehdollinen ja edellyttda hyvinvointialueen laatimaan talouden tasapainotusohjelman
ja aloittamaan sen toimeenpanon. Vuosien 2025-2028 investointiohjelman toteutus
edellyttaa onnistumista talouden tasapainotusohjelmassa

Esityksen liitteena on Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-
2028, listaus vuokravaikutteisista rakennuksista seka diaesitys investointiohjelmasta.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta

® aluevaltuusto hyvaksyy liitteena olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelman vuosille 2025-2028 ja esittaa aluevaltuustolle, etta se
lahettaa investointisuunnitelmaa koskevan esityksen valtiovarainministerion,
sosiaali- ja terveysministerion ja sisaministerion kasiteltavaksi,

e investointisuunnitelma vuosille 2025-28 tuodaan uudelleen aluevaltuuston
paatdksentekoon kevaalla 2024, kun valtioneuvosto on vahvistanut Pirkanmaan
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa, joka poistui kokouksesta asian
kasittelyn jalkeen.

Merkittiin tekninen korjaus investointisuunnitelma liitteeseen.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 96,12.10.2023
Konserni- ja toimitilajaosto, § 93,07.11.2023
Aluehallitus, § 327, 20.11.2023

§327
Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma 2023-2025

23385/2023

Yhteistoimintaelin, 12.10.2023, § 96

Valmistelijat / lisatiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

Tausta

Toimitilaohjelman tarkoituksena on kuvata Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteisto- ja

toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet seka toimitilojen hallinnan periaatteet.

Toimitilaohjelma on Pirkanmaan hyvinvointialueen viranhaltijoiden ja asiantuntijoiden
valmistelema. Toimitilaohjelman laadinnan kdynnistaminen ja ohjausryhman
kokoonpano on kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmadssa 25.10.2022.

Ohjausryhmatyohon ovat osallistuneet tukipalvelujohtaja Pekka Erola, kiinteistdjohtaja

Petri Laurikka, tilahallintajohtaja Ari Kulmala, strategiajohtaja Arto Ranta seka
kutsuttuja asiantuntijoita. Nordic Healthcare Group Oy on tukenut hyvinvointialuetta
ohjelman laatimisessa. Toimitilaohjelman valmistelussa on sovellettu Maakuntien
tilakeskuksen laatimaa toimitilastrategian asiakirjamallia.

Kiinteisto- ja toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet vastaavat siihen, miten
toimitilaratkaisuilla tuetaan hyvinvointialueen strategisia paamaaria. Siina myos
kuvataan, kuinka hyvinvointialueen visio, missio ja arvot ilmenevat kiinteisto- ja
toimitilapalveluissa. Toimitilaohjelma liittyy etenkin hyvinvointialueen toimeenpano-
ohjelman karkiteemaan 2, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut.

Toimitilaohjelma linjaa toimintatapoja ja antaa suuntaviivat kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen keskeisissa kysymyksissa. Toimitilaohjelma on luotu
strategiakaudelle 2023-2025 ja se paivittyy lahtokohtaisesti vasta uuden
strategiakauden myota.

Toimitilaohjelman hallinnollisen kasittelyn aikataulu on seuraava:

4.10 tukipalveluiden johtoryhma

10.10 HVA-johtoryhma

11.10 sosiaali- ja terveyspalveluiden johtoryhma

12.10 yhteistoimintaelin

13.10 HVA-johtoryhman ylimaarainen kokous (tarvittaessa)
19.10 aluehallituksen iltakoulu

7.11 konserni- ja toimitilajaosto

20.11 aluehallitus
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412 aluevaltuusto

Voimassa olevan hallintosaannén 10a 8 mukaisesti aluehallitus paattaa
hyvinvointialuetasoisesta toimitilaohjelmasta. Hallintosaantda ollaan uudistamassa ja
toimitilaohjelman kasittely esitetaan siirrettavaksi aluevaltuustolle.

Toimitilaohjelman rinnalla on valmisteltu hyvinvointialueen toimitilasuunnitelmaa. Se
on palveluiden verkoston suunnitelmiin pohjautuva toimipisteverkkoa koskeva
konkreettinen toimenpidesuunnitelma. Se mm. maarittaa, milla tavoin ja aikataululla
toimitiloista luovutaan tai niita kehitetaan. Toimitilasuunnitelma on ajantasaistuva ja
sita paivitetaan ja tarkennetaan palveluiden jarjestamista koskevan suunnittelun ja
kasittelyn myota. Ensimmaisessa vaiheessa toimitilasuunnitelma kasittaa toimenpiteet
erittain vajaakayttoisten toimitilojen ja toimistotilojen tiivistamisen osalta. Tama vaihe
kasitelladan samassa aikataulussa toimitilaohjelman kanssa. Toimitilasuunnitelmaa
taydennetaan toisessa vaiheessa, kun palveluiden verkoston suunnitelma on valmis.

Alkuvuoden aikana on irtisanottu 10 vuokrasopimusta, suurimpana Nokian
Vihnusasema uuden sosiaali- ja terveysaseman valmistuttua. Irtisanottujen
sopimusten pinta-ala 9600 m2.

Kaupin kampuksella tiivistetaan toimistotilojen kayttéa. Ensi vaiheessa tavoitteena on
luopua vuoden 2024-25 aikana kuudesta toimitilasta, joiden pinta-ala on yhteensa
3534 m2. Henkilokohtaisten tyopisteiden ja -huoneiden maaraa vahennetaan ja
siirrytadan hyddyntamaan monitilatoimisto-konseptia. Tama on mahdollista etatyon
lisadntymisen myota. Muutokset valmistellaan yhteistydssa henkildston kanssa.
Toimintamallien muutoksilla tavoitellaan merkittavaa tilatehokkuuden kasvua.

Palveluiden verkoston suunnittelun my6ta on noussut tarve ja mahdollisuus luopua
osasta palvelutuotannon kaytdssa olleista toimitiloista. Osa naista toimitiloista on ollut
erittain vajaakaytolla. Irtisanottavien kohteiden osalta kaynnistetaan neuvottelut
vuokranantajien kanssa ja pyritaan irtautumaan kohteista mahdollisimman pian.
Neuvoteltavia kohteita on yhteensa 25 kpl ja niiden pinta-ala on yhteensa noin 25000
m2. Toimitiloista luopumiseen liittyvien muutosten yksityiskohtaisempi suunnittelu on
kaynnistetty, mutta tilajarjestelyjen muutoksiin liittyy viela paljon avoimia kysymyksia.
Neuvottelut vuokranantajien kanssa kaynnistetaan loppuvuoden aikana.

Toimitilasuunnitelman toiseen vaiheeseen liittyvien toimitilamuutosten maarittely ja
suunnittelu kaynnistyy loppuvuoden 2023 aikana palveluiden verkoston suunnittelun
edistymisen myota.

Hyvinvointialueella on talla hetkella noin 50 kohdetta, joiden sisailmastoasioita
kasitellaan hyvinvointialueen sisdymparisté-tyéryhmassa yhdessa tydsuojelun,
toimitilojen ja tyoterveyden kanssa. Kohteet ovat lahinna vuokrakohteita ja
sisdilmastoon liittyvat oireet ovat alkaneet jo ennen 1.1.2023. Kohteiden
sisaympariston turvallisuus ja terveellisyys otetaan huomioon kun suunnitellaan
tulevia toimitilaratkaisuja.

Oheismateriaalina toimitilaohjelmaan liityvaa materiaalia.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA
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Yhteistoimintaelin paattaa
e merkita tiedoksi esitellyn toimitilaohjelman.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntija kiinteistdjohtaja Petri Laurikkaa, joka poistui kokouksesta asian
kasittelyn jalkeen.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Konserni- ja toimitilajaosto, 07.11.2023, § 93

Valmistelijat / lisatiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

Tausta

Toimitilaohjelman tarkoituksena on kuvata Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet seka toimitilojen hallinnan periaatteet.

Toimitilaohjelma on Pirkanmaan hyvinvointialueen viranhaltijoiden ja asiantuntijoiden
valmistelema. Toimitilaohjelman laadinnan kdynnistaminen ja ohjausryhman
kokoonpano on kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmassa 25.10.2022.
Ohjausryhmatyohdn ovat osallistuneet tukipalvelujohtaja Pekka Erola, kiinteistdjohtaja
Petri Laurikka, tilahallintajohtaja Ari Kulmala, strategiajohtaja Arto Ranta seka
kutsuttuja asiantuntijoita. Nordic Healthcare Group Oy on tukenut hyvinvointialuetta
ohjelman laatimisessa. Toimitilaohjelman valmistelussa on sovellettu Maakuntien
tilakeskuksen laatimaa toimitilastrategian asiakirjamallia.

Kiinteisto- ja toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet vastaavat siihen, miten
toimitilaratkaisuilla tuetaan hyvinvointialueen strategisia paamaaria. Siina myos
kuvataan, kuinka hyvinvointialueen visio, missio ja arvot ilmenevat kiinteisto- ja
toimitilapalveluissa. Toimitilaohjelma liittyy etenkin hyvinvointialueen toimeenpano-
ohjelman karkiteemaan 2, Yhdenvertaiset, ennaltaehkdisevat ja vaikuttavat palvelut.

Toimitilaohjelma linjaa toimintatapoja ja antaa suuntaviivat kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen keskeisissa kysymyksissa. Toimitilaohjelma on luotu
strategiakaudelle 2023-2025 ja se paivittyy lahtokohtaisesti vasta uuden
strategiakauden myata.

Toimitilaohjelman hallinnollisen kasittelyn aikataulu on seuraava:

410 tukipalveluiden johtoryhma

¢ 10.10 HVA-johtoryhma

®11.10 sosiaali- ja terveyspalveluiden johtoryhma
e 1210 yhteistoimintaelin

® 19.10 aluehallituksen iltakoulu

e 7.11 konserni- ja toimitilajaosto ja

e 20.11 aluehallitus

412 aluevaltuusto
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Voimassa olevan hallintosaannon 10a § mukaisesti aluehallitus paattaa
hyvinvointialuetasoisesta toimitilaohjelmasta. Hallintosaantda ollaan uudistamassa ja
toimitilaohjelman kasittely esitetaan siirrettavaksi aluevaltuustolle.

Toimitilaohjelman rinnalla on valmisteltu hyvinvointialueen toimitilasuunnitelmaa. Se
on palveluiden verkoston suunnitelmiin pohjautuva toimipisteverkkoa koskeva
konkreettinen toimenpidesuunnitelma. Se mm. maarittaa, milla tavoin ja aikataululla
toimitiloista luovutaan tai niita kehitetaan. Toimitilasuunnitelma on ajantasaistuva ja
sita paivitetaan ja tarkennetaan palveluiden jarjestamista koskevan suunnittelun ja
kasittelyn myota. Ensimmaisessa vaiheessa toimitilasuunnitelma kasittaa toimenpiteet
erittain vajaakayttoisten toimitilojen ja toimistotilojen tiivistamisen osalta. Tama vaihe
kasitelladn samassa aikataulussa toimitilaohjelman kanssa. Toimitilasuunnitelmaa
taydennetaan toisessa vaiheessa kun palveluiden verkoston suunnitelma on valmis.

Alkuvuoden aikana on irtisanottu 10 vuokrasopimusta, suurimpana Nokian
Vihnusasema uuden sosiaali- ja terveysaseman valmistuttua. Irtisanottujen
sopimusten pinta-ala 9600 m2.

Kaupin kampuksella tiivistetaan toimistotilojen kayttdéa. Ensi vaiheessa tavoitteena on
luopua vuoden 2024-25 aikana kuudesta toimitilasta, joiden pinta-ala on yhteensa
3534 m2. Henkilokohtaisten tydpisteiden ja -huoneiden maaraa vahennetaan ja
siirrytaan hyddyntamaan monitilatoimisto-konseptia. Tama on mahdollista etatyon
lisddntymisen myo6ta. Muutokset valmistellaan yhteistydssa henkildston kanssa.
Toimintamallien muutoksilla tavoitellaan merkittavaa tilatehokkuuden kasvua.

Palveluiden verkoston suunnittelun my6ta on noussut tarve ja mahdollisuus luopua
osasta palvelutuotannon kaytdssa olleista toimitiloista. Osa naista toimitiloista on ollut
erittain vajaakaytolla. Irtisanottavien kohteiden osalta kaynnistetdan neuvottelut
vuokranantajien kanssa ja pyritaan irtautumaan kohteista mahdollisimman pian.
Neuvoteltavia kohteita on tassa vaiheessa 25 kpl ja niiden pinta-ala on yhteensa noin
25000 m2. Toimitiloista luopumiseen liittyvien muutosten yksityiskohtaisempi
suunnittelu on kaynnistetty, mutta tilajarjestelyjen muutoksiin liittyy viela paljon
avoimia kysymyksia. Neuvottelut vuokranantajien kanssa kaynnistetaan loppuvuoden
aikana.

Toimitilasuunnitelman toiseen vaiheeseen liittyvien toimitilamuutosten maarittely ja
suunnittelu kaynnistyy loppuvuoden 2023 aikana palveluiden verkoston suunnittelun
edistymisen myota.

Hyvinvointialueella on talla hetkella noin 50 kohdetta, joiden sisdilmastoasioita
kasitellaan hyvinvointialueen sisdymparistd-tydryhmassa yhdessa tydsuojelun,
toimitilojen ja tydterveyden kanssa. Kohteet ovat Iahinna vuokrakohteita ja
sisdilmastoon liittyvat oireet ovat alkaneet jo ennen 1.1.2023. Kohteiden
sisdympariston turvallisuus ja terveellisyys otetaan huomioon kun suunnitellaan
tulevia toimitilaratkaisuja.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e hyvaksyy osaltaan toimitilaohjelman 2023-2025, ja
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® antaa asian aluehallituksen paatettavaksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana kiinteistdjohtaja Petri Laurikkaa, joka poistui kokouksesta asian
kasittelyn jalkeen.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 20.11.2023, § 327

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

1 Pirkanmaan hyvinvointialue-Toimitilaohjelma

2 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma-Tarkennetun kuntoluokitusarvion
lomake - erityisryhmien asumispalvelut

3 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma-Tarkennetun kuntoluokitusarvion
lomake - terv.as. ja tydikaisten sos.tyo

4 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma-Pirkanmaan hyvinvointialueen
rakennukset ja kuntoluokitukset

Tausta

Toimitilaohjelman tarkoituksena on kuvata Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet seka toimitilojen hallinnan periaatteet.

Toimitilaohjelma on Pirkanmaan hyvinvointialueen viranhaltijoiden ja asiantuntijoiden
valmistelema. Toimitilaohjelman laadinnan kdynnistaminen ja ohjausryhman
kokoonpano on kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmassa 25.10.2022.
Ohjausryhmatydhon ovat osallistuneet tukipalvelujohtaja Pekka Erola, kiinteistdjohtaja
Petri Laurikka, tilahallintajohtaja Ari Kulmala, strategiajohtaja Arto Ranta seka
kutsuttuja asiantuntijoita. Nordic Healthcare Group Oy on tukenut hyvinvointialuetta
ohjelman laatimisessa. Toimitilaohjelman valmistelussa on sovellettu Maakuntien
tilakeskuksen laatimaa toimitilastrategian asiakirjamallia.

Kiinteisto- ja toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet vastaavat siihen, miten
toimitilaratkaisuilla tuetaan hyvinvointialueen strategisia paamaaria. Siina myos
kuvataan, kuinka hyvinvointialueen visio, missio ja arvot ilmenevat kiinteisto- ja
toimitilapalveluissa. Toimitilaohjelma liittyy etenkin hyvinvointialueen toimeenpano-
ohjelman karkiteemaan 2, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut.

Toimitilaohjelma linjaa toimintatapoja ja antaa suuntaviivat kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen keskeisissa kysymyksissa. Toimitilaohjelma on luotu
strategiakaudelle 2023-2025 ja se paivittyy lahtokohtaisesti vasta uuden
strategiakauden mydta.

Toimitilaohjelman hallinnollisen kasittelyn aikataulu on seuraava:

® 410 tukipalveluiden johtoryhma
¢ 10.10 HVA-johtoryhma
e 11.10 sosiaali- ja terveyspalveluiden johtoryhma
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® 1210 yhteistoimintaelin

e 19,10 aluehallituksen iltakoulu

e 7.11 konserni- ja toimitilajaosto
e 20.11 aluehallitus

e 412 aluevaltuusto (tiedoksi)

Voimassa olevan hallintosaannén 10a 8 mukaisesti aluehallitus paattaa
hyvinvointialuetasoisesta toimitilaohjelmasta.

Toimitilaohjelman rinnalla on valmisteltu hyvinvointialueen toimitilasuunnitelmaa. Se
on palveluiden verkoston suunnitelmiin pohjautuva toimipisteverkkoa koskeva
konkreettinen toimenpidesuunnitelma. Se mm. maarittaa, milla tavoin ja aikataululla
toimitiloista luovutaan tai niita kehitetaan. Toimitilasuunnitelma on ajantasaistuva ja
sita paivitetaan ja tarkennetaan palveluiden jarjestamista koskevan suunnittelun ja
kasittelyn myota. Ensimmaisessa vaiheessa toimitilasuunnitelma kasittaa toimenpiteet
erittain vajaakayttoisten toimitilojen ja toimistotilojen tiivistamisen osalta. Tama vaihe
kasitelladn samassa aikataulussa toimitilaohjelman kanssa. Toimitilasuunnitelmaa
taydennetaan toisessa vaiheessa kun palveluiden verkoston suunnitelma on valmis.

Alkuvuoden aikana on irtisanottu 10 vuokrasopimusta, suurimpana Nokian
Vihnusasema uuden sosiaali- ja terveysaseman valmistuttua. Irtisanottujen
sopimusten pinta-ala 9600 m2.

Kaupin kampuksella tiivistetaan toimistotilojen kayttda. Ensi vaiheessa tavoitteena on
luopua vuoden 2024-25 aikana kuudesta toimitilasta, joiden pinta-ala on yhteensa
3534 m2. Henkilokohtaisten tydpisteiden ja -huoneiden maaraa vahennetaan ja
siirrytaan hyédyntamaan monitilatoimisto-konseptia. Tdma on mahdollista etatyon
lisaantymisen myota. Muutokset valmistellaan yhteistydssa henkildston kanssa.
Toimintamallien muutoksilla tavoitellaan merkittavaa tilatehokkuuden kasvua.

Palveluiden verkoston suunnittelun myéta on noussut tarve ja mahdollisuus luopua
osasta palvelutuotannon kaytdssa olleista toimitiloista. Osa naista toimitiloista on ollut
erittain vajaakaytolla. Irtisanottavien kohteiden osalta kaynnistetaan neuvottelut
vuokranantajien kanssa ja pyritaan irtautumaan kohteista mahdollisimman pian.
Neuvoteltavia kohteita on tassa vaiheessa 25 kpl ja niiden pinta-ala on yhteensa noin
25000 m2. Toimitiloista luopumiseen liittyvien muutosten yksityiskohtaisempi
suunnittelu on kaynnistetty, mutta tilajarjestelyjen muutoksiin liittyy viela paljon
avoimia kysymyksia. Neuvottelut vuokranantajien kanssa kaynnistetaan loppuvuoden
aikana.

Toimitilasuunnitelman toiseen vaiheeseen liittyvien toimitilamuutosten maarittely ja
suunnittelu kaynnistyy loppuvuoden 2023 aikana palveluiden verkoston suunnittelun
edistymisen myata.

Hyvinvointialueella on talla hetkella noin 50 kohdetta, joiden sisailmastoasioita
kasitellaan hyvinvointialueen sisdymparisté-tyéryhmassa yhdessa tydsuojelun,
toimitilojen ja tyoterveyden kanssa. Kohteet ovat lahinna vuokrakohteita ja
sisdilmastoon liittyvat oireet ovat alkaneet jo ennen 1.1.2023. Kohteiden
sisaympariston turvallisuus ja terveellisyys otetaan huomioon kun suunnitellaan
tulevia toimitilaratkaisuja.
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Liitteena toimitilaohjelma, kuntoluokitusarvion lomakkeet, hyvinvointialueen
rakennukset ja kuntoluokitukset seka oheismateriaalina toimitilasuunitelman vaihe 1
ja toimitilaohjelman esittely.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
e hyvaksya toimitilaohjelman 2023-2025,
® saattaa hyvinvointialuestrategian ja palveluverkon kehittamisen periaatteiden
pohjalta valmistellun toimitilaohjelman tiedoksi aluevaltuustolle.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana tukipalvelujohtaja Pekka Erolaa.

Sinikka Torkkola teki lisdysesityksen: "Toimitilojen vahentamistavoitetta voidaan
tarkistaa sen mukaan, kuinka palveluverkkoa kehitetaan."

Sinikka Torkkola peruutti tekemansa lisdysesitysen.

Jari Andersson poistui kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 326,19.12.2022
Aluevaltuusto, § 9,16.01.2023
Aluehallitus, § 328, 20.11.2023

§328
Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelman paivitys vuodelle 2024

574/2022

Aluehallitus, 19.12.2022, § 326

Valmistelijat / lisatiedot:
Kirsi Sario, PROJEKTIPAALLIKKO, kirsi.sario@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOPALVELUJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Hyvinvointialueen omavalvontaohjelmasta sdadetaan laissa sosiaali- ja

terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2022). Hyvinvointialueen on varmistettava
omavalvonnalla tehtaviensa lainmukainen hoitaminen ja tekemiensa sopimusten
noudattaminen. Omavalvonnalla on erityisesti varmistettava palvelujen saatavuus,
jatkuvuus, turvallisuus ja laatu seka asiakkaiden yhdenvertaisuus. Tehtavien ja
palvelujen omavalvonta on toteutettava osana niiden jarjestamista ja tuottamista.

Hyvinvointialueen on laadittava vastuulleen kuuluvista tehtavista ja palveluista
omavalvontaohjelma. Siind on todettava miten sosiaali- ja terveydenhuollon seka

pelastustoimen palvelujen toteutumista, turvallisuutta ja laatua seka
yhdenvertaisuutta seurataan ja miten havaitut puutteellisuudet korjataan.

Omavalvonta on sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamiseen ja tuottamiseen
kuuluvaa ennakoivaa, toiminnanaikaista ja jalkikateista laadun- ja riskienhallintaa seka
jatkuvuuden varmistamista, jolla osaltaan turvataan asiakas- ja potilasturvallisuuden

toteutuminen.

Omavalvontaohjelma seka omavalvontaohjelman toteutumisen seurantaan
perustuvat havainnot ja niiden perusteella tehtavat toimenpiteet on julkaistava

julkisessa tietoverkossa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelmaa on valmisteltu vuoden 2022

aikana. Omavalvontaa tehdaan kolmella tasolla:

e Tyontekijan omavalvonta: jokaisen tydntekijan lakisaateinen tehtava ja eettinen
velvollisuus on toimia turvallisesti; sisaltaa velvollisuuden ilmoittaa huolista.

® Palveluntuottajan omavalvonta: lakisaateinen velvollisuus laatia

omavalvontasuunnitelma ja toimia tosiasiallisesti sen mukaisesti seka valvoa

myds alihankintana tilattua tuotantoa.

® Palvelun jarjestajan vastuuseen kuuluva (oma)valvonta: oman tuotannon
omavalvonta seka muun tuotannon asianmukainen hankinta etta tehdyn

hankinnan seuranta. Jarjestajan omavalvontaan sisaltyy lisaksi

jarjestamisvastuun toteutumisen osoittaminen valvontaviranomaiselle.
Omavalvontaa toteutetaan omavalvontaohjelmien periaatteiden mukaisesti. Ohjelmat
on tehty palveluntuottajalle (luku 5) palvelun laadun ja turvallisuuden nakékulmasta ja
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palvelunjarjestajalle (luku 4) jarjestamisvastuun toteuttamisen seka ohjauksen ja
valvonnan nakokulmasta. Omavalvontaohjelmat kootaan Pirkanmaan
hyvinvointialueella yhteen tassa asiakirjassa.

Omavalvontaohjelman liitteina ovat Pirkanmaan pelastustoimen palvelutasopaatos
vuosille 2022-2023, sosiaali- ja terveydenhuollon valvontasuunnitelma vuosille 2023-
2024 seka suunnitelma asiakas- ja potilasturvallisuudesta seka laadunhallinnasta
vuosille 2023-2025.

Omavalvontaohjelman valmistelussa on huomioitu erityisesti sosiaali- ja
terveysministerion (STM) antamat valtakunnalliset tavoitteet sosiaali- ja
terveydenhuollolle vuosiksi 2023-2026 ja STM:n asiakas- ja potilasturvallisuusstrategia
ja toimeenpanosuunnitelma vuosille 2022-2026.

Omavalvontaohjelma paivitetaan viimeistaan sosiaali- ja terveydenhuollon
valvontalain tullessa voimaan vuonna 2024.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

® esittaa aluevaltuustolle etta aluevaltuusto hyvaksyy liitteena olevan Pirkanmaan
hyvinvointialueen omavalvontaohjelman 2023-2025 ja
e valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan tarvittaessa vahaisia tai teknisia
muutoksia asiakirjaan ennen aluevaltuuston kasittelya.
Aluehallitus paattaa, etta omavalvontaohjelmaa noudatetaan hyvinvointialueella
1.1.2023 alkaen.

Kokouskasittely

Esittelija teki muutoksen esittelytekstiin: "Omavalvontaohjelma paivitetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon valvontalain tullessa voimaan vuonna 2024." Muutetaan
kuulumaan: "Omavalvontaohjelma paivitetaan viimeistaan sosiaali- ja
terveydenhuollon valvontalain tullessa voimaan vuonna 2024."

Paatos
Aluehallitus paatti
e esittaa aluevaltuustolle etta aluevaltuusto hyvaksyy liitteena olevan Pirkanmaan
hyvinvointialueen omavalvontaohjelman 2023-2025 ja
e valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan tarvittaessa vahaisia tai teknisia
muutoksia asiakirjaan ennen aluevaltuuston kasittelya.
Aluehallitus paattaa, etta omavalvontaohjelmaa noudatetaan hyvinvointialueella
1.1.2023 alkaen.

Aluevaltuusto, 16.01.2023, § 9

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 19.12.2022 8 326.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelma 2023-2025 on liitteena.
Omavalvontaohjelman liitteina ovat Pirkanmaan pelastustoimen palvelutasopaatos
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vuosille 2022-2023 (erillinen liite), sosiaali- ja terveydenhuollon valvontasuunnitelma
vuosille 2023- 2024 seka suunnitelma asiakas- ja potilasturvallisuudesta seka
laadunhallinnasta vuosille 2023-2025.

Ehdotus

Aluehallituksen ehdotus:
aluevaltuusto paattaa

e hyvaksya liitteena olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelman
2023-2025.

Kokouskasittely
Puheenjohtaja totesi, etta aluehallituksen paatdsehdotus on tullut aluevaltuuston
paatdkseksi.

Valtuutettu Milka Hanhela teki seuraavan toivomusponnen. "Aluevaltuusto edellyttaa,
ettd Pirkanmaan hyvinvointialue pyrkii korjaamaan sosiaali- ja terveyspalvelujen
valvonnan henkildstovajauksen ja rekrytoimaan riittdvan maaran valvonta-
asiantuntijoita, jotta sosiaali- ja terveyspalveluiden valvonnan resurssit saadaan
vastaamaan valvontasuunnitelman linjauksia vuosille 2023-2024."

Valtuutettu Tiina Wesslin kannatti toivomuspontta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska on tehty kannattettu toivomusponnen hyvaksymista
koskeva esitys, asiasta on danestettava. Puheenjohtaja teki seuraavan
aanestysesityksen. Ne jotka kannattavat toivomusponnen hyvaksymista aanestavat
JAA, ja ne jotka kannattavat toivomusponnen hylkaamista, danestavat El.
Aénestysesitys hyvaksyttiin.

Aénestyksessa annettiin 16 JAA-danté ja 63 El-aanta. Puheenjohtajaja totesi, etta
aluevaltuusto on aanin 63 - 16 hylannyt Hanhelan toivomusponnen.

Merkittiin, etta valtuutettu Arja Laitinen poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana
ennen aanestyst3, tilalle saapui varavaltuutettu Lotta Hamari. Valtuuston vahvuus 79
valtuutettua.

Aénestykset
Toivomusponsi hyvaksytaan JAA, hylataan El

Jaa

Tiina Wesslin
Milka Hanhela
Anna Kontula
Kukka Kunnari
Minna Minkkinen
Jouni Sirén

liris Suomela
Anne Nyman
Sinikka Torkkola
Jaakko Mustakallio
Leena Saarela
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Julia Sangervo

lina Hanninen

Olga Haapa-aho
Mikko Aaltonen
Perttu Jussila

Ei

Atanas Aleksovski
Erja Pelkonen
Kalervo Kummola
Klaus Myllymaki
Riitta Ollila

Sami Kymalainen
Riitta Kuismanen
Lassi Kaleva

[Imari Nurminen
Marko Jarva

Tuula Petakoski-Hult
Sirpa Repo

Antti lvanoff

Aila Dundar-Jarvinen
Mauri Jussila

Sirpa Pursiainen
Lotta Hamari

Jari Kinnunen

Veijo Niemi

Juho Ojares

Kaija Holli

Kirsi Kaivonen
Sirja Kaartinen
Linda Lahdeniemi
Anneli Taina
Johanna Loukaskorpi
Hanna Holma
Katariina Pylsy
Ulla Kampman
Miia Kinnari

Mauri Heiska
Minna Sarvijarvi
Jari Andersson
Miko Bergbom
Erkki Paloniemi
Kari-Matti Hiltunen
Touko Sikala
Leena Mankkinen
Jenni Jokinen
Jori-Pekka Traskback
Hanna Laine
Joakim Vigelius
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Kauko Turunen
Ida Leino

Veikko Vallin

Lauri Lyly

Kari Virtanen
Anitta Korpio
Petra Schulze-Steinen
Sofia Vikman

Ilkka Sasi

Pekka Jarvinen
Markku Virkamaki
Tarja Jokinen
Reijo Koskela
Karoliina Kahoénen
Anna-Kaisa lkonen
Aleksi Jantti

Joni Kumlander
Leena Kostiainen
Arto Lampinen
Sari Tanus

Taru Tolvanen

Paatos
Aluevaltuusto paatti

e hyvaksya liitteena olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelman
2023-2025.

Aluehallitus, 20.11.2023, § 328

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Kirsi Sario, PROJEKTIPAALLIKKO, kirsi.sario@pirha.fi

1 OVO paivitys, AH 20112023
2 Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelma 2024

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnasta 741/2023 tulee voimaan 1.1.2024.
Laissa saadetaan tarkemmin hyvinvointialueen omavalvonnasta.

Palvelunjarjestdjan ja useammassa kuin yhdessa palveluyksikdssa palveluja antavan
palveluntuottajan on laadittava vastuulleen kuuluvista tehtavista ja palveluista
omavalvontaohjelma sahkdisesti ja julkaistava se julkisessa tietoverkossa.

Omavalvontaohjelmassa on todettava, miten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
toteutumista, turvallisuutta ja laatua seka asiakkaiden ja potilaiden palvelujen
yhdenvertaisuuden toteutumista seurataan ja miten havaitut puutteellisuudet
korjataan. Ohjelman osana on Pirkanmaan hyvinvointialueen ladkehoitosuunnitelma.

Valvontalain voimaantulon mydta omavalvontavelvoite seka palveluntuottajan ja
henkilokunnan ilmoitusvelvollisuus koskevat niin sosiaali- kuin terveydenhuollon
palveluja.
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Omavalvontaohjelman toteutumista on seurattava palveluja saavilta asiakkailta ja
potilailta, heidén omaisiltaan ja laheisiltdan seka palveluyksikdn henkildstolta
saannollisesti kerattavan palautteen perusteella.

Lisaksi omavalvontaohjelman toteutumisen seurantaan perustuvat havainnot ja
niiden perusteella tehtavat toimenpiteet on julkaistava julkisessa tietoverkossa.
Pirkanmaan hyvinvointialue julkaisee ne kotisivuillaan.

Edelld mainittujen muutosten vuoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
omavalvontaohjelma on tarpeen padivittaa.

Omavalvontaohjelman rakenne muuttuu seuraavasti:

e liite 1. Pirkanmaan hyvinvointialueen pelastuspalvelujen omavalvontaohjelma
2024-2025, jossa on viittaus palvelutasopaatoksiin

e liite 2. Pirkanmaan hyvinvointialueen ldaakehoitosuunnitelma vuosille 2024-2025
(laakehoitosuunnitelman hyvaksyy vastaava johtajaylilaakari ja vastaava
hoitotydn johtaja)

Lisaksi omavalvontaohjelman toteutumista seurataan muun muassa seuraavilla
mittareilla:

e ensihoidon tavoittamisaikojen toteutuma

® pelastustoiminnan toimintavalmiusajan mediaanit sisaltaen 1. yksikon
toimintavalmiusaika ja pelastustoiminnan toimintavalmiusaika

e onnettomuuden ehkaisyssa turvallisuusviestinalla tavoitetut ja valvontakdyntien
lukumaara

® hoitoon paasyn tavoiteaikojen toteutumisen seuranta

® vaaratapahtumailmoitusten kasittelyaikojen muutos

® asiakaskyselyjen tulokset

e sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen valvontasuunnitelman toteutuminen

Liitteena omavalvontaohjelma seka diaesitys omavalvontaohjelman paivityksesta.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta

¢ se hyvaksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelman paivityksen
vuodelle 2024.

Kokouskasittely

Pekka Erola poistui kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 24/2023 101 (114)
Aluehallitus 20.11.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

§329
Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi laiksi hyvinvointialueesta annetun lain seka
eraiden muidensiihen liittyvien lakien muuttamisesta

25040/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Liitteet
1 Lausuntopyyntd luonnoksesta hallituksen esitykseksi laiksi hyvinvointialueesta
annetun lain seka eraiden muiden siihen liittyvien lakien muuttamisesta
2 Lausunto valtiovarainministeriolle

Valtiovarainministerio pyytaa lausuntoa luonnoksesta hallituksen esitykseksi laiksi
hyvinvointialueesta annetun lain seka eraiden muiden siihen liittyvien lakien
muuttamisesta. (VN 23885/2023).

Esityksessa ehdotetaan muutettaviksi hyvinvointialueesta annettua lakia, sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamislakia, pelastustoimen jarjestamislakia ja sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta Uudellamaalla annettua lakia.

Hyvinvointialueiden ja valtion valisia neuvottelukuntia ja neuvotteluita seka
valtioneuvoston asettamia valtakunnallisia strategisia tavoitteita koskevat saanndkset
yhtendistettaisiin ja saantely siirrettdisiin sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamislaista ja pelastustoimen jarjestamislaista hyvinvointialueesta annettuun
lakiin. Hyvinvointialueesta annettuun lakiin lisattaisiin tdésmennetyt saannokset
valtiovarainministerion tehtavista hyvinvointialueiden ohjauksessa.

Lausunto on valmisteltu strategisessa ohjauksessa ja kasitelty hyvinvointialueen
johtoryhmassa 14.11.2023.

Lausuntopyyntd seka esitys Pirkanmaan hyvinvointialueen lausunnoksi ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

® antaa liitteena olevan lausunnon valtiovarainministeriolle ja

e tarkastaa pykalan kokouksessa.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§330
Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi laiksi alkoholilain 17 ja 26 8:n muutoksesta

25330/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuukka Salkoaho, INTEGRAATIOJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi
Niina Nieminen, SUUNNITTELUPAALLIKKO, niina.m.nieminen@pirha.fi

Liitteet
1 Lausunto alkoholilain muuttamisesta
2 Luonnos hallituksen esitykseksi laiksi alkoholilain 17 ja 26 8:n muutoksesta,
lausuntopyynt®

Sosiaali- ja terveysministerio pyytaa lausuntoa luonnoksesta hallituksen esitykseksi
laiksi alkoholilain 17 ja 26 §8:n muutoksesta.

Lausunto on valmisteltu integraation toimialueella seka hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen vastuuyksikdssa. Hyvinvointialueen johtoryhma on kasitellyt sen
14.11.2023. Maaraaika lausunnon antamiselle on 23.11.2023.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannon 10 8:n mukaan aluehallitus paattaa
lausuntojen antamisesta koko hyvinvointialuetta koskevissa merkittavissa asioissa.

Lausuntopyyntd seka esitys Pirkanmaan hyvinvointialueen lausunnoksi ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

® antaa liitteena olevan lausunnon sosiaali- ja terveysministeridlle ja

e tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Esittelijana 8 330 aikana toimi hyvinvointialuejohtajan 1. varahenkild Juhani Sand,
esittelijan ollessa esteellinen.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Marina Erhola (HL 28 8 1 mom 5 kohta, EHYT ry valtuuston puheenjohtaja) ilmoitti
olevansa esteellinen asian kasittelyssa ja poistui kokouksesta asian kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi.
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§331
Aluehallituksen varajasenen vaihtuminen

27782/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Eronpyyntd aluehallituksen varajasenyydesta
2 Perustelut eronpyyntoon

Sinikka Torkkola (VAS) on 14.11.2023 kirjaamoon toimitetulla ilmoituksellaan pyytanyt
eroa aluehallituksen varajasenyydesta. Perusteluina han on esittanyt henkilokohtaiset
syyt seka jaaviytta aiheuttavan kaksoiroolin. Torkkola on Tampereen kaupungin
hallituksen varajasen seka konsernijaoston jasen. Eroanomus on liitteena.

Luottamustoimesta voi erota patevasta syysta (hyvinvointialuelaki 75 §). Eron
myontamisestad paattaa luottamushenkilén valinnut toimielin. Aluevaltuusto valitsee
aluehallituksen jasenet ja varajasenet.

Patevan syyn arviointi kuuluu aluevaltuutetun ja aluehallituksen jasenen osalta
aluevaltuustolle. Aluevaltuustolla on laaja harkintavalta sen suhteen, mita voidaan
pitaa patevana syyna.

Luottamushenkil® pysyy toimessaan sen ajan, joksi hanet on valittu, ja sen jalkeenkin
siihen saakka, kunnes toimeen on valittu toinen (hyvinvointialuelaki 84 8).

Tasa-arvolain 4 a 8:n mukaan hyvinvointialueen toimielimissa, aluevaltuustoa lukuun
ottamatta, tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei
erityisesta syysta muuta johdu.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto

e myontaa Sinikka Torkkolalle eron aluehallituksen varajasenyydesta ja

e valitsee aluehallitukseen varajasenen eronneen jasenen tilalle.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§332

Aluehallituksen varajasenen vaihtuminen

27776/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

1 Eronpyyntd aluehallituksen varajasenyydesta

Jorma Jussila (KD) on 13.11.2023 kirjaamoon toimitetulla ilmoituksellaan pyytanyt eroa
aluehallituksen varajasenyydesta. Perusteluina han on esittanyt puolueen
uudelleenjarjestelyt luottamustoimissa. Eroanomus on liitteenad.

Luottamustoimesta voi erota patevasta syysta (hyvinvointialuelaki 75 §). Eron
myontamisesta paattaa luottamushenkilén valinnut toimielin. Aluevaltuusto valitsee
aluehallituksen jasenet ja varajasenet.

Patevan syyn arviointi kuuluu aluevaltuutetun ja aluehallituksen jasenen osalta
aluevaltuustolle. Aluevaltuustolla on laaja harkintavalta sen suhteen, mita voidaan
pitaa patevana syyna.

Luottamushenkil® pysyy toimessaan sen ajan, joksi hanet on valittu, ja sen jalkeenkin
siihen saakka, kunnes toimeen on valittu toinen (hyvinvointialuelaki 84 8).

Tasa-arvolain 4 a 8:n mukaan hyvinvointialueen toimielimissa, aluevaltuustoa lukuun
ottamatta, tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei
erityisesta syysta muuta johdu.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto

® myontaa Jorma Jussilalle eron aluehallituksen varajasenyydesta ja

e valitsee aluehallitukseen varajasenen eronneen jasenen tilalle.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Asianosainen
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§333
2. varapuheenjohtajan vaihtuminen monipalveluvaliokunnassa

26749/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Eronpyynto

Kukka Kunnari (VAS) on 2.11.2023 pyytanyt eroa monipalveluvaliokunnan 2.
varapuheenjohtajuudesta. Eronpyyntd liitteena.

Aluevaltuusto on 30.3.2022 § 51 paattanyt monipalveluvaliokunnan (ent. nimelta
paljon palveluita kayttavien asiakkaiden valiokunta) jasenten seka puheenjohtajien
valinnasta.

Valtuustosopimukseen 10.2.2022 on kirjattu, ettd Pirkanmaan hyvinvointialueen
poliittinen paatdksenteko perustuu valiokuntamalliin. Valtuustopimuksen mukaan
valtuuston valiokuntia ovat tulevaisuusvaliokunta, hyvinvointi- ja
kokonaisturvallisuusvaliokunta, paljon palveluita kayttavien asiakkaiden valiokunta ja
vahan palveluita kaytavien asiakkaiden valiokunta. Valiokuntiin nimetaan
puheenjohtaja, kaksi varapuheenjohtajaa ja 18 jasenta (1+2+18 = 21).

Hallintosaannon (Osa 1l, toimielinorganisaatio, tehtavat ja paatosvalta) mukaan
aluevaltuustolla voi olla aluevaltuuston erillisella paatoksella asettamia valiokuntia,
joiden tehtavana on kasitella aluevaltuuston paatéksentekoon tulevia laajakantoisia,
strategisia ja poliittista harkintaa edellyttavia asioita. Valiokunnan jasenista vahintaan
kolme neljasosaa (3/4) tulee olla valtuutettuja tai varavaltuutettuja.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa
e myontaa Kukka Kunnarille eron monipalveluvaliokunnan 2.
varapuheenjohtajuudesta 1.1.2024 alkaen ja
® suorittaa monipalveluvaliokuntaan 2. varapuheenjohtajan vaalin 1.1.2024

alkaen.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§334

2. varapuheenjohtajan vaihtuminen tulevaisuus- ja strategiavaliokunnassa

27584/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

1 Erottamispyyntd Pirkanmaan hyvinvointialueen valtuustolle

Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon on 10.11.2023 saapunut
pyynto tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan 2. varapuheenjohtajan paikasta seka
jasenyydesta.

Aluevaltuusto on kokouksessaan 6.11.2023 (§ 123) paattanyt hyvaksya valiokuntien
paivitetyn tyojarjestyksen. Tydjarjestyksen mukaan valiokunnan jasen voidaan erottaa
tehtavastaan ainoastaan painavasta ja asiallisesta syysta. Aluevaltuusto paattaa
jasenen erottamisesta.

Aluevaltuustolle esitetaan, etta se arvioi, ovatko jasenen ja 2. varapuheenjohtajan
erottamisen painavat ja asialliset syyt kasilla tassa tapauksessa.

Pyyntd perusteluineen on taman pykalan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se

® arvioi, ovatko tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan jasenen ja 2.
varapuheenjohtajan erottamiseen liittyvat painavat ja asialliset syyt kasilla tassa
tapauksessa.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Asianosainen, Sami Kymalainen, tulevaisuus- ja strategiavaliokunta
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§335
Jasenen vaihtuminen hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnassa

27362/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Eronpyynto

Veijo Niemi on 8.11.2023 kirjaamoon toimitetulla ilmoituksellaan pyytanyt eroa
hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnasta. Veijo Niemi kuuluu
Perussuomalaisten valtuustoryhmaan.

Hallintosaannén mukaan aluevaltuustolla voi olla aluevaltuuston erillisella paatoksella
asettamia valiokuntia, joiden tehtavana on kasitella aluevaltuuston paatoksentekoon
tulevia laajakantoisia, strategisia ja poliittista harkintaa edellyttavia asioita.
Valiokunnan jasenista vahintaan kolme neljasosaa (3/4) on valtuutettuja tai
varavaltuutettuja.

Aluevaltuuston 7.11.2023 hyvaksytyn paivitetyn valiokuntien tydjarjestyksen mukaan
valiokunnan jasenen on ilmoitettava kirjallisesti hyvinvointialueen kirjaamoon, mikali
han haluaa erota tehtavastaan. Jasen toimii tehtavassaan, kunnes hanelle on

myonnetty ero. Aluevaltuusto mydntaa eron ja nimeaa uuden jasenen valiokuntaan.

Veijo Niemen ilmoitus on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto

e myontaa eron Veijo Niemelle hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnasta ja

e valitsee uuden varsinaisen jasenen hyvinvointi- ja
kokonaisturvallisuusvaliokuntaan.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 336
Varavaltuutetun vaihtuminen aluevaltuustossa

25414/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Eroilmoitus

Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon on 19.10.2023 saapunut ilmoitus, etta
Suomen Sosialidemokraattisen Puolueen 14. varavaltuutettu seka asiakkuus-
ja laatujaoston varajasen Tero Ronni on menehtynyt.

Aluevaltuuston varajasenyys

Hyvinvointialuelain 76 8:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointialueen
luottamustoimeen on henkild, joka on kyseisen hyvinvointialueen asukas.

Hyvinvointialuelain 25 8:n 1-2 momenttien mukaan valtuutetuille valitaan
varavaltuutettuja jokaisen vaaleissa esiintyneen vaaliliiton, puolueen ja yhteislistan
ensimmaisista valitsematta jaaneista ehdokkaista sama maara kuin valtuutettuja,
kuitenkin vahintaan kaksi. Yhteislistan ulkopuolella olleen valitsijayhdistyksen
ehdokkaana valitulla valtuutetulla ei ole varavaltuutettua.

Jos valtuutetun on todettu menettaneen vaalikelpoisuutensa, hanet on vapautettu
toimestaan tai han on kuollut, aluevaltuuston puheenjohtaja kutsuu hanen sijaansa
jaljella olevaksi toimikaudeksi asianomaisen vaaliliiton, puolueen tai yhteislistan
jarjestyksessa ensimmaisen viela valtuutetuksi kutsumattoman varavaltuutetun.

Koska varavaltuutettujen maara jaa vajaaksi Suomen Sosialidemokraattisen Puolueen
aluevaltuustoryhmassag, aluevaalilautakunnan on valtuuston puheenjohtajan
pyynnosta maarattava uusia varavaltuutettuja kyseessa olevaan ryhmaan. (Vaalilaki
143 m §)

Asiakkuus- ja laatujaoston varajasenyys

Aluehallitus paattaa jaostojen vaaleista tassa kokouksessa erillisessa pykalassa.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto

® toteaa Tero Ronnin aluevaltuuston varavaltuutetun toimen paattyneeksi seka

e tarkastaa pykalan kokouksessa.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
SDP:n aluesihteeri
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§337
Vastaus valtuustoaloitteeseen - Mielenterveys- ja paihdeneuvoston perustaminen
Pirkanmaan hyvinvointialueelle

91/2022

Valmistelijat / lisatiedot:

Sari Makinen, TOIMIALUEJOHTAJA, sari.makinen@pirha.fi

Tuukka Salkoaho, INTEGRAATIOJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi
Liitteet

1 Valtuustoaloite_Aila_Dundar_]arvinen_Valtuustoaloite_mielenterveys__ja_paihdeneuv
oston_perustamiseksi_Pirkanmaan_hyvinvointialueelle.pdf
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - mielenterveys- ja paihdeneuvoston perustamiseksi

Aluevaltuutettu Aila Dundar-Jarvinen jatti 12.4.2022 valtuustoaloitteen mielenterveys-
ja pdihdeneuvoston perustamiseksi Pirkanmaan hyvinvointialueelle.

Aloitteessa ehdotetaan, etta Pirkanmaan hyvinvointialueelle perustetaan laaja-alainen
mielenterveys- ja paihdeneuvosto, joka toimisi Pirkanmaan kuntien yhteisena
keskustelufoorumina, ja jonka toiminta tukisi julkisen ja kolmannen sektorin
mielenterveys- ja paihdetydn koordinointia, mahdollisten yhteisten hankkeiden
toteuttamista seka vuorovaikutuksen syntymista mielenterveys- ja paihdetyon eri
vaiheissa eri toimijoiden kesken.

Vastaus on valmisteltu avopalvelujen palvelulinjalla ja integraation toimialueella, ja se
on kasitelty sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtavaalueen johtoryhmassa ja
hyvinvointialueen johtoryhmassa.

Valtuustoaloite ja siihen laadittu vastaus ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

® esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee aloitteeseen laaditun vastauksen
tiedoksi.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§338
Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen

Hyvinvointialuelain 978:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja,
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaanndssa maaratty hyvinvointialueen viranhaltija
voivat ottaa aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Hyvinvointialueen hallintosdanndn 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen
kasiteltavaksi voi paattaa aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja
hyvinvointialuejohtaja.

Hallintosaannon 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmig, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan.

Paatdspdytakirjat ovat nahtavissa sahkoisessa kokoustyotilassa (Pirre).
Jaostojen kokouspdytakirjat ovat nahtavissa hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Asiakkuus- ja laatujaoston kokous 13.11.2023

Henkildstojaoston kokous 8.11.2023

Konserni- ja toimitilajaoston kokous 7.11.2023

Hyvinvointialuejohtaja

Hankinta:

8§ 118/2023 Ikaihmisten yhteisdllisten asumispalveluiden hankinta, 13.11.2023
Yleishallinto:

8 115/2023 Hyvinvointialueen valmiustason nosto, 08.11.2023

8 119/2023 Pirkanmaan hyvinvointialueen hallinnon toimintasaanté 15.11.2023
alkaen, 13.11.2023

Ikdihmisten ja vammaisten palvelujen palvelulinjajohtaja

Hankinta:

§8 115/2023 Kauppapalveluiden hankinta Pirkanmaan hyvinvointialueen asiakkaille,
08.11.2023

Sote-johtaja
8 126/2023 Aikuispotilaiden suun terveydenhuoltopalveluiden suorahankinta 20624
/2023, 09.11.2023

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa


https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Asiakkuus_ja_laatujaosto
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Henkiloumlstoumljaosto/Kokous_8112023
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Konserni_ja_toimitilajaosto/Kokous_7112023
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e ettd ei kayta otto-oikeutta hyvinvointialuejohtajan, sosiaali- ja
terveysjohtajan ja toimialuejohtaja, palvelulinjajohtajan 1. varahenkilon edella
mainittuihin ajalla 8.11.-13.11.2023 tekemiin paatoksiin,

e etta ei kayta otto-oikeutta jaostojen edella mainittuihin ajalla 7.11.
-13.11.2023 tekemiin paatoksiin.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
8315, 8316, 8322, 8324, 8325, 8326, 8328, 8329, 8330, 8331, 8332, 8333, §334, §335,
8336, 8337, 8338

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8§).
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Oikaisuvaatimus
8317, 8318, 8319, 8320, 8321, 8323, 8327

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo

Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere

Kayntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sahkopostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sahkopostitse ei suositella [ahetettavan henkilttietoja tai salassapidettavia
tietoja sisaltavia viesteja.
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00-14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda my6s hyvinvointialueen sahkdisessa asioinnissa:
www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi (Asioi hallinnon kanssa).

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Paatdksen sahkdista tiedoksiantoa varten tekija voi ilmoittaa
sahkoépostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen edelld mainitun kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.


https://www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi
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Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin lahettamisesta
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen

merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaga, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.
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